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湖北江瀚新材料股份有限公司投资者关系活动记录表 

（2026 年 4 月 1日） 

投资者关系活

动类别 

 特定对象调研     分析师会议    媒体采访     业绩说明会 

新闻发布会       路演活动       现场参观      电话会议 

其他                         

参与单位名称

及人员姓名 

（排名不分先

后） 

中信建投 王鲜俐 长江证券 王明 国海基金 张瑞 

宝盈基金 侯星宇 浦银安盛 吴頔 华能信托 孙宇 

浙商资管 蒋焰辉 浙商资管 王圆 财通资管 毛鼎 

复胜资产 洪麟翔 旦恩资本 向乾钰 睿郡资产 刘力 

双安投资 解亮   
 

时间 2026年 4月 1日 

地点 公司会议室 

公司接待人员 

董事长：甘书官 

董事会秘书：罗恒 

证券事务代表：蔡永波 

投资者关系活

动主要内容 

现场参会投资者实地参观公司厂区，董事长甘书官先生就投资者关

心的公司发展、生产经营、投资项目等情况回答了投资者提问。 

概述如下： 

一、关于价格。 

（1）当前产品价格上涨的原因。 

回复：当前涨价的原因有多重因素叠加。 

一是武装冲突导致海湾地区航运中断，全球石化原料供应不足。醇

类、烯烃类等石化原料是大部分化工行业的必需品，其价格随着稀缺性

提升而上涨，并向下游链式传导。 

二是功能性硅烷市场需求有所回升，我们判断系经济恢复性增长引

发。功能性硅烷用途广泛，单一下游领域对功能性硅烷行业影响普遍较



小，通常认为其行业景气度与宏观经济增长水平正相关。房地产下滑对

经济和行业的拖累正在减轻，国内消费保持稳定增长，新能源、新能源

汽车、固态电池、微电子等领域发展拉动功能性硅烷需求。 

三是行业周期变动引发的供应结构调整。去年，行业内部分企业已

经停产或部分停产，部分新项目停建缓建，一些产品单一、产业链不全、

竞争力弱的企业难以恢复生产，供应端结构已经发生了变化，亏本销售

等无序竞争情形得到了缓解。 

（2）涨价落实情况。 

回复：公司自 3 月 9 日开始将产品报价全线上调，新定单按新报价

执行，提价前已生效的定单继续按合同约定价格履行。国内市场系一单

一议，已经全面按新报价执行。海外市场以长单为主，系每季度进行调

价。 

目前，公司处于满产状态，定单已经排到两个月后。 

（3）本次涨价是同行一起涨，还是只有公司单独涨价？ 

回复：本次系多种因素导致的全行业普遍性提价。 

（4）是否存在成本涨幅过高，产品涨幅与之存在价差的情况？ 

回复：产品提价幅度与原料同步。 

（5）有机硅单体 DMC 涨价对功能性硅烷的影响。 

回复：DMC 主要用于制备硅橡胶、硅树脂和硅油，这些有机硅材料

在下游使用时需要使用功能性硅烷作为助剂。DMC 涨价后，会导致功能

性硅烷在下游产品中的成本占比下降，议价空间更大。 

 

二、关于行业与竞争。 

（1）行业产能分布情况。 

回复：目前全行业统计产能过百万吨，考虑到去年行业内部分企业

停产情况，有效产能会低一些。国外五家化工巨头产能合计十五六万吨，

公司和其他几家上市公司产能合计四十万吨左右，国内外头部企业产能

占到全行业的六七成。 



（2）海外几家企业有没有受本次中东问题影响停产？ 

回复：其原料价格、供应及时性等受海外物流中断影响，可能有部

分短缺，但本身生产装置不受影响。 

（3）下游哪些细分领域最可能带来功能性硅烷需求增长？ 

回复：一是新能源。当前中东形势导致的石油紧张局势可能演变成

又一次石油危机，光伏等绿色能源及储能行业可能会迎来新的发展机遇，

欧洲已经有相关的政策转向。二是电子。在电子元器件中，功能性硅烷

主要用于封装、绝缘等领域，特别是 9N级半导体用功能性硅烷主要依靠

进口，国产替代的空间较大。 

（4）2025 年是行业底部吗？ 

回复：我们认为是的，不少企业已经亏损两年了，已经没有继续下

跌的空间。 

（5）功能性硅烷行业是否会像有机硅单体行业一样减产？ 

回复：不至于。功能性硅烷总体消费量还是在增长的，问题只是在

价格上。功能性硅烷在下游产品中的用量多的只有 5%，成本占比低，终

端客户对功能性硅烷的价格不敏感。功能性硅烷企业本不至于亏损，之

前是行业内卷把价格压得太低导致。企业以低价策略提高销量本无可厚

非，但决策应科学、合理，具体价格应结合自身能力确定，不能一味求

低、以低于成本价格销售扰乱市场，要给自身留下合理利润空间。 

（6）目前轮胎行业总量已趋于饱和，含硫硅烷在该领域的销售是否

已经到顶？ 

回复：还没有。目前汽车整体正处于从燃油车转向电动车的过程，

电动车由于车重更大、扭矩更高，对轮胎的磨损更大，不仅轮胎自重更

高，而且轮胎寿命更短，需要更多、更快的消耗含硫硅烷。随着电动车

普及率的提高，轮胎行业对含硫硅烷的需求还会继续增长。 

（7）2025 年前三季度公司的利润率还有百分之二十几，为什么同

行都要亏损了，而公司还有这么高的利润率？ 

回复：相较同行，公司管理更扁平、更科学，公司基于定额考核，



层层分解目标、落实责任，从创新、人效、能耗、成本费用管理和投资

控制等方面不断优化提升，在重点方向年年都有进步，95%的营业收入来

源于自主知识产权产品，有大批高附加值的小品种产品，工艺技术、资

源利用水平、劳动生产率、单位能耗、期间费用率、吨产能投资额等都

明显占优，因此公司利润率一贯高于国内同行。 

从 2022年价格下跌开始，功能性硅烷企业都在降价，公司也不例外。

但在 2025 年公司经过理性分析和慎重决策，基于自身能力并结合外部环

境趋势，将销售策略从销量优先调整为利润优先，没有继续跟进降价增

量，保障了当期盈利。 

（8）行业是否有反内卷措施？ 

回复：据悉，氟硅协会有向主管部门提出相关建议，其中最关键一

条是在新项目立项时对技术来源进行严格评审，保护知识产权，打击不

当竞争，从而鼓励创新，促进积极竞争和行业进步。 

 

三、关于生产经营。 

（1）境内外销售比例情况。 

回复：境外销售占比近五成。境外市场经济总量还是大于国内市场，

而且公司的境外客户均系各行业头部大厂，境外销售整体利润贡献高于

境内销售。 

（2）当初公司为何决定大力开拓海外市场？ 

回复：国外大企业进入周期长，验厂、产品验证、下游验证一套流

程下来快则三年、慢则五年甚至更多，最长的花了十五年，的确不容易

进入。但这套流程也把一些实力不足的竞争者挡在了门外，一旦成功进

入，定单更稳定，利润相对合理，回款还及时，又不会因为关系不到位

被取代，非常适合公司这种靠产品说话的企业。 

（3）境外销售的结构。 

回复：欧洲约占 30-35%，美洲约占 33%，日韩约占 13%，其他分布

在印度、东南亚、中东等地。2025年欧洲对从中国进口采取了限制性措



施，比重有所下降。 

（4）含硫硅烷外销比例。 

回复：公司含硫硅烷产品出口比例达八成，主要供应轮胎客户，全

球前十大轮胎厂家均是公司客户。 

（5）未来是否考虑将轮胎行业销售重点转移到国内厂家？ 

回复：目前公司在轮胎领域以海外客户居多的局面是多年市场打拼

的客观结果，公司更乐于与需求稳定、回款及时、讲诚信的优秀企业合

作，这一点不会因合作方地域产生差异，国内如佳通、风神、中策、双

钱等优秀企业均是公司重要客户。 

（6）除了轮胎外，公司优势领域在哪？ 

回复：公司的优势产品在于一些技术含量高的高端产品。这些产品

单个需求量较小，定制化程度高，研发难度不低，但利润显著高于常规

产品。 

（7）高端产品占比情况。 

回复：目前，高端产品约占公司总销量的十分之一，但其利润率是

常规产品的数倍。公司以常规产品做量填充产能，主要靠小产品赚取利

润。 

（8）高端产品是否只是简单提纯？ 

回复：不是，高端产品包括复配、聚合以及高纯等不同类别，提纯

只是其中一个路线，提纯过程也并不简单。高纯产品顾名思义是将产品

纯度提高，将杂质控制到极低水平，是将简单做到极致。其制备是一个

系统工程，涉及去除特定离子，对环境要求很高，需要建立千级、百级

的洁净环境。例如，9N级产品要求金属杂质含量低于 1ppb，环境中任何

微小的污染源都会导致杂质超标、产品失效。 

（9）公司生产的三氯氢硅产生盈利吗？ 

回复：公司现有三氯氢硅产能 12万吨/年，但不对外销售三氯氢硅，

不产生直接经济效益。公司通过自产三氯氢硅实现氯元素循环，消除了

购入三氯氢硅和外售盐酸的环节，节省了数十万吨三氯氢硅和盐酸的运



费，且三氯氢硅生产过程中的余热回收利用减少了蒸汽外购，可以降低

成本过亿。 

 

四、关于发展规划。 

（1）产能规划。 

回复：2025 年公司产能为 15.2 万吨。2025 年末有 1 万吨功能性硅

烷产线建成，近期也将有 1万吨功能性硅烷产线建成，2026年产能增至

17.2 万吨。年末还有 1 万吨功能性硅烷产线建成，2027 年产能将增至

18.2 万吨。功能新材料硅基前驱体项目建成投产后，产能达到 19.7 万

吨。 

到“十五·五”末，公司功能性硅烷产能将达到 20 万吨/年，含氯

硅烷在内的总产能将达到 60万吨/年。 

（2）“十五·五”后半截，公司没有新产能投产吗？ 

回复：功能性硅烷产品牌号众多，下游应用领域广泛，市场需求结

构变化难以预测，不适宜提前太久作出扩大产能的具体安排。公司将根

据市场情况确定扩产方向，及时推进建设项目立项，精准实施产能建设，

避免资产闲置。届时，公司也会对“十五·五”目标进行修正。 

（3）公司是否有生产二氯二氢硅的计划？ 

回复：公司没有生产二氯二氢硅的计划。二氯二氢硅本身是一个小

众市场，整体规模不大，国际上供应充足，国内也已经有数家企业实现

量产或正在推进产业化。 

 

五、关于功能新材料硅基前驱体项目。 

（1）9N级正硅酸乙酯产线的投资额。 

回复：9N级正硅酸乙酯产线建设要求高，特别是净化、充装、分析

等环境和附属设施要求与常规产线不可同日而语。该产线将使用功能新

材料硅基前驱体项目大部分资金，大概 2.5-3亿元。 

（2）9N级正硅酸乙酯市场规模有多大？ 



回复：9N级正硅酸乙酯系用于集成电路制造中化学气相沉积（CVD）

工艺，终端客户不多，国内估计有 3000吨的需求，全球大概有一万吨的

需求。 

（3）9N级正硅酸乙酯是否到潜在客户做了产品验证？ 

回复：9N级正硅酸乙酯用于半导体行业，该行业有严格的质量管理

体系，其产品验证是在供应商准入评估的基础上实施，需要生产线连续

若干批次产品进行样品测试、小批量试产等。准入评估是对供应商供应

能力的综合评估，需要生产线及配套的净化、充装、分析设施建成之后

进行。整个准入、验证流程可能需要一年以上。 

（4）6N级四氯化硅的市场导入周期也很长吗？ 

回复：本地产业链中有相关需求，6N级四氯化硅可以就近消化。因

为供需双方前期已有业务合作，不需要重新办理供应商准入，而且距离

近，沟通交流便利，验证速度会很快。 

（5）项目是否能按计划建成？ 

回复：当前项目实施顺利，进度超预期。如无意外，项目可能将提

前半年建成。 

（6）该项目 2027-2028 年可以开始贡献营收？ 

回复：是的。 

 

六、其他。 

（1）公司管理层持股、薪酬普遍比较高，是否有降低薪酬的计划？ 

回复：公司经营层持股比例并不算高，公司实际控制人持股比例 15%，

连同一致行动人也才 32%，连否决权都没有。公司原始股权比例较为分

散，申请上市时控制权的稳定性一直是审核关注问题。为此，一致行动

人在财务上付出了代价，比其他原始股东多交两年的红利税。 

薪酬方面，公司经营层二十年前大部分都没有持股或仅少量持股，

为了提升经营层的积极性、稳定性，公司建立了与公司利润直接挂钩的

年终绩效机制，并在之后的实践中证明了该机制的有效性。如果从我个



人利益角度出发，其实分红比薪酬划算，因为分红税负更低，个人实际

到手的税后收入更高。但这一机制可以保障未来公司经营层人员更迭后，

新进经营层仍可以保持足够的积极性、稳定性和进取心。公司将继续保

留这一机制，但会根据《上市公司治理准则》等规定不断完善董事、高

级管理人员薪酬体系。 

（2）公司是否计划实施股权激励？ 

回复：是的，公司去年实施的股份回购中就明确了回购股份用途包

含股权激励、员工持股计划，具体实施以公告为准。 

附件清单 无 

日期 2026年 4月 13日 

 


