
上海硅产业集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

股票名称：沪硅产业                                  股票代码：688126 

投资者关系活动类别 

特定对象调研      □分析师会议 

□媒体采访          □业绩说明会 

□新闻发布会        □路演活动 

□现场参观          电话会议 

参与单位/个人 
国信、汇丰前海、中信、海通、国金等机构和个人投资

者通过电话和网络参加会议。 

时间 2026 年 4 月 17 日 

地点 线上交流 

公司接待人员 邱慈云、李炜、黄燕、方娜 

投资者关系活动主要

内容介绍 

1、半导体行业和公司 2025 年年度经营情况介绍 

从全球视角看，2025 年的半导体硅片行业仍然呈

现高端硅片供不应求，中低端硅片承压调整的局面。再

看国内市场，国家对半导体产业的支持力度一直没减，

政策、资金、人才都在向自主可控方向倾斜，国内晶圆

厂的扩产节奏依然稳健，且还在持续增长。对硅片企业

来说，最大的机会就是国产替代的加速，过去两年，国

内晶圆厂对本土 12 英寸硅片的认证速度明显加快，批

量供货的比例也在提升。当然，挑战也很明显，全球硅

片行业的竞争格局还是由海外巨头主导，技术壁垒、客

户壁垒都很高，同时国内友商发展也很快速，竞争非常

激烈。但国产替代的趋势已经不可逆，未来 3-5 年，本

土硅片企业的市场份额肯定会持续提升。 

2025 年，沪硅产业实现营业收入 37.16 亿元，同比

增长 9.69%，创了公司上市以来的营收新高。收入的增



长，一是 12 英寸硅片的销量大幅增长，二是产品结构

在优化，高端产品的出货占比越来越高。再看利润端，

2025 年归母净利润-15.08 亿元，扣非净利润-17.43 亿

元，亏损幅度比 2024 年有所扩大。亏损扩大不是业务

出了问题，而是新产能释放带来的折旧压力、行业价格

竞争与成本端压力、研发投入与资产减值等因素。总结

来说，2025 年公司的规模在变大，市场份额在提升，高

端产品在突破，现金流的基本面是稳的；短期亏损，是

产能释放、行业调整、研发投入叠加的结果。 

2026 年，公司将在以下方面开展更多工作：（1）全

力推进产能释放，把规模做起来，同时提升稼动率和良

率。规模上来了，单位成本自然会降，折旧压力也会逐

步摊薄，这是缓解利润压力的核心。（2）加速产品结构

升级，把毛利提上去。我们重点加大高毛利产品的出货：

一是 300mm SOI 硅片，抢占射频、硅光、功率器件的

高端市场；二是车规级、先进制程硅片，提升这些产品

的占比；三是外延片、重掺硅片，优化产品组合。通过

产品结构升级，带动整体毛利率稳步提升。（3）强化研

发与技术壁垒，加强面向汽车电子、储能、人工智能、

硅光及大数据等新兴应用领域的核心产品开发和技术

攻关，构建 “硅片 + 外延 + SOI 特色材料” 的全技

术体系。（4）全面推进降本增效，把费用控下来，通过

管理提升，进一步改善利润水平。 

 

2、交流问答 

问 1：12 英寸 SOI 产品客户群体情况，客户上量的意愿 

答：今年 12 英寸 SOI 将首次进入量产阶段，目前已有

一些产品比较成熟，开始进入量产。目前客户主要以国

内为主，可广泛应用于硅光、射频、高压等领域。射频



SOI 未来将受益于手机市场回暖和 AI 赋能；高压 SOI

可用于新材料和新应用，具备更高可靠性和算力。此外，

硅光等应用领域的市场需求快速提升，客户下单积极性

较高。 

 

问 2：目前太原基地 12 英寸重掺硅片的产能、客户开

拓和产品验证情况 

答：重掺是公司近两年投入的新产品线。国内所有需要

重掺作为衬底材料的厂商，公司都已开始布局进行验

证。部分验证较早的客户结果比较顺利，今年部分客户

将进入量产阶段。截至 2025 年底，太原基地切磨抛计

划总产能为 20 万片/月，其中部分为重掺产能，后续将

进一步根据客户需求进行产能布局与分配。 

 

问 3：目前公司的折旧情况 

答：2025 年集团整体当年折旧约为 13 亿元，较 2024 年

有所增加。折旧增加主要来自 300mm 产线，另有部分

来自芬兰工厂的 200mm 产线。 

 

问 4：目前 8 英寸产品的市场情况 

答：8 英寸未来几年需求预计保持平稳，但内部分品种

有分化。外延产品受应用端向好的影响，基本满产；而

抛光产品由于手机和汽车行业不景气，面临较大市场压

力。就公司来说，不同品种的产能利用率存在差异，有

的接近满产，有的还有较大空间。公司将通过增加新技

术产品上量和扩大海外销售来持续改善 8 英寸业务。 

 

问 5：公司 12 英寸硅片海外客户进展情况 

答：海外销售是接下来持续的重点，公司已在全球范围



内进行销售布局，并已取得阶段行成果。今年内将进一

步建立标杆客户，争取持续扩大海外销售占比。 

 

问 6：对于海外存储大厂的想法和考虑 

答：公司一直再持续积极推进，由于公司在中国存储市

场已经取得一定的占有率，但海外客户的进入需经过较

为复杂的多道内部程序，今年是启动这些工作的关键一

年。 

 

问 7：国内硅片价格的情况 

答：会逐步企稳，第一，过去几个月客户需求快速增长；

第二，海外大厂的长单逐渐进入尾声；第三，晶圆厂仍

在快速扩产。随着国产替代加速，国内硅片供需将趋于

平衡，尤其是高端领域。公司在与客户进行订单商洽时，

也可以有机会争取更多价格空间。 

 

问 8：2026 年对 200mm 业务的展望 

答： 200mm 整体复苏没有 300mm 快，从全球看也尚

未见明显回稳。但今年一季度 200mm 出现了一些积极

信号，如新增订单增多等。公司将继续观察市场走势，

总体保持谨慎乐观态度。 

附件清单（如有）  

日期 2026 年 4 月 17 日 

 


