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证券代码：605266                           公司简称：健之佳 

健之佳医药连锁集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
 

投资者关系

活动类别 
业绩说明会 

活动主题 健之佳 2025年年度暨 2026年第一季度业绩说明会 

时间 2026-04-28 - 10:00-11:00 

地点/方式 
上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com 

网络文字互动 

参会人员 

董事长、总经理：蓝波 

财务总监、董事会秘书：李恒 

独立董事：管云鸿 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

投资者关系活动主要内容 

1、请问目前线上业务（特别是 B2C 和 O2O）的净利率水平与线

下门店相比如何？ 

尊敬的投资者，您好！感谢您对公司的关注。  

公司不强调 O2O 和 B2C 线上属性，更重视其依托实体药房网络

及专业服务优势，“网订店取”、“网订店送”为门店及员工全渠

道赋能，利用线上平台提供在线问诊、用药指导、健康管理等药学

专业服务，以提升顾客的健康便捷体验的价值。通过数据赋能线上

药房精细化运营，提升“商品力”、“专业力”综合优势改善线上

排名，防范“内卷式”恶性竞争。  

线上业务依托线下实体店网络、供应链和专业服务、品牌信任

等优势，无法单独计量净利率水平，也无法独立运作。  

公司第三方平台 B2C 业务从低价竞争转向价格、产品与服务的

平衡，进入价值增长阶段；第三方平台 O2O 业务通过布局区域中心

门店、延长服务时间、提升供应链能力，细化门店层级管理，业绩
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快速增长；自营 O2O 平台“佳 E 购”通过满足顾客对商品的长尾需

求，直播新模式满足顾客更多的需求，拉动业绩提升。  

谢谢！ ᯅᯅᯅ 

2、面对医疗保健消费支出疲软的环境，公司在 2026 年将重点

发力哪些高毛利的非药品类来弥补医保刷卡收紧带来的缺口？非

药业务整体毛利率是否有希望从目前水平进一步提升？ 

尊敬的投资者感谢您对公司的关注。  围绕医保政策改革带来

的影响以及顾客对健康生活追求的需求，公司明确自身定位，坚定

中西成药核心业务不动摇，同时深入挖掘非医保依赖处方药、OTC

及其他健康管理类产品及服务需求。  

公司持续加强与品牌厂商在品类船长GB商品及公司OEM产品战

略合作，同时深入挖掘顾客需求，丰富贴牌、独家代理、境外优质

品牌相关品类的 PB商品占比。 

 在营贴牌产品约 570个，贴牌商品销售额占主营业务收入比例

稳成长至 15%-16%。此外，公司还围绕独家代理的 LSI 系列产品，

探索打造皮肤专科门店，通过美容师岗位体系提升服务专业力，进

一步拓展高毛利非药品类。  

公司持续推进：  

1、处方药及 OTC中，专业、具备优势或潜力，非国谈集采，受

医保影响大的药品；  

2、您询问的非药品类中：  

（1）个人护理品和医疗器械中综合毛利率较高的功能性护肤品

品类规划  

（2）保健食品  

（3）医疗器械和生活便利品 

 2026 年，公司预计在上述功能性护肤品、保健食品转型工作

中，投入较多，在医疗器械和生活便利品品类，会给顾客带来更多

选择。  

非药产品由于缺乏专业壁垒、竞争激烈、信息透明、渠道多元
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化，综合毛利率存在下降风险。 公司积极探索与品牌商的深度合作，

不断打造和提升 OEM 商品及其他综合毛利较高优势商品销售占比，

减缓毛利率下降；同时加强员工专业服务进一步赋能、提升产品综

合毛利率。 谢谢！ ᯅᯅᯅ 

3、一季报中提到要‘适当放缓门店扩张速度’并构建‘新的

门店盈利模型’。请问管理层，在行业进入存量竞争阶段后，公司

对于 2026 年的门店扩张或收缩策略的具体量化目标是什么？ 

尊敬的投资者感谢您对公司的关注。   

在年报及季报 2026 年度主要经营策略第（2）项“迁址整合、

提质增效，提升店效、人效”中，对拓展策略做了介绍： 

“门店拓展以高租金、高亏损门店整改扭转、保留证照资质的

“腾笼换鸟”迁址为主，争取估值合理的并购整合机会。 

细化门店管理，加强门店层级管控，聚焦具有业绩提升潜力的

门店。强化营运措施执行，赋能执业药师和员工提升专业服务能力，

提高奖金和人效。” 

 由于国家优化医保定点零售药店资源配置规划政策管控要求

不可控，新门店申请医保资质受限、关店时无法变更资质迁址影响

门店数量存在不确定性；并购整合项目亦存在较多的外部不确定性。

公司将加强与监管部门协调，争取突破全国统一大市场在公平竞争、

市场准入方面遇到的卡点堵点，在规划区域争取拓展、迁址。  

谢谢！ ᯅᯅᯅ 

 

 


