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国机汽车股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研     □分析师会议 

□媒体采访         □业绩说明会 

□新闻发布会       □路演活动 

□现场参观         □其他     

参与单位名称

及人员姓名 

1. 易方达基金经理唐博伦 

2. 易方达基金经理蔡荣成 

3. 易方达基金经理倪春尧 

4. 易方达基金经理王元春 

5. 易方达投资团队基金助理杨茂达 

6. 中信证券汽车行业研究员李子俊 

时间 2026 年 5 月 8 日 

地点 线上交流 

上市公司接待

人员姓名 
国机汽车董事会办公室（战略投资部）主任：聂秀欣 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、基本情况介绍 

国机汽车股份有限公司（以下简称“公司”）是世界 500 强

企业国机集团旗下一家大型汽车工程与流通全链服务商，依托一

体化全链服务，通过创新引领与数智赋能提升全业务价值持续焕

新的战略定位，确立了汽车工程系统服务、汽车流通服务和汽车

租赁服务三大主业。历史沿革方面，公司由三个“中字头”企业

重组而来，最早是成立于 1993 年的中进汽贸，2011 年重组进入

国机汽车；其次是成立于 1983 年的中汽进出口，前身是中国汽

车工业进出口总公司，最初主要从事汽车工业设备进口，2014 年

加入国机汽车；最新加入的是中汽工程，前身是成立于 1959 年

的原机械部第四设计院、成立于 1963 年的原机械部第五设计院，

2005 年四院和五院重组成为中汽工程，2019 年重组进入国机汽

车，主要为汽车主机厂提供工程技术服务、工程总承包和装备供

货。 

二、互动交流 

问题一：公司“十五五”时期的发展规划是什么？ 

答：公司确立“1358”十五五战略总纲，锚定“全球领先的

汽车工程与流通全链服务商”目标，践行“成就造车人、幸福用

车人，让汽车生态更美好”的企业使命，推动汽车工程系统服务、

汽车流通服务和汽车租赁服务三大主业协同共进，形成“五梁八

柱”的战略支撑保障体系。公司构建以全球化布局拓展战略空间、

以数智化转型重塑核心能力的双轮驱动体系，推动业务向服务化
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延伸、集成化整合、生态化运营升级，推动产业价值向高端跃升，

切实增强科技创新、产业控制、安全支撑核心功能，持续提升全

球系统服务能力与生态影响力，奋力争创世界一流企业。 

问题二：公司各业务营收和毛利构成情况？ 

答：公司三大主业 2025 年营收和毛利情况如下：营收方面，

汽车工程系统服务业务实现营收 143.16 亿元，占比 40.21%；汽

车流通服务业务实现营收 200.81 亿元，占比 56.40%；汽车租赁

服务业务实现营收 7.81 亿元，占比 2.19%。毛利方面，汽车工程

系统服务业务实现毛利 15.74 亿元，占比 54.36%；汽车流通服务

业务实现毛利 8.76 亿元，占比 30.25%；汽车租赁服务业务实现

毛利 1.56 亿元，占比 5.39%。 

综上所述，汽车工程系统服务业务毛利贡献过半，是公司主

要盈利来源。 

问题三：中汽工程的核心优势有哪些？  

答：公司全资子公司中汽工程主要为汽车主机厂提供工程技

术服务、工程总承包和装备供货三大业务。核心优势包括：在天

津、洛阳、济南拥有总建筑面积超 30 万 m²的四个装备研发、试

验、制造一体化中心，涵盖汽车焊装、涂装、总装、铸锻、物流

及数字化、智能化业务，形成“高质量、优成本、短周期、增值

化”的全产业链、全周期工程技术服务能力，其中，涂装、总装

装备产线系统解决方案处于全球领先地位，焊装装备产线系统解

决方案等业务处于国内领先地位。 

问题四：汽车工程系统服务业务在手订单情况？工程项目订

单的周期多长？ 

答：订单情况：2025 年，公司汽车工程系统服务业务海外新

签合同额占比超 40%。交付情况：公司持续在全周期、全价值链

上进行延伸，打造形成“高质量、优成本、短周期、增值化”交

付，满足客户“更高更快更好更灵”需求。 

    问题五：公司每年的研发费用主要用在哪些地方？ 

答：2025 年研发投入 6.10 亿元，汽车工程系统服务研发投

入强度 4.73%，近五年累计投入近 31.44 亿元，公司研发经费投

入强度持续保持行业高位。公司以“柔性、精益、智能、绿色”

为创新突破方向，打造面向未来的汽车制造系统解决方案，围绕

汽车工厂规划和制造系统解决方案开展数字化、智能化技术研发

和创新，形成了一系列具有核心自主知识产权的技术和装备成

果，包括车身智能化焊接装备技术、智能物流 AGV技术、纸盒干

式喷涂喷漆室、数智化管理系统、智能化 RGV立体库等。 

问题六：“十五五”战略关于出海的规划？ 

答：一方面，汽车工程系统服务业务将持续开展创新技术及

产品的研发与应用，提升海外属地化设计及标准转化水平，深化

属地供应商开发与合作，强化海外项目标准化执行能力，保障海

外项目规范履约、高效交付。 
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另一方面，聚焦汽车出口服务，不断深化与国内外知名汽车

厂商的合作关系，通过设立多个海外运营主体、海外保税仓，构

建覆盖多品牌、多区域、全链条的出口服务体系，深耕区域销售

渠道、提升品牌影响力。 

问题七：汽车租赁服务业务的租车类型、主要客户、毛利率

情况？ 

答：汽车租赁服务是公司的稳进业务。公司坚持品牌化、差

异化、网络化、规模化发展路径，主要服务国内汽车租赁 ToB、

ToC 市场，客户涵盖政府机关、央国企、汽车厂商等，租用车辆

以乘用车为主，2025 年毛利率 20.01%，同比提升 0.30 个百分点。 

问题八：公司维护市值的原因以及如何加强市值管理？ 

答：公司深入贯彻落实国务院关于加强市值管理相关要求，

坚持价值创造与价值实现并重，推动公司投资价值合理反映公司

质量。2026 年，公司将坚持价值创造与实现并重，规范运用市值

管理工具，以扎实业绩、规范治理与稳定回报，推动市值与内在

价值匹配，全面提升发展质量。有序实施股份回购，严格执行既

定方案，确保按期完成，稳定市场预期；优化现金分红机制，结

合经营与现金流，合理提高分红力度，增强投资者回报；深化投

资者关系管理，通过业绩说明会、调研及信息披露，主动传递价

值，提升市场认同。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2026年 5月 8日 

 


