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福建傲农生物科技集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            ☑业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

☑其他 （电话会议、券商策略会） 

参与单位名称及

人员姓名 

2026 年 4 月 29 日，公司组织 2025 年度暨 2026 年第一季度业绩

交流电话会议，2026 年 5 月 8 日，公司参加天风证券交流会，

具体名单详见附件清单。 

2026 年 5 月 12 日，公司通过上证路演中心组织 2025 年度暨 2026

年第一季度业绩说明会，参会人员为参与本次线上业绩说明会的

投资者。 

时间 2026 年 4 月 29 日、2026 年 5 月 8 日、2026 年 5 月 12 日 

地点 电话会议、深圳、上证路演中心 

上市公司接待人

员姓名 

董事长 苏明城 

副董事长、总经理 吴有林 

独立董事 游相华、郑鲁英 

副总经理、财务总监 杨州 

副总经理、董事会秘书 彭江 

证券事务代表 李舟 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、财务总监介绍公司财务数据和经营情况 

（一）财务数据 

2025 年度：饲料外销 185 万吨，收入 58.44 亿元，毛利率

5.55%；生猪销量 175 万头，收入 14.87 亿元，毛利率 7.09%；

屠宰量 116 万头，屠宰与肉制品加工收入 10.82 亿元，毛利率

10.2%；整体主营业务收入 84.47 亿元，盈利 8,941 万元；扣非后

整体亏损 4.74 亿元。 

（二）各业务板块经营情况 

1、饲料业务 



 

2025 年饲料加工量 192 万吨，外销量 185 万吨；2026 年一

季度饲料加工量 53.41 万吨，饲料外销量 48.44 万吨。 

2、养猪业务 

2025 年生猪出栏 175 万头，2026 年一季度出栏 50 万头，仔

猪占比 61.68%。截至 2026 年一季度末，能繁母猪存栏 10.13 万

头，后备母猪存栏 3.07 万头。 

3、屠宰与食品深加工业务 

2025 年屠宰量 116.2 万头，2026 年 1-3 月屠宰量 40.55 万头。

2025 年肉制品收入 1.96 亿元，2026 年 1-3 月收入 5,011 万元。 

二、总经理介绍公司 2026年经营规划 

2026 年公司经营工作核心目标是继续坚持“突破饲料，优

化养猪，发展食品”的经营思路，做精饲料，做优养猪，做大食

品，稳经营、强管理、降成本、防风险、促合规、保安全，实现

公司整体经营高质量平稳发展。 

人员队伍方面，截至2026年一季度末，公司员工总数约5,100

人，重整完成一年多以来，员工数量保持稳定，业务稳步恢复，

人员效率不断提升。后续将持续推进干部队伍向年轻化、专业化

调整，并加强廉洁自律建设。 

产业方面，饲料业务稳步恢复，提升销量的同时，更注重经

营绩效的提升，通过饲料产能和布局优化，采购端优化、产品结

构化调整等多方面举措提升饲料毛利率；养猪板块，聚焦福建、

江西两地，提升经营管理水平，优化种猪结构，同时也根据公司

资源匹配情况与市场行情，逐步复产，适度提升规模；屠宰与食

品板块，屠宰主要聚焦福建，今年将继续保持较高增速，肉制品

加工作为下一步工作的重点，积极拓展 B 端客户，加大投入提

升规模。2026 年度，公司将力争完成饲料生产量 270 万吨、生

猪生产量 280 万头、生猪出栏量 240 万头、在营屠宰厂屠宰量

250 万头，营业收入 115 亿元（其中，饲料 75 亿元、养猪 20 亿

元、屠宰与食品 20 亿元），断奶成本 270 元/头，育肥成本 12.25

元/公斤，PSY28.5 头，各项主要经营指标保持良好增长。 



 

公司治理方面，全面优化议事规则与管理架构，在财务、人

力资源、法务风控、应收账款、审计监察及投资管理等关键环节

强化管控，公司治理持续完善，管理更加科学、合理。 

三、问答环节 

1、公司被立案调查的具体情况？ 

答：公司因涉嫌信息披露违法违规被立案调查，上述立案调

查事项仍在调查过程中，公司将积极配合证监会各项工作，持续

关注事项进展，严格按照法律法规及监管要求履行信息披露义

务，截至目前，公司尚未收到监管部门就本次立案调查出具的任

何结论性意见或相关决定，公司生产经营情况一切正常，上述事

项不会对公司正常生产经营活动产生重大不利影响。 

 

2、公司近期养殖成本？ 

答：公司 2026 年一季度育肥完全成本为 12.83 元/公斤。 

 

3、公司目前丹系品种母猪占比？ 

答：公司按照育种规划和丹系推进战略，加快高繁快长猪群

的更新与扩群。截至目前，丹系及托佩克配套系的后备与基础母

猪合计占能繁母猪总数的 34%，后续丹系群体占比还将稳步提

升。 

 

4、口蹄疫对公司生产的影响？ 

答：公司养猪事业部密切关注疫情发展动态，所有猪场都在

开展疫情检测，截止今天没有监测到疫情风险。集团所有母猪场

已经做好疫苗的储备，近期有序开展口蹄疫疫苗紧急免疫。 

 

5、公司复产节奏以及对当下行情变化的考虑？ 

答：行情核心看头部企业去化情况及市场传导，母猪场按公

司节奏稳步复产，资金占用不大；育肥端，公司根据自身资源状

况，根据仔猪价格和生猪期货价格灵活调整育肥节奏。 



 

 

6、目前饲料产能以及未来产能规划？ 

答：公司重整后饲料板块剥离了部分低产低效产能，现有产

能可以满足外销及内供需求，近年无大规模新建产能规划，主要

重心在于提升销量、提升产能利用率。 

 

7、食品业务未来规划？ 

答：食品业务拆分为屠宰和食品加工两个板块。其中，屠宰

现阶段聚焦福建，深耕热鲜市场，公司已有一套成熟的运营模式，

随着新项目陆续投产，屠宰量将继续保持较快增速； 

对于作为利润和附加值增长点的肉制品业务，公司将由生产

导向向客户解决方案导向转型，致力服务大 B 端，将与知名连

锁品牌建立定制化合作，需要构建更系统完善的产品管理体系，

提升研发与生产的敏捷性以应对定制化需求，初步建立快速响应

的研发与生产能力。公司将继续探索强化市场渗透与客户链接的

供应链服务平台，增加活跃客户规模，提升客户粘性，积累终端

数据，赋能精准服务。 

 

8、今年的出栏结构规划？ 

答：公司根据生猪价格的市场周期性波动，动态调整放养投

苗数量和育肥出栏节奏，采取灵活育肥策略。 

 

9、贵公司今年以来跌了 30%的股价，请问是什么问题？ 

答：二级市场的股价波动受到宏观经济、政策、资本市场整

体环境和投资者预期等诸多因素影响，投资者应理性看待股价波

动并注意防范投资风险；未来公司将继续坚持“突破饲料，优化

养猪，发展食品”的经营思路，做精饲料，做优养猪，做大做强

食品，将主营业务做精做优做扎实，为行业和投资者创造价值。

感谢您的关注。 

 



 

10、面对当前股价大幅波动、中小投资者损失较大的情况，

公司是否有相应的市值管理与市值维护机制？ 

答：您好，公司高度重视市值管理工作，在切实提升公司基

本面的基础上，增强信息披露质量和透明度，积极采取措施，提

振投资者信心，未来公司条件具备的情形下，公司也会积极考虑

运用分红、回购、并购等措施，依法依规实施，推动提升公司投

资价值，增强投资者回报。感谢您对公司的关注。 

 

11、关于立案调查，证监会一直没有具体意见和相关决定，

那贵公司为什么不启动内部自查？以及贵公司 2025 年年报预报

与实际偏差了 1000多万，净利润差了 2000多万，具体是为什么?

贵公司目前生猪每公斤成本是多少？ 

答：①关于自查，公司以立案调查为契机，对公司诉讼/仲

裁、关联交易等关键信息披露环节开展全面自查，并已升级 ERP

系统相关管理模块，实现相关事项的台账记录、进展跟踪、风险

评级、披露提醒、数据统计等信息化管理，确保信息准确和披露

及时；②关于 2025 年年报预报与实际偏差，净利润偏差在于对

于单项信用减值损失的计提所致，基于对应收款项客户的期后财

务状况进行判断；③关于生猪成本，近年来公司积极推动生猪养

殖产能优化工作，合理调整养殖布局、规模与品种结构，后续将

继续坚持“稳字当头，持续降本”的策略，集中资源发展优势产

能，夯实经营发展目标，切实推进降本工作。公司一季度生猪出

栏完全成本为 12.83 元/公斤。感谢您的关注。 

 

附件清单（如有） 附后 

日期 2026 年 5 月 12 日 

  



 

附件 

参加机构名单 参会人员 

成都保盛家族资产管理有限公司 王国森 

东方证券股份有限公司 于明正 

方正证券股份有限公司 邱星皓 

耕霁（上海）投资管理有限公司 王立 

广发证券股份有限公司 李雅琦 

国泰海通证券股份有限公司 张彦博 

国信证券股份有限公司 李瑞楠 

海通证券股份有限公司 巩健 

杭州热联集团股份有限公司 黄震宇 

弘茗(上海)资产管理有限公司 周鋐亮 

华创证券有限责任公司 陈鹏 

华西证券股份有限公司 魏心欣 

天风证券股份有限公司 陈思贝、陈炼 

象上基金 杨伦 

兴业证券股份有限公司 陈勇杰 

长江证券股份有限公司 黄建霖 

中国国际金融股份有限公司 龙友琪 

中国银河证券股份有限公司 谢芝优 

中信证券股份有限公司 彭家乐、施杨 

 


