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证券代码： 603885                                 证券简称：吉祥航空 

上海吉祥航空股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2026-001                                                      

投资者关系活动

类别 

 

□ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            ☑ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

□ 其他 （        ） 

参与单位名称及

人员姓名 
投资者网上提问 

时间 2026 年 6 月 4 日 （星期四） 15:00-16:00 

地点 
上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com 

视频录播和网络互动 

上市公司接待人

员姓名 

董事长王均金先生，董事兼总裁于成吉先生，独立董事金立印先

生，独立董事薛爽女士，独立董事史晶女士，董事长助理兼董事

会秘书徐骏民先生，财务总监张言国先生。 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

投资者提出的问题及公司回复情况 

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复： 

1.公司采取哪些方式降低高油价的影响 

尊敬的投资者，您好！航油价格受地缘政治影响短期内呈现

波动，公司将持续优化航油管理，在确保生产安全的基础上，多

措并举应对油价压力。感谢您对公司的关注。 

2.2026年一季度经营活动产生的现金流量净额大幅增长

32.81%至20.63亿元，表现十分亮眼。请问这一增长主要得益于

哪些营运资金管理的优化？下半年是否有重大的资本性支出计

划可能影响全年的自由现金流？ 

尊敬的投资者，您好！公司2026年第一季度业绩提升主要系

经营效益提升所致，本期生产经营整体向好，带动现金流量净额

增加。感谢您对公司的关注。 

3.近期公司股价出现一定幅度的回调，当前市盈率处于历史

相对低位。请问公司在推进“科技化”、“生态化”战略的过程

中，是否有计划通过股份回购、大股东增持或引入战略投资者等

方式，向市场传递信心，以更好地维护全体股东的利益？ 
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尊敬的投资者，您好！为维护公司价值及股东权益，促进公

司健康、稳定、可持续发展，基于对公司未来持续稳定发展的信

心和对公司股票价值的认可，结合公司发展战略、经营情况及财

务状况，公司已持续进行使用自有资金回购公司A股股份，截止

2026年5月，公司通过集中竞价交易方式已累计回购股份

13,013,400股，占公司目前总股本（2,184,005,268股）的比例

为0.60%，感谢您对公司的关注。 

4.2026年一季报显示，期末归属股东权益环比下降14.80%，

同时长期借款较上年末增加22.33%。请问这是否与近期的分红派

息及债务结构调整有关？在当前汇率波动背景下，公司外币负债

的敞口管理策略是什么？ 

尊敬的投资者，您好！从合并口径下的财务构成看，截至2025

年12月31日，公司美元债务余额约7.11亿美元（包括长短期美元

借款、长期美元应付、美元租赁负债等），假定除汇率以外的其

他风险变量不变，人民币对美元汇率升值或贬值1%，则公司将增

加或减少净利润约人民币2,073.8万元。公司将持续关注汇率变

动对公司利润的影响，公司计划未来合理配置美元与人民币负债

的比例，减少汇率对公司利润波动的影响。感谢您对公司的关注。 

5.公司2025年国际地区营业收入同比增长39.49%，且欧洲

线需求有所增加。但面对复杂的地缘局势和航油价格高企，公司

在推进“国际化”战略时，如何建立更灵活的国际航线收益管理

与风险对冲机制？ 

尊敬的投资者，您好！公司将重点关注国际地缘局势变化及

国际航线收益情况，通过精细化管理并及时调整航线结构，以建

立更灵活的国际航线收益管理与风险对冲机制。感谢您对公司的

关注。 

6.年报明确提出紧扣“成为高价值航空承运人的卓越代表”

愿景。在当前国内航线票价整体承压的背景下，您认为吉祥航空

的“高价值”定位是否已经成功转化为实际的溢价能力？未来在

品牌美誉度与商业成功的良性循环上，还有哪些核心痛点需要突

破？ 

尊敬的投资者，您好！公司将持续紧扣“服务升级和品牌打

造”核心战略，重塑服务体系并构建多元化客户体验生态，形成

覆盖各业务执行单元的可衡量指标体系，全面贯通战略规划与经

营实践，系统驱动公司战略蓝图向经营实绩的高效转化。感谢您

对公司的关注。 

7.公司2025年回购方案已实施完毕，且正在推进1500万股的

注销程序。请问董秘，此次注销预计将在什么时间节点完成工商

变更？在当前的资本市场环境下，除了常规的业绩说明会，公司

还有哪些具体的投资者关系管理举措，来向市场有效传递“飞机
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利用率触底回升、盈利斜率超预期”的核心逻辑？ 

尊敬的投资者，您好！目前公司工商变更各项工作正有序推

进，具体完成时间以市场监管部门最终登记结果为准。相关手续

办结后，公司将严格按照监管规定及时履行信息披露义务。未来，

公司争取以更多样的形式与投资者进行充分交流。感谢您对公司

的关注。 

8.2025年人民币升值为公司带来了汇兑收益，但美元负债依

然庞大。在当前中美利差和汇率双向波动的预期下，公司是如何

动态管理外汇敞口的？结合目前的在手现金及未来的机队引进

计划（特别是九元航空2026-2028年的交付高峰），公司的自由

现金流能否完全覆盖资本开支，是否需要警惕再融资压力？ 

尊敬的投资者，您好！从合并口径下的财务构成看，截至2025

年12月31日，公司美元债务余额约7.11亿美元（包括长短期美元

借款、长期美元应付、美元租赁负债等），较2024年12月31日合

并口径下美元债务余额下降约2.88亿美元。截至去年底，假定除

汇率以外的其他风险变量不变，人民币对美元汇率升值或贬值

1%，则公司将增加或减少净利润约人民币2,073.8万元。公司将

持续关注汇率变动对公司利润的影响，公司计划未来合理配置美

元与人民币负债的比例，减少汇率对公司利润波动的影响。公司

目前暂无再融资计划，公司重要信息请您以公司在指定的信息披

露媒体发布的公告为准。感谢您对公司的关注。 

9.注意到公司近期拟变更部分回购股份用途并注销以减少

注册资本，同时推出了新的回购计划。从独董的角度来看，在当

前宏观经济和航空业周期下，这种“注销+回购”的组合拳对于

提升公司长期内在价值和保护中小股东权益的具体考量是什

么？未来是否会建立更加常态化、可预期的分红与市值管理机

制？ 

尊敬的投资者，您好！从独立董事视角看，公司在近期推出

的“注销+回购”组合拳，切实提升股东回报。公司一直高度重

视市值管理，并且制定了《市值管理制度》。未来公司将继续努

力提高公司业绩、提升股东回报能力。感谢您对公司的关注。 

10.您好。作为投资者，我注意到贵公司2024年及本次均未

采用直播形式的业绩说明会并提供视频回放。业绩说明会有助于

投资者全面了解公司经营和管理层观点，支持理性决策。缺少视

频直播或回放可能使投资者信息获取不够充分与直观。请问贵公

司在2025年的业绩说明会中，是否考虑采用视频直播并提供会后

回放，以便投资者能够更加便捷、充分地获取相关信息？感谢解

答。 

尊敬的投资者，您好！您的建议已收到，公司争取未来以更

多样的形式与投资者进行充分交流。感谢您对公司的关注。 
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11.公司的整体规划是什么？是否有产能扩建、产业链并购

等资本运作计划？ 

尊敬的投资者，您好！公司未来的飞机引进计划请详见公司

披露的定期报告。公司目前尚无资本运作计划，公司重要信息请

您以公司在指定的信息披露媒体发布的公告为准。感谢您对公司

的关注。 

12.未来公司在国际航线拓展方面还有哪些重点方向和计

划？宽体机队的配置与运力投放将如何进一步优化？ 

尊敬的投资者，您好！公司将继续推动航线网络提质增效，

在枢纽效能提升方面，以核心枢纽为支点拓展国际航线网络，重

点深耕欧洲等远程市场，新开及加密重要航点，提升洲际航线比

重与中转通道能力；同时探索与大型航司的深度联运模式，进一

步提升国际航线网络的通达性与竞争力。公司将视市场情况及时

调整航线布局，以适应市场变化。感谢您对公司的关注。 

13.公司未来利润点在哪里？ 

尊敬的投资者，您好！公司将持续聚焦航空运输主业，通过

优化航线网络、精细化管理、降本增效等措施提升公司核心竞争

力，公司将深化收益协同管理，拓展销售网络，提升国际品牌影

响力。感谢您对公司的关注。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2026 年 6 月 4 日 

 


