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证券代码：688096                                             证券简称：京源环保 

江苏京源环保股份有限公司 

2026 年 6 月 10 日投资者关系活动记录表 

编号：2026-001 

投资者关系活动类别 

 特定对象调研     分析师会议      媒体采访    

业绩说明会      新闻发布会      路演活动        

  现场参观    电话会议 

参会单位名称（排

名不分先后） 

中金银海（香港）基金有限公司 

中润（香港）私募基金  

多伦多大学（香港）基金 

国信基金 

启林私募基金 

幻方私募基金 

华润金控基金 

约牛证券咨询 

时间 2026 年 6 月 10 日 

地点 江苏省南通市崇川区通欣路 109 号京源环保总部办公楼一楼会议室 

公司接待人员 

公司董事、副总经理：季献华 

公司董事、副总经理、董事会秘书：苏海娟 

南通京源云计算科技有限公司业务负责人：秦宝亮 

公司证券事务代表：陈彦谙 

投资者关系活动主要

内容介绍 

一、展厅参观 

二、公司介绍 

三、投资者互动交流 

1、能否介绍一下 2026-2027 年的经营目标和战略重点？ 

2026-2027 年，公司将继续深化主业拓展与新兴业务协同，持续
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夯实增长基础。在行业结构方面，公司将在巩固并扩大电力行业水处

理领域优势的同时，进一步拓展非电水处理市场；在业务结构方面，

公司将以运维及智能化环保水处理服务提升市场竞争力，持续提高

运维项目业务比重，确保业务规模稳定增长、现金流持续改善、业务

结构不断优化。 

在新兴算力领域，公司依托自身智云计算技术积累及核心资源，

重点开拓算力服务市场，努力将算力业务打造为新的业绩增长点。 

公司将稳步推进既定战略，持续优化业务结构、盈利能力和现金

流状况，力争实现主业提质增效与新兴业务突破发展的良好格局。 

2、2025年至 2026年一季度公司持续亏损，主要原因是什么？预计

什么时候能恢复盈利？ 

2025 年度至 2026 年一季度，公司归母净利润出现亏损，主要系

多重阶段性因素叠加所致：受市场环境调整及行业竞争加剧影响，毛

利有所下降；下游客户回款速度放缓，公司审慎计提应收账款信用减

值损失 2,488.68 万元；对存在减值迹象的固定资产计提减值准备；

同时可转债按会计准则计提利息，增加了财务费用。 

针对上述亏损情况，公司将采取以下措施改善经营业绩：积极拓

展回款条件好、毛利率高的优质客户，提升订单质量；提升产能利用

率以摊薄固定折旧成本，加快算力等高毛利业务放量，优化收入结

构；加强应收账款全流程管理，改善回款质量和现金流；推动可转债

持续转股，降低财务费用。通过上述举措，公司力争尽早实现扭亏为

盈。 

3、公司在电力水处理和非电市场的拓展情况如何？订单结构发生了

哪些变化？ 

公司在电力水处理领域拥有稳定的业务基础，2023 年至 2025 年

火电行业相关产品收入分别为 1.65 亿元、3.78 亿元和 3.32 亿元。根

据行业测算，火电水处理设备投资市场容量约 60 亿至 110 亿元，公

司目前市场份额约 3%至 6%。面对市场环境变化，公司主动提升项

目承接标准，不再单纯追求订单规模。同时，随着水处理运维、算力

等新兴业务收入占比提升，电力领域客户集中度已呈下降趋势，收入

来源更趋多元。非电市场方面，公司已构建“技术+装备+运营”一体

化能力，钢铁行业成为重要增长点，公司运维项目 2024 年实现运维

收入 2656 万元，2025 年超 7000 万元，较大幅度增长。 

公司订单结构已由传统 EP、EPC 模式为主，逐步向运维、投资
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-建设-运营-移交等长效服务模式倾斜。顺应水处理行业从增量市场

转向存量市场的趋势，公司重点发力运营环节。未来，公司将持续推

动运维及全生命周期服务模式，进一步向长效运营方向优化业务结

构，增强盈利稳定性和回款质量。 

4、请详细介绍一下公司算力业务的具体运营模式，以及各子公司在

其中的分工？ 

公司算力业务主要有三种运营模式：（1）云计算服务，采用“自

采服务器+云平台交付”模式，由全资子公司南通京源云计算科技有

限公司经营；（2）算力集群系统集成业务，包括 GPU 服务器采购销

售、IDC 机房布局设计等，由控股子公司京源云智能科技（上海）有

限公司经营；（3）IDC 运维业务，同样由京源云智能经营。此外，

2026 年新成立控股公司江苏源捷科技有限公司，主营业务为 GPU 维

修等技术支持。公司算力业务布局尚处于起步阶段，面临市场竞争、

技术迭代等潜在风险，对公司业绩影响具有不确定性。 

5、公司算力业务的经营情况、技术细节和未来发展思路是怎样的？ 

2025 年度，公司算力业务营业收入 4,028.03 万元，同比增长

209.09%。公司不直接持有 IDC 资产，服务器通过租赁机柜上架，自

建调度平台整合非自有算力资源，IDC 运维由自有团队负责。 

2026 年，公司将继续深耕环保主业，巩固工业水处理优势，同

时积极拓展算力业务。在算力方面，公司将优化服务产品体系，持续

推进自研云平台迭代升级；加快产品规模化应用，完善运维流程；探

索算力与环保业务深度融合。力争 2026 年算力业务收入及盈利水平

进一步提升，为整体业绩改善提供支撑。 

6、请问公司算力与环保业务如何实现交叉开发客户、降低营业成本

并提升客户粘性？ 

公司以服务环保主业客户为出发点，自主研发相关产品，在服务

工业水处理客户时满足其智能化需求。在降本方面，公司积累了工业

环保经验并转化为算法规则，有效降低药剂成本和运行效率。公司持

续推动业务结构从传统 EP/EPC 向智慧运维服务倾斜，以增强客户粘

性。 

7、请介绍一下公司 2026 年算力业务预算金额、资金来源、投资回

报周期；是否有并购相关规划？ 

2026 年，公司将结合市场需求、订单情况及资金状况合理确定

年度投入规模，综合运用自有资金、银行贷款、再融资等渠道，统筹
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业务拓展与资金储备的平衡。不同项目的投资回报周期因资产类型、

合作模式及算力使用率等因素存在差异，公司会在项目实施前进行

审慎测算。 

公司始终坚持围绕主业及产业链上下游进行战略布局，积极寻

求投资并购机会，致力于通过并购整合持续补强技术能力、丰富产品

矩阵、深化业务协同，构建更具韧性和竞争力的产业生态，以提升全

产业链服务能力。公司暂无应披露而未披露的重大并购事项，未来如

有进展将严格履行信息披露义务。 

8、公司算力板块目前已有相关业务布局，请分别介绍一下各条业务

线的盈利模式。 

公司算力相关业务涵盖智能硬件产品销售、云计算服务、算力集

群系统集成、IDC 运维及 GPU 维修等业务。智能硬件产品通过销售

并收取全额货款实现盈利；云计算服务按月收取费用；算力集群系统

集成按合同实施进度节点收取款项；IDC 运维按服务合同定期收取

服务费；GPU 维修按实际维修数量收费。上述业务布局尚处于起步

阶段，面临市场竞争、技术迭代等风险，对公司业绩的影响存在不确

定性。 

附件清单（如有） 无 

日期 
2026 年 6 月 10 日 

 


