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证券代码：688009                                  证券简称：中国通号 

 

中国铁路通信信号股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2026-001 

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研             □分析师会议 

□媒体采访                 ✓ 业绩说明会 

□新闻发布会               □路演活动 

□现场参观                 □一对一沟通 

□其他  

参与单位及

人员 
全体通过网络互动平台参与公司业绩说明会的投资者 

时间 2026 年 6月 16日 15：00-16：15 

参会方式 上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com/）、 

第一财经（https://www.yicai.com/live/103217540.html） 

接待人员 党委副书记、执行董事、总裁：董宝良 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

一、公司参与由上交所主办的“对话成长”集体业绩说明会，

此次活动采用视频和线上文字互动的方式举行，公司党委副书记、

执行董事、总裁董宝良出席本次活动，就公司 2025 年度暨 2026 年

一季度的经营情况、财务指标等与投资者进行交流。 

二、互动问答情况 

1.作为国内轨道交通通信信号的领头羊企业，面对历史悠久的

轨交场景，首要要求是保守且安全第一，而未来产业需要大胆创新。

请问有哪些基于轨交场景的前瞻布局与创新技术？ 

答：公司持续关注 6G、星网等无线通信技术的发展，随着相关

技术的越来越成熟，公司探索使用新的无线通信技术承载轨道交通

控制、运营维护等信息的传输。感谢您的提问。 

2.通号公司正聚焦“轨交+低空”双赛道，我理解更多是作为系
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统集成商的场景专家。近年来，创新技术井喷式涌现，譬如具身智

能、物理 AI、行业大模型、天地一体式通感技术、第六代通信技术

等。类似创新技术如何得到有效运用与渗透？  

答：公司与紫金山实验室院士团队合作研发了 6G 无蜂窝通信系

统，提出了“一塔一城”解决方案，已在多地部署。 

公司在智能轨交领域有成熟的运输服务、调度指挥、运行控制、

监测维护、综合安防、专用通信等系列产品；在智能低空领域已形

成了低空空域管控、低空通信、低空感知反制和低空运营服务等成

体系的系统；公司在以上稳定成熟的系统基础上，会逐步增加 AI、

通感一体化技术、新的智能控制技术等，为产品赋能，让产品和系

统更智能、更高效。谢谢！ 

3.物理 AI 和具身智能将显著提高当前的生产力，推进新一轮工

业革命，彻底解决我们这一代面临的复杂经济局面。您认为 AI 无人

机平台相较于其他具身智能人形机器人平台能否更快规模化落地，

在工业巡检、农业植保、物流搬运、军事侦察等领域成为人类的第

一个物理 AI分身？放眼不远的将来，也许农民可以用方言指挥无人

机完成播种打药，工人可以无障碍语音指挥无人机巡检，特殊军警

部门用简单的口头语言指挥无人机侦察及战斗。城域级的低空空域

管控能力作为大国重器，能有效保护我们的边境。 

答：我们认为 AI无人机平台具备更快的规模化落地条件。第一，

技术成熟度较高。第二，应用场景较为清晰、刚需更明确。第三，

与现有基础设施的融合度较高。 

4.股份公司一季报显示营收与净利双降，低空作为第二增长曲

线，虽然在您的领导下取得强劲增长，但总体营收占比依然不大。

公司未来在低空空域管控、无人机等核心技术的规模化变现上有哪

些具体路径？管理层对 2026 全年的业绩修复与稳增长还有哪些具

体措施？如果未来数年，地方政府财政持续过紧日子，那么低空经

济的新故事将由谁来买单？是 B 端或 C 端收费或者是纯粹的空域管

控新基建故事？ 
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答：公司聚焦高质量发展主线，着力业务布局优化调整，激活

增长动能，持续做强轨交核心主业，加速布局低空经济新赛道；同

时深化精益管理，持续提质增效。在低空经济领域，公司依托“三

业一态”低空产业格局，形成了分层落地、稳步放量的清晰商业化

路径，2026 年将加速从试点示范转向规模化落地。一是空域管控与

感知反制刚需规模化变现，依托公司“6感 5反”谱系化感知反制装

备、ID-Space 低空空域智能管控系统，结合政府安全刚需形成稳定

To G 订单基本盘。二是“一网统飞”服务运营批量落地，创新“投

建营”一体化模式，通过政府购买服务形成持续现金流，该模式可

复制推广至全国百余个地级城市。三是专用飞行器产业化补全闭环，

深度布局定制化飞行器，补齐低空管控体系关键短板，快速实现产

品定型与量产，以硬件+系统+运营的一体化方案提升单项目产值与

毛利率。四是“轨道+低空”协同拓展增量市场。 

5.一家公司是否尊重投资者从一些小事即可知端倪。比如董秘

的回复上证 e 互动的频次啊！公司年度分红的时间啊！等等…见微

知著。资本市场不相信眼泪，也不认可央国企的傲慢态度。有些公

司为了一两个月的利息，把分红时间推的很迟，其实最终受损失大

的还是自己市值。建议公司提前分红时间安排，早分红早受益。大

部份长期投资者都是分红再投资的，这样也能有效维护市值稳定，

也就不会有投机分子短期内大量进出引发急涨急跌！  

答：感谢您提出的建议，公司利润分配在年度股东会审议通过

后 2 个月内完成实施，根据往年惯例，具体实施时间一般在 7 月中

下旬至 8月初完成。公司 2025 年度拟每 10 股派发现金股利人民币 

1.70 元（含税），现金分红比 48.84%。在决策程序完成后，我们将

及时推进分红事宜。谢谢！ 

6.通号创新投资集团的主营业务有哪些？如何才能充分发挥创

新投资的特色？近年来有哪些亮眼的投资并购项目？确保服务于股

份公司的发展大局？ 

答：感谢您的提问。为落实公司产业+资本双轮驱动的发展战略，
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控股股东通号集团于 2024年 9月设立通号集团资本运营有限公司，

该公司下设通号创业投资基金管理（北京）有限公司，并已于 2025

年获得基金管理人资格，通号资本及通号基金公司正与安徽、江苏、

广东等地方政府洽谈基金合作事宜，正围绕主责主业，在无人机等

战新产业领域积极寻找合适的标的，将通过包括投资并购在内的多

种方式，积极推动上市公司高质量发展。 

7.公司 26 年中期会分红吗？ 

答：您好，如有相关计划，公司将严格按照相关法律法规及时

进行信息披露。感谢您的关注！ 

8.公司目前在手订单有多少？ 

答：截至 2025 年末，公司在手订单 1158.6 亿元。谢谢您的提

问。 

附 件 清 单

（如有） 

无 

日期 2026 年 6月 17日 

 

 


