
 

 

证券代码：600028                                 证券简称：中国石化 

 

中国石油化工股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 
                                              编号：2026-001 

投资者关系活动类

别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与人员 618位投资者 

时间 2026年 3月 23日 

地点 上证路演中心网络平台 

上市公司接待人员 董事长、副董事长、独立董事及公司高级管理人员等               

投资者关系活动主

要内容介绍 

问题一：国外油气巨头同行普遍更加聚焦上游业务，公

司是怎么考虑的？接下来会进一步聚焦上游业务吗？ 

回  复：2025年，公司持续加强新区勘探和效益开发，

加大提高采收率技术应用，加强成本管控，油气储量基

础得到有效夯实，原油储量替代率为 103%，天然气储量

替代率为 112%。 

未来，我们将坚持常非并进、海陆并举，聚焦四川、

塔里木等大盆地战略突破，培育规模增储阵地。持续加

大东部老区、涪陵、普光等精细调整力度，坚持低成本

战略，全力提升油气资源储量。 

同时，作为国际化能源化工公司，公司一直致力于

在全球范围内寻找有潜力的优质油气资产，进一步夯实

公司资源基础。我们也将探索与国际油气公司建立战略

合作伙伴关系，拓展海外油气合作新机会。 

 

问题二：请问化工板块产量持续增长，利润持续下降，

公司计划采取什么策略？如何应对化工行业的供应增

长？ 

回  复：2026年，预计国内化工产品需求依然保持增

长，同时国内新增产能持续释放，化工市场结构性过剩

压力依然存在，叠加中东地缘冲突导致油价和石脑油等

价格大幅上涨，化工毛利承受较大压力。 

面对严峻市场形势，公司将加强国际形势和市场研

判，快速反应、动态调整生产经营安排，“一装置一策”



 

 

优化装置负荷，调整产品结构，保持生产经营平稳有序。 

同时，公司将继续夯实安全环保基础，推动绿色低

碳发展；实施差异化策略，推动产品向高附加值、品牌

溢价升级；聚焦关键领域，加大研发投入，推动产品向

高技术含量升级；强化成本费用管控，提升成本竞争力。 

 

问题三：公司 2025 年原油探明储量相比 2024 年有所下

降，请问公司接下来有何策略能够增加上游资源储量？ 

回  复：2025年，公司持续加强新区勘探和效益开发，

加大提高采收率技术应用，加强成本管控，油气储量基

础得到有效夯实，原油储量替代率为 103%，天然气储量

替代率为 112%。 

未来，我们将坚持常非并进、海陆并举，聚焦四川、

塔里木等大盆地战略突破，培育规模增储阵地。持续加

大东部老区、涪陵、普光等精细调整力度，坚持低成本

战略，全力提升油气资源储量。 

 

问题四：请问公司二季度炼油生产是否会受到中东地缘

冲突的影响，继续调减负荷？卡塔尔 LNG 出口缩减对公

司有多大的影响？公司有哪些应急措施？ 

回  复：中东地缘冲突升级以来，公司紧密跟踪市场形

势，及时优化调整装置负荷，保持整体生产经营平稳，

满足国内市场油品需求。 

中东 LNG 资源的短期供应中断对公司影响较为有

限。公司将持续加大天然气增产上产力度，多元化拓展

天然气资源渠道，紧密跟踪市场形势，及时优化调整经

营策略，确保天然气全产业链整体运行平稳，全力保障

市场稳定供应。 

 

问题五：请问公司对于未来的资本开支的方向会有哪些

调整？未来公司要如何平衡公司发展、资本开支与股东

回报和公司资产负债结构的影响？ 

回  复：目前公司正在研究制定“十五五”规划，未来

我们将综合考虑宏观环境和现金流水平等因素，兼顾长

远发展和当前利益，围绕夯实油气资源基础、炼油结构

调整、提升化工竞争力、打造综合能源服务商、加快新

能源体系和新赛道布局等目标，合理安排投资规模，持

续优化项目方案，提升回报水平。 

公司一直致力于通过高质量发展保持稳定分红，回

报股东。当前，能源化工行业面临前所未有的行业变局，

也是公司转型发展的重要战略机遇期。公司坚持严谨投

资、精准投资、有效投资的理念，加强优质上游资源勘

探开发，加快炼化结构调整，同时大力发展新能源、新

材料、新业态和新赛道等业务，支撑公司可持续发展。 



 

 

公司高度重视现金流创造和管理，2025 年经营活动

所得现金净额达 1,625 亿元，同比增长 8.8%，为公司转

型发展提供资金保障。 

“十五五”时期，我们将合理安排投资规模，优化

投资结构，提升投资回报。我们相信未来投资的项目回

报会逐步显现，现金流水平将稳中向好，保障较好的分

红能力。 

 

问题六：公司考虑动态安排 26年资本开支，保留约 170

亿元的动态开支空间，请问公司该部分开支是如何考量

的？在何种情况下会进行资本开支，具体投资方向为哪

些？ 

回  复：公司在制定投资计划时，是综合考虑宏观环境

和现金流水平等因素，兼顾长远发展和当前利益，按照

“有资源、有市场、有技术、有效益、有竞争力”原则，

围绕夯实油气资源基础、炼油结构调整、提升化工竞争

力、打造综合能源服务商、加快新能源体系和新赛道布

局等目标，合理安排投资规模，持续优化项目方案，提

升回报水平。 

 

问题七：请问公司未来氢能业务的发展方向？ 

回  复：作为能源行业的重要参与者，中国石化有着丰

富的氢能产业经验和技术积累，具有发展氢能业务的网

络优势，公司把氢能产业作为新能源的重要业务加快发

展。 

近年来，中国石化加快打造“中国第一氢能公司”，

围绕绿氢工业减碳和氢能交通规模发展布局，大力推进

氢能全产业链技术研发应用，通过大型绿电制氢项目及

加氢站等基础设施建设，带动氢能装备研发和制造企业

发展，积极推动氢能产业高质量发展。 

未来，中国石化坚定打造“中国第一氢能公司”目

标不动摇，坚持技术先行、产业跟进的发展原则，持续

推动和引领我国氢能产业高质量发展。 

 

问题八：今年 3 月相关政府部门发布开展氢能综合应用

试点工作的通知，公司是否扮演链主角色？如果是，请

问公司在“十五五”期间会从哪些方面发力部署氢能产

业？ 

回  复：作为能源行业的重要参与者，中国石化有着丰

富的氢能产业经验和技术积累，具有发展氢能业务的网

络优势，公司把氢能产业作为新能源的重要业务加快发

展。 

近年来，中国石化加快打造“中国第一氢能公司”，

围绕绿氢工业减碳和氢能交通规模发展布局，大力推进



 

 

氢能全产业链技术研发应用，通过大型绿电制氢项目及

加氢站等基础设施建设，带动氢能装备研发和制造企业

发展，积极推动氢能产业高质量发展。 

“十五五”时期，中国石化坚定打造“中国第一氢

能公司”目标不动摇，坚持技术先行、产业跟进的发展

原则，持续推动和引领我国氢能产业高质量发展。 

 

问题九：请问最近中东地缘冲突对公司的影响如何？ 

回  复：中东地缘冲突对全球经贸格局产生显著影响，

特别是霍尔木兹海峡通航中断对国际油气贸易造成直接

冲击，给公司生产经营带来较大挑战。 

受原油价格大幅上涨、进口原油资源紧张和运费高

企等不利因素影响，公司炼油和化工业务的生产经营面

临较大挑战。上游业务在当前油价下可以实现较好效益。 

目前看，公司的原油和成品油库存能够保障生产经

营稳定。我们将加强市场研判与分析，动态优化调整生

产经营安排，满足国内市场需求，保持生产经营稳定。

如果中东地缘冲突持续时间较长，会给公司炼化业务带

来巨大挑战。公司也已经制定了多套预案，应对不同情

景下的挑战。 

附件清单 无 

关于本次活动是否

涉及应当披露重大

信息的说明 

不涉及 

 


