
 

 

证券代码：603111                                          公司简称：康尼机电 

 

南京康尼机电股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2026-003 

投资者关系

活动类别 

特定对象调研        分析师会议 

媒体采访            业绩说明会 

新闻发布会          路演活动 

现场参观            其他（投资者开放日活动） 

参会单位 尚颀资本、中富私募基金及个人投资者，共计近 30 名 

会议时间 2026 年 7 月 28 日 13:00-16:30 

会议地点 公司生产基地 

上市公司接

待人员姓名 

董事长：陈磊先生 

董事、副总裁：胡国民先生 

副总裁、董事会秘书：唐卫华先生 

副总裁、财务总监：顾美华女士 

轨道总部总经理助理：张慧女士 

康尼新能源副总经理：周红斌先生 

康尼智能总经理：王佳国先生 

证券事务代表：章玉叶女士 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

本次活动通过组织投资者实地探访康尼三大产业展厅和生产现

场，了解和体验公司相关产品，并与公司高层当面深度交流，向投

资者全方位展示了公司“以轨道交通产品为核心业务、以新能源汽

车零部件产品为成长业务、以智能健康产品等为种子业务”多元产

业布局，阐述了公司“以机电技术为核心的智慧交通装备平台”战

略定位，加深了投资者对公司发展战略与核心竞争力的了解。 

问答环节： 

1、请问，在轨道交通行业竞争日益激烈的背景下，公司是如

何取得当前的领先地位？面向未来，公司将如何保障轨交主业的持



 

 

续稳健增长？ 

回答：公司依托自主核心机电技术创新，打破了国外企业在轨

道交通车门系统领域的技术与市场双重垄断，实现了关键零部件的

完全国产化替代，公司轨交门系统产品全球市场占有率多年稳居前

列。 

近年来国内城轨建设投资呈现下行趋势，与公司预期一致。公

司通过提前战略布局，确保了近年轨道交通主业收入仍实现稳步增

长，主要受益于以下两个方面：一是海外市场的持续深耕，公司已

形成“法国欧洲创新发展中心+5 家海外子公司”的全球化布局，

目前海外在手订单占轨交总在手订单比例已接近 40%，同时公司

积极拓展主机厂“随船出海”项目，成效显著；二是维保后市场如

期稳步释放，随着既有运营车辆陆续进入大修改造周期，存量更新

改造需求持续增长，公司依托核心技术优势和庞大的在运车辆存量

基础，维保后市场开拓顺利。 

2、请介绍一下公司未来的发展战略？ 

回答：关于未来战略方向，公司已于今年年初发布《2026-

2028 年董事会战略引领与高质量发展规划》，明确规划以“技术驱

动、产业孵化、人才引领、治理护航”为核心逻辑，系统性加大前

瞻技术与新产品研发、新产业孵化、人才引进、组织优化等领域的

资源投入与机制创新，确保公司不仅在当前市场中保持领先，更能

在未来产业竞争格局中占据主导。具体包括以下几个方面：第一，

深化“固本培元”理念，保障现有三大产业稳定健康发展；第二，重

视重大前瞻性新技术和新产品研发，充分依托核心机电技术，打通

“技术研发—产品孵化—产业转化”全链条，向新兴产业和未来产

业进行延伸；第三，加强高层次人才引进及干部队伍年轻化建设，

明确未来三年后备干部培养目标，构筑“人才灯塔”战略；第四，

董事会治理升级，优化运作机制，确保战略引领与资源赋能并重，

推动董事会从价值守护到价值创造转型。同时将进一步加强与投资

者的深度交流与沟通，持续传递公司价值，增强资本市场信心。  

3、请介绍一下公司新产品新产业布局？以及新产业拓展方式



 

 

是内生孵化还是外延并购？ 

回答：公司以“技术驱动未来，创新引领发展”为指导思想，

构建了“前沿探索—产品孵化—产业构建”三位一体的新产品研发

与孵化体系。公司依托核心机电技术，在持续深耕现有产业关键核

心技术的同时，保持对前沿技术应用的开放性和前瞻性研究。围绕

新兴产业和未来产业，目前正在研发和孵化的项目有：站台门系统

TSN 域控技术项目（轨交智能化升级）、新一代智能轮椅项目、

关节模组项目（基于现有电机、驱动控制与减速器技术积累）、地

铁轨道巡检及公路管养运场景下的无人机与机巢项目（联合开发，

样机已完成）、海上光伏激光驱鸟系统（样机已完成）等，上述项

目方向均围绕公司核心机电技术能力向外延伸，整体上处于产品开

发过程或产业孵化早期阶段，距完全跑通市场仍有较长的路要走。 

在新产业拓展方式上，公司坚持内生孵化与外延并购同步推进

的原则，以抓住产业发展窗口期。对于具备战略协同价值的优质标

的或技术缺口，公司不排斥通过联合研发、业务合作以及适时战略

投资或并购等方式与外部企业联合拓展但总体仍以公司技术迭代升

级为目标，服务于公司长期核心竞争力提升。 

3、请问一下公司轨交车辆产品生命周期？公司维保市场业务

收入占比情况如何？ 

回答：关于轨交车辆门维修周期，以 350 公里/小时的复兴号

为例，一般在车辆运行 3 年或 120 万公里后进行 3 级修，在车辆运

行 6 年或 240 万公里后进行 4 级修，在车辆运行 12 年或 480 万公

里后进行 5 级修。3、4 级修是依据检修规程要求的检测范围对车

门重要零部件进行状态检修或者更新；5 级修是车门全面分解检

修，需较大范围的更新零部件。目前 3、4 级修主要以各铁路局采

购零部件自主修为主，5 级修主要由造修企业承担。依据车型不

同，动车组高级修的单门维修金额也有较大不同。 

公司维保及配件收入占轨交主业比例近年逐渐提升。尽管实际

检修周期比理论有所延长，但检修需求并未消失，随着高级修密集

期的来临，高级修的需求逐步突显。未来，公司将依托核心技术和



 

 

存量市场优势，积极把握高级修市场增长机遇。 

4、请问纾困基金后续安排如何？ 

回答：纾困基金具体退出路径尚在审慎研究中。公司秉持开放

合作、互利共赢的原则，优先考量能为产业协同带来优质资产的战

略投资者。未来若有进展，公司将严格按照监管要求及时履行信息

披露义务。 

附 件 清 单

（如有） 
无 

 


