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证券代码：605098          证券简称：行动教育 

上海行动教育科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2026-002 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研             □分析师会议 

□媒体采访                 √业绩说明会 

□新闻发布会               □路演活动 

□现场参观                 □其他 

参与单位名称及

人员姓名 
通过上证路演参与公司 2026 年半年度业绩说明会的投资者 

时间 2026 年 10 月 09 日 11:00-12:00 

地点 上证路演中心 http://roadshow.sseinfo.com/ 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总经理李践先生 

董事、副总经理、董事会秘书杨林燕女士 

独立董事苏涛永先生、张轶华先生、叶彦菁先生 

财务总监陈纪红女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 
见附件《2026 年半年度业绩说明会问题记录清单》 

记录日期 2026 年 10 月 09 日 
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附件：问题记录清单： 

公司近期推出了股票期权激励计划，业绩考核设置了现金收入与净利润双

维度目标（二选一达标即可）。请问在设定该考核目标时，是否充分考虑了宏观

经济波动及线下培训可能面临的不可控风险？此外，公司目前零有息负债且货

币资金充裕，您认为公司在未来的资本运作或外延式并购方面，是否还有进一步

整合行业资源的战略规划，以持续巩固龙头地位？ 

您好，公司本次股票期权激励计划设置“现金收入”与“净利润”双维度考

核目标（二选一达标即可），是基于对公司所处行业发展趋势、自身经营特点及

未来战略规划的审慎考量。该设计旨在兼顾收入增长质量与盈利水平，同时为应

对宏观经济波动等不可控因素预留了一定的弹性空间，有利于充分调动核心团队

的积极性，确保公司在复杂环境下仍能保持稳健发展。公司已在相关公告中对宏

观经济形势变动、市场竞争加剧等风险因素进行了充分提示。 

公司始终坚持内生增长与外延拓展并重的发展策略。目前，公司财务状况健

康，零有息负债且货币资金充裕，为未来的战略发展提供了坚实的财务保障。当

前阶段，公司战略重心主要聚焦于内生增长：一方面持续推进“百校计划”，加

速全国化布局；另一方面深化“AI 赋能”战略，以科技驱动产品与服务升级。 

对于外延式并购及行业资源整合，公司将持续关注行业动态，围绕主营业务

及产业链上下游，审慎评估潜在机会，以持续巩固行业龙头地位。 

 

公司 2026 年上半年综合毛利率提升至 78.86%，净利率升至 40.28%，展现

出极强的盈利韧性。但在“百校计划”稳步推进的过程中，随着区域分校数量的

增加，请问公司在标准化管理体系复制方面，如何有效管控新设分校的边际成本

与教学质量风险？作为独立董事，对公司未来三年（2026-2028 年）约 20%的复

合增长目标有何监督与指导建议？ 

您好，关于新设分校的标准化复制与成本管控，公司“百校计划”主要采取

轻资产模式推进，通过复制成熟运营体系和标准化管理体系降低边际成本。从

2026 年半年报看，在业务规模扩大的同时，公司管理费用率同比下降，销售费用

率基本稳定，AI 工具也逐步赋能营销、教学、运营全流程，全员劳动生产率持续

提升。教学质量方面，公司通过“五星校长”战略升级、核心课程体系迭代以及
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讲师队伍建设保障交付质量，上半年课程报到率维持高位，《校长 EMBA》报读

人数创半年度历史新高。后续公司将持续跟踪分校运营质量、客户满意度及单校

盈利表现，确保扩张不以牺牲质量为代价。 

关于未来三年约 20%的复合增长目标，该目标与公司 2026 年股票期权激励

计划考核口径一致。作为独立董事，我们将重点关注目标实现的质量与可持续性，

包括分校扩张节奏与组织能力的匹配以及核心师资和关键人员稳定性等风险因

素。公司将通过定期经营分析、激励计划行权条件审核等方式，督促管理层在保

持增长的同时守住盈利质量、现金流安全和合规底线。 

 

作为独立董事，如何评价公司管理层在 2026 年上半年复杂宏观环境下，通

过“五星校长”战略升级与 AI 赋能取得的业绩高增？在公司目前处于“百校计

划”全国化扩张的关键期，您认为公司当前的研发费用增速（20.21%）是否足以

支撑 AI 战略的长期技术壁垒？未来在保障公司长远核心竞争力的同时，如何更

好地兼顾并保护中小股东的合理回报诉求？ 

您好，在复杂宏观环境下，公司通过“五星校长”战略升级提升课程研发与

交付质量，叠加 AI 赋能营销、教学、运营全流程，上半年营收 4.28 亿元、归母

净利润 1.72 亿元，分别同比增长 24.44%和 30.67%，《校长 EMBA》报读人数创

半年度历史新高，经营质量与增长动能均表现良好。 

公司上半年研发费用 1,347.20 万元，同比增长 20.21%，主要用于 AI 课程与

智能工具的合作开发。当前 AI 战略仍处于商业化落地初期，7 月《AI 组织》首

期开课并首发三大智能体，已初步形成产品矩阵。后续将结合 AI 课程收入转化、

客户使用反馈及行业技术迭代节奏，动态评估研发投入的充分性，确保投入产出

效率与长期竞争力相匹配。 

同时，公司上半年拟每 10 股派发现金红利 12 元，分红比例 83.02%，延续

了高比例分红政策。“百校计划”采用轻资产模式，依靠自有经营现金流即可覆

盖扩张所需，不会因扩张而削弱分红能力。作为独立董事，我将持续关注公司在

战略投入、现金流安全与股东回报之间的平衡，督促管理层在追求增长的同时，

切实保障中小股东的合理回报诉求。 
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公司 2026 年上半年核心产品《校长 EMBA》报读人数创半年度历史新高，

且管理咨询业务增速亮眼。请问在当前宏观经济环境下，中小企业家培训需求持

续旺盛的核心驱动力是什么？此外，公司提出 2026 年是 AI 战略“价值创造元

年”，请问 AI 赋能（如 AI 组织大师课及三大 AI 智能体）目前对核心课程的客

单价提升及复购率带来了哪些实质性的量化改变？ 

您好，当前环境下，企业家对组织效率、AI 应用和人才梯队建设的需求更

加迫切。公司“五星校长”战略升级叠加《校长 EMBA》交付，能够直接帮助客

户解决经营痛点，客户复购率与转介绍率保持较高比例；2026 年半年度公司合

同负债达 12.48 亿元，也印证了需求端的持续旺盛。 

2026 年 7 月，《AI 组织》首期开课并首发三大智能体，AI 相关课程与服务

正逐步成为新的收入增长极。目前公司尚未单独披露 AI 课程对客单价和复购率

的量化数据，但从整体经营结果看，上半年管理培训收入同比增长 20.1%，毛利

率提升至 85.79%，《校长 EMBA》报读人数创半年度历史新高，客户复购与转

介绍率维持高水平，AI 赋能对产品竞争力和客户粘性的正向作用已在经营数据

中得到体现。 

 

“百校计划”扩张与超高分红并存，想请教公司如何平衡资本开支与股东回

报？AI 课程的收入贡献有量化目标吗？ 

您好，公司“百校计划”采用轻资产模式推进，主要依靠自有经营现金流覆

盖分校扩张所需营运资金，无需依赖外部融资。2026 年上半年，公司现金储备充

裕。因此，高比例分红与全国化扩张并不冲突。本次半年度拟每 10 股派发现金

红利 12元，分红比例 83.02%，公司将继续在兼顾长期发展与股东回报的前提下，

保持分红政策的连续性和稳定性。 

2026 年是公司 AI 战略从概念落地到价值创造的关键一年。7 月，《AI 组织》

课程首期开课，并首发“AI 锁单大师”“AI 案例大师”“AI 伴读大师”三大智

能体，AI 相关课程、咨询与工具服务正逐步成为新的收入增长极。 

 

请问公司领导; 1,贵司历时两年开发了销冠 AI 系统,有计划面向所有销售行

业推广吗?准备以何种形式收费? 2,现在各行各业都在部署 AI 提质增效,连我所
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在十八线县城电机厂都在洽談,但企业管理层普遍年龄偏大,对新生事物接受度

慢或偏见较大.贵司是否考虑抓住 AI 时代机遇,专门开展针对管理层用好 AI 的课

程? 这块蓝海不抢占就会迅速被别人占领! 3,令投资者疑惑的此次减持计划,一

边提出要上千亿市值目标,也开始扩展百校版图,手下销售精英荟萃,却为何一边

放弃股权增值机会,去年减持已经错失约一倍涨幅,因为公司估值又不贵,分红也

不低.希望坦诚回答这些面对"打造老板超级增长利润中心"机会的问题,谢谢! 

您好，公司目前 AI 工具主要服务于自身营销、教学、运营提效，并依托《AI

组织》课程及“AI 锁单大师”等智能体面向企业家客户输出 AI 组织落地能力。

2026 年重点仍是打通内部提效与外部赋能闭环。后续公司将结合产品成熟度、

市场需求和合规要求审慎评估，如有明确安排将及时披露。 

关于课程方面，公司《AI 组织》课程首期已于 2026 年 7 月开课，核心就是

帮助企业家和管理层把 AI 转化为组织增长力。三大智能体也直接嵌入销售、案

例、伴读等真实管理场景。公司将持续迭代课程与工具，降低使用门槛，让更多

管理者"会用、敢用、用好"AI。 

关于股东减持，近期减持主体为上海云盾和上海蓝效两个持股平台，合计拟

减持不超过 271 万股，占总股本约 2.27%，减持原因为股东自身资金需求。该减

持不影响公司控制权，也不改变管理层通过股权激励计划绑定的 2026—2028 年

的增长目标。公司上半年营收、净利润均创同期历史新高，合同负债 12.48 亿元，

经营现金流同比增长 226.5%，半年度分红比例 83.02%，基本面与股东回报政策

保持稳健。 


