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关于成立天一科技技术委员会的议案 

 

一、成立技术委员会的重要意义 

1、有利于充分利用国内知名专家学者为公司提供技术服务，有效整合公司现有

技术资源，发挥现有技术资源的最大作用。 

2、有利于及时掌握公司相关产品技术的最新国内外动态，紧跟最新技术发展趋

势，规划公司技术方向。 

3、有利于规范公司的技术研究论证及预研究、预决策。 

4、有利于统一规划公司的技术改造、创新和其他技术工作。 

二、技术委员会的工作职能 

天一科技技术委员会的主要工作职能为： 

1、跟踪国际国内最新的相关技术发展动态，研究技术发展趋势。 

2、结合公司的实际制定公司的产品技术发展方向与研发思路。 

3、根据市场竞争和公司发展的需要，研究以信息化和高新技术促进传统产业或

产品的升级、实现产品优化组合的技术方案。 

4、调查、研究公司产品技术的不足以及与竞争者的差距，及时研讨改进完善技

术设计的具体方案。 

5、统筹规划、指导公司的技术改造与创新。 

6、负责技术培训与技术职称的内部评审。 

8、负责公司拟投资项目的技术研究论证，提供决策参考建议。 

9、指导公司产业研究院的技术研发，中试孵化等工作。 

10、其它有关技术项目的预研究、预决策事宜。 

三、技术委员会的人员组成 

1、设主任委员一名，由公司总经理担任。 

2、设常委若干名，由各分（子）公司负责技术的副总经理或总工程师担任。 

3、设委员若干名，由各部门相关技术骨干人员担任。 

4、技术委员会下设专家顾问团，顾问团的成员由公司聘请该领域内的国际国内
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知名专家组成。具体成员构成另定。 

5、设专职秘书 1 人，负责委员会日常工作及会议资料、会务组织与联络、会议

记录等工作。 

四、技术委员会的运作 

1、技术发展委员会每月举行 1 次例会，总结研讨公司产品技术的改进与完善，

指导技术改造与创新。 

2、每季度通报国际国内相关技术的最新研发及实际应用动态，并根据具体情况

完善公司的技术研发方案或思路，或者决定是否调整方案。 

3、根据需要不定期举行拟决策投资项目的技术分析讨论会，并配合有关部门进

行可行性分析，提供决策参考建议。 

4、根据实际情况不定期举行技术研讨专题会议，解决实际工作中遇到的具体专

项技术问题。 

5、委员会对拟表决方案采取记名投票表决方式，1 人 1 票，形成决议需过半数

委员同意。 

6、技术委员会的活动经费以及外聘专家顾问团的津贴由公司据实开支。 

7、每次会议由秘书进行详细的会议记录，并及时整理成会议纪要，组织相关人

员传阅。形成决议的，需制作会议决议，由参会委员和秘书签字。 
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