
2004年度董事会会议资料之二 

 

新都酒店股份有限公司二○○四年董事会工作报告  

报告人：董事长李聚全 

  

各位董事： 

现在由我向会议做 2004年度董事会工作报告。请会议审议！ 

 

一、2004年度公司经营情况 

1、公司主营业务范围及经营情况 

公司所属行业为旅游业，公司主营酒店业务及其附属设施业务，主要物业就

是我们所在的四星级酒店—新都酒店。 

2004 年仍然是公司充满艰辛与挑战的一年：虽然深圳旅游业已逐渐摆脱“非

典”影响，但恢复过程仍较缓慢，而“禽流感”等也一直威胁着深圳的旅游业；

作为深圳主要的商务和旅游酒店，公司遭受的困难可想而知。同时，公司所拥有

的物业新都酒店装修工程尚未完工，也在一定程度上影响公司的收入和利润。随

着深圳中心区的西移及众多新的高星级酒店的涌现，深圳酒店业竞争日益加剧，

原本有限的市场份额更加稀释，对于已有十余年历史的老牌酒店来说，面临的困

难是比较大的。 

尽管如此，经过全体员工的不懈努力，公司 2004 年度仍取得了较好的业绩：

2004 年公司实现主营业务收入 74,454,943.80 元，比上年度增加 4,854,973.31

元，上升 6.98%；实现主营业务利润 52,584,102.67 元，比上年度增加

2,863,258.72 元,上升 5.76%。公司在实现较高收入和利润的同时，成本和费也

得到了进一步控制。具体情况如下表： 



单位：人民币元 

科目 本年度 上年度 本年度比上年度 

增/减(+/-) 

本年度比上年度增/

减(+/-)比例(%) 

主营业务收入 74,454,943.80 69,599,970.49 4,854,973.31 6.98 

主营业务利润 52,584,102.67 49,720,843.95 2,863,258.72 5.76 

营业利润 1,382,157.50 1,231,043.36 151,113.81 12.28 

利润总额 821,789.46 1,956,145.64 -1,155,321.63 -57.99 

净利润 608,494.57 1,956,145.64 -1,347,651.07 -68.89 

主营业务成本 18,342,629.91 16,996,936.66 1,345,693.25 7.92 

营业费用 17,671,828.27 16,467,401.61 1,204,426.66 7.31 

管理费用 26,884,104.79 26,387,055.59 497,049.20 1.88 

财务费用 7,088,224.17 5,862,610.79 1,225,613.38 20.91 

    2004 年度，公司所属新都酒店的客房出租率为 70.92%，比上一年度增加

29.13%；客房平均价格 411.82 元，比上年度减少 6.33%。在深圳主要星级酒店

中，新都酒店在深圳高星级酒店市场占有率、客房入住率、客房平均价格等关键

指标上均排名前 10位。 

2004 年度，公司的主营业务收入和主营业务利润均来自公司所属的新都酒

店的经营，其中： 

                                                单位：人民币元 

项目  收入  成本  毛利  毛利率(%) 

酒店客房出租收入  63,086,736.39 15,344,985.89 47,741,750.50 75.68 

餐饮收入  6,255,365.56 1,932,853.82 4,322,511.74 69.10 

食品销售收入  1,463,296.92 1,064,790.20 398,506.72 27.23 

其他收入  3,649,544.93  3,649,544.93 100.00 

合计  74,454,943.80 18,342,629.91 56,112,313.89 75.36 

2、主要控股公司及参股企业的经营情况及业绩 

    公司于 1994 年 10 月 25 日在香港注册成立了全资公司--新都酒店管理有限

公司；该公司近几年未有实质性经营活动，且无对外资产和负债，而公司对其相

关投资和应收款亦已经全部冲销。 



    3、主要供应商、客户情况 

本报告期内，公司前五名供应商合计采购金额占年度采购总额的比例为

30.65%，前五名客户销售额合计占公司销售总额的比例为 39.05%。 

  4、在经营中出现的问题与困难及解决方案 

    本报告期内，在历经股东诉讼、董事更换、公司债权债务纠纷等诸多磨难后，

在新一届董事会的领导下，公司正逐渐摆脱经营困境、步入良性发展轨道。然而，

公司在本报告期内仍面临着严峻的问题，这些问题如不尽快、合理地解决，必将

影响到公司未来的经营业绩。 

    ⑴公司所属新都酒店的装修工程仍未竣工，工程质量仍存在诸多问题，已经

并将继续会影响新都酒店的正常经营和公司营运业绩。公司将采取强有力的措

施，加快新都酒店装修工程的进度，严格质量管理、控制各种不合理的成本和费

用支出，保证新都酒店的装修工程于 2005 年 5 月底全部结束，并随之调整新都

酒店广告投入结构和客房价格结构，增加销售收入。 

    ⑵加强内部控制管理，实施有效的绩效考核和奖惩制度。根据中天华正会计

师事务所的审计结果，公司在财务管理上存在较大漏洞。2003 年度，公司通过

内部核查，收回 2003 年度多列支的管理费用 100多万元现金。不仅如此，公司

多年来一直缺少科学、系统和可操作性的管理制度，更未实施有效的绩效考核和

奖惩制度；缺少对管理人员的强有力的约束和监督。按照公司董事会 2004 年 12

月 6 日的董事会决定，公司目前已经制订出以《经营目标责任管理制度》为核心

的系统化的内部控制制度，在经过公司董事会讨论通过后将于 2005 年予以实施，

旨在加强公司内部控制、提高经营效益。 

    ⑶由于历史原因，公司的流动资金一直比较紧张。虽然公司在 2004 年与中

国银行深圳分行就银团贷款的重组达成协议，但无法从根本上解决公司流动资金

短缺的问题。公司在继续请求公司主要股东给予公司一定的财力支持外，也准备

与新的贷款人协商贷款事宜。除此之外，公司还将通过加强公司内部管理、提高

经营效益以及尽快处置闲置资产等途径增加公司流动资金。 

    ⑷由于历史原因，公司的部分资产一直处于闲置状态并有可能给公司造成重

大损失，从而进一步增加公司流动资金的短缺。公司于 1995 年投资的北京王府

井利生项目目前仍处于管理失控状态；公司不仅未能取得应有的租金收入，还面



临着重大的资产损失的可能。公司于北京投资的城市广场项目资产也未能给公司

带来应有的收益，公司将通过加强管理尽早收回上述投资。公司于 2001 年存放

于广东证券有限公司广州西华路证券营业部用于国债买卖的资金（于 2004 年 3

月 22 日被广州市公安局冻结日的余额为 9,356,241.97 元）目前仍被广州市公安

局冻结，公司面临一定的经济和法律损失风险。公司目前已成立专项小组清理、

处置北京王府井利生项目资产，争取 2005 年度内可回收全部投资；对于被广州

市公安局冻结的 9,356,241.97 元资金，公司一直认为,该等资金是公司通过正当

的途径收回投资的款项，不存在法律方面的问题；公司将委派专门人员进行斡旋，

争取早日解除冻结。 

二、2004年度财务状况和经营成果 

1、本报告期内，公司主要财务指标及其变动情况如下 

单位：人民币元 

 

项目  

止于 2004年 12

月 31日  

止于 2003年 12

月 31日  

2004年底比

2003年底增/减

(+/-)（%）  

2004年底比 2003年底  

增/减变动原因  

总资产  615,076,962.46 615,540,780.17 -0.075  

应收账款  5,851,777.20 5,001,092.91 17.01 经营收入增加所致 

其他应收账款  3,834,802.95 1,338,447.84 186.51 收购上海甘电宾馆 20%权益支付款项* 

长期投资  66,309,967.89 66,950,967.89 -0.96 北京王府井利生项目减值准备 64.1万元# 

固定资产净值  517,375,185.89 518,903,465.67 -0.29  

应付账款  4,563,841.87 3,491,641.14 30.71 经营收入增加所致 

应付股利  4,349,566.51 4,349,566.51 0  

其他应付款  62,845,919.79 58,336,127.84 7.73  

一年到期的长期负债  17,877,240.00 67,843,400.01 -73.65 公司与银行达成贷款重组协议，见审计报

告附注十、8 

长期负债  76,449,320.62 28,968,450.00 163.91 同上 

股本  287,723,488.00 287,723,488.00 0  

资本公积金  192,496,489.60 192,496,489.60 0   

盈余公积金  41,998,675.29 41,998,675.29 0   

  其中：法定公益金  9,816,549.88 9,816,549.88 0  

未分配利润  (83,086,520.97) (83,695,015.53) 0.73 本年度盈利增加所致 

股东权益  439,132,131.93 438,523,637.36 0.14  

注：*公司已于 2004 年 12 月与深圳新华投资发展有限公司就公司收购后者持有的上海甘电宾馆 20%

股权事宜签署协议。按协议规定，公司应在协议签署后 3日内支付交易定金 350万元。 

#根据北京国众联资产评估有限公司国众联（京）评报字（2005）第 005号评估报告，公司北京王府井

利生项目本年度应计提减值准备 64.1万元。 

2、2004年度，公司主要经营成果及其变动情况如下： 



单位：人民币元 

项目  2004年度  2003年度  2004年度比 2003年

度增/减(+/-)(%) 

2004年度比 2003年度  

增/减变动原因  

主营业务收入 74,454,943.80 69,599,970.49 6.98  

主营业务成本 18,342,629.91 16,996,936.66 7.92 主营业务收入增加所致 

主营业务利润 52,584,102.67 49,720,843.95 5.76 主营业务收入增加所致 

营业利润 1,382,157.50 1,231,043.36 12.28 主营业务收入增加所致 

利润总额 821,789.46 1,956,145.64 -57.99 主营业务收入增加；北京王府井

利生项目计提减值准备 

净利润 608,494.57 1,956,145.64 -68.89  

    三、2004年度资金募集和使用情况 

1、由于公司募集资金已使用完毕，本报告期内没有发生募集资金投资情况； 

2、因公司所属新都酒店始于 2003 年的装修工程，本报告期内增加投资

29,239,775.23元。该等投资资金来源为公司自筹。 

四、公司二 OO五年度经营计划 

1、公司所属新都酒店经营管理方面 

⑴加强制度化管理、推行新的内部控制管理制度。2005 年度，公司董事会

将通过决议，在公司及公司所属新都酒店推行全新的以《经营目标责任管理制度》

为核心的内部控制制度，主要包括：《经营目标责任管理制度》、《财务管理制度》、

《人力资源管理制度》、《合同管理办法》、《内部审计制度》及相应的配套措施，

与公司主要经理人员签定《经营目标责任书》，通过绩效考核和奖惩管理，加强

公司监督管理效力，提高经营效益。 

⑵继续加快新都酒店装修工程建设，争取 2005年度 5月底完成全部装修工

作。除此之外，新都酒店也将对出租的物业进行清理和审查，在保护租户利益不

受重大影响的情形下，有效配置公司资源，规范公司监督和管理，提高经营效益。 

⑶积极拓展市场，提升品牌形象，增加收入和盈利能力。在公司对新都酒店

的装修工程竣工后，新年都酒店将重新审视广告投放策略和品牌形象维护政策，

集中有效资源、找准细分市场、加大投入力度，提升公司和新都酒店的外在信誉

和声誉，拓展市场，增加收入和盈利能力。在合适的时候，新都酒店将通过品牌



和管理输出方式扩张市场，实现新都酒店无形资源的有效利用，建立起比较庞大

的客户网络，为公司和新都酒店的进一步发展创造条件。同时，也要加大员工培

训力度，提高服务质量，建立一流的酒店、一流的员工队伍。 

2、加大力度解决历史遗留问题，集中公司资源发展主营业务 

⑴因历史原因，公司于 1995 年投资形成的北京王府井利生项目已十多年未

产生效益，而且继续面临资产不断损耗的风险。公司将在 2005 年度组织专门工

作小组彻底清理、处置该项目，在保证公司权益不受重大损害的前提下，尽早收

回有关投资，以解决公司资金短缺和生产发展所需资金问题；对于因该项目实际

或可能给公司造成的权益损失，公司将通过必要的经济和法律手段予以追讨，保

护全体股东的权益。 

⑵因历史原因，公司存放于广东证券股份有限公司广州西华路证券营业部用

于国债买卖的资金已于 2004年 3月 22日起被广州市公安局冻结（截止 2004年

3月 22日，上述资金余额为 9,356,241.97元）至今，存在一定经济和法律风险。

公司认为该等资金为公司合法拥有，不存在法律瑕疵。因此，在 2005 年度，公

司将组织专门工作人员斡旋，争取早日收回该笔资金。 

在新的年度，公司将加大解决上述历史遗留问题，回笼资金，并用于公司主

营业务的发展。 

3、公司 2005年度投资计划 

⑴公司将继续对公司所属新都酒店的装修工程进行投资，在保证装修质量的

前提下,确保全部装修工程于 2005年 5月底完成并交付使用。按照合同规定和装

修计划，公司在 2005年度将支出装修投资款项约 2000万元；资金来源为自筹。 

⑵公司为发展壮大主营业务，拟在合适的条件下收购一家位于北京黄金地段的老

牌高星级酒店，目前，有关前期工作正在开展中。另外，公司也拟在上海浦东新

区与其他投资者合作开发酒店，并参与管理，有关前期工作也在开展中。 

五、2004年度董事会日常工作情况 

1、2004年度公司董事会的会议情况和主要决议内容 

2004年度，公司董事会共召开八次会议，会议的情况和主要决议内容如下： 

⑴公司董事会于 2004年 2月 18日上午在公司所属新都酒店 24楼公司会议

室召开会议，公司 9名董事全部与会。会议审议通过了关于推举李聚全先生为公



司董事长、王晓燕女士、闻心达先生为公司副董事长、董晓栗女士为公司董事会

秘书的议案；会议同时同意聘任闻心达先生为公司总经理。决议内容刊登在 2004

年 2月 20日《证券时报》上。 

⑵公司董事会于 2004年 6月 28日上午在公司所属新都酒店 24楼公司会议

室召开会议，公司 9名董事全部与会，王健涛先生委托李聚全先生代为行使董事

权利。会议审议讨论了公司 2003 年度年报等问题，并审议通过了关于同意董晓

栗女士因个人愿意辞去公司董事会秘书及聘请陈净女士为公司董事会秘书的议

案。决议内容刊登在 2004年 7月 2日的《证券时报》上。 

⑶公司董事会于 2004年 8月 16日以通讯表决方式召开了会议，公司 9名董

事全部与会。会议审议通过了公司《2004 年半年度报告》及其摘要。决议内容

刊登在 2004年 8月 19日《证券时报》上。 

⑷公司董事会于 2004年 8月 24日在北京召开工作会议，公司 9名董事全部

与会，其中林天富先生委托闻心达先生代为行使董事权利。会议审议讨论了以下

议案：关于公司目前的经营状况及银团贷款重组后的还款计划；深圳南方民和会

计师事务所有限公司关于公司募集资金、银团贷款资金使用情况的内部审计报

告；公司诉公司原总经理黄振汉先生及北京利业行公司的相关问题；关于聘请付

明清先生为公司财务总监的议案；其他议案。会议决定，在北京成立公司的控股

公司专责公司北京投资资产的管理工作；成立公司募集资金和银团贷款资金清理

专题工作小组，由董事晏为先生担任组长；同意聘任付明清先生为公司财务总监，

试用期三月，试用合格后由董事会正式聘用。 

⑸公司董事会于 2004年 10月 20日以通讯表决方式召开了会议，公司 9名

董事全部与会。会议审议通过了公司《2004年第三季度报告》。决议内容刊登在

2004年 10月 25日《证券时报》上。 

⑹公司董事会于 2004年 11月 1日以通讯表决方式召开了会议，公司 9名董

事全部与会。会议审议通过了同意陈净女士因个人愿意辞去公司董事会秘书职务

及聘任李中钦先生为公司董事会秘书的议案。决议内容刊登在 2004年 11月 4日

《证券时报》上。 

⑺公司董事会于 2004 年 12 月 27 日以通讯表决的方式召开了会议，公司 9

名董事全部与会。审议通过了关于不再续聘德勤华永会计师事务所有限公司为公



司 2004 年度业务进行审计的会计师事务所、聘请中天华正会计师事务所有限公

司为公司 2004 年度业务进行审计的会计师事务所、关于聘请付明清先生为公司

财务总监等三个议案。会议决议刊登在 2004年 12月 29日《证券时报》上。 

⑻公司董事会于 2004年 12月 6日上午在公司所属新都酒店 24楼公司会议

室召开工作会议，公司 9名董事除张晓明先生因误机未能与会（但其事后同意本

次全部议案，并在决议上签字）外，其他董事全部与会。会议审议讨论了以下议

案：2004 年度公司主营业务经营情况回顾及盈利预测；广东证券股份有限公司

短期投资项目的现状及处理建议；北京王府井利生项目的现状及处理建议；公司

欠付原股东股利的处理意见；银团贷款重组进展和重组协议内容；公司以公积金

弥补往年累积亏损的意见；2004年 8月 24日董事会决议执行情况；重新审视和

完善公司股东大会、董事会和监事会议事规则的说明和建议；重新审视和完善公

司管理制度的说明和建议；2004 年度年报审计、年度董事会、年度股东大会及

信息披露的时间初步安排；其他临时议题。 

2、2004年度，股东大会所做出的全部决议，董事会均已遵照执行。 

六、本次利润分配预案和资本公积金转增股本预案 

经中天华正会计师事务所有限公司审计，公司本年度实现净利润 535,310.13

元。根据有关法律、行政法规和本公司章程规定，本年度实现的净利润全部用于

弥补往年亏损，不进行分配，公司拟亦不实施资本公积金转增股本。同时，公司

拟以全部非法定盈余公积金和部分资本公积金用于弥补亏损。 

公司拟以盈余公积金中的非法定公益金部分合计 32,182,125.41 元弥补公司

往年亏损，拟以资本公积金股本溢价中的一部分 9,907,647.48元弥补公司往年亏

损。弥补亏损后，公司 2004 年度末未分配利润从-83,695,015.53 元增加为

-40,996,748.07元。 

七、二 OO五年度公司的利润分配及资本公积金转增股本政策 

预计公司 2005 年度仍可实现一定的盈利，但鉴于公司往年累积亏损较大，

公司 2005 年度所实现的利润将不分配，全部用于弥补往年亏损。公司拟亦不实

施资本公积金转增股本。 

八、2004 年度发生和将要发生的重大事件对公司经营业绩和财务状况影响

的分析 



1、公司存放于广东证券股份有限公司用于国债买卖的资金合计 9,356,241.97

元（以下简称该等资金）于 2004年 3月 22日被广州市公安局冻结，截止本报告

编制日，该等资金仍继续被广州市公安局冻结。 

公司董事会于 2001年 12月 31日做出决议，以 12,733,000元的价格出售公

司持有的山东淄博齐都大酒店股份有限公司 10%股权及债权。公司于 2001年 12

月 25 日收到受买方山东金汉富投资有限公司委托广东正安发展贸易有限公司支

付给公司的转让款项合计 12,733,000元。公司随即于 2001年 12月 27日将上述

资金存入广东证券股份有限公司广州西华路证券营业部（以下简称广东证券）用

于国债买卖，并在 2002年 5月 28日取回 3,500,000元。截止 2004年 3月 22日，

公司存放于广东证券的资金帐面价值为 9,356,241.97元，当日被广州市公安局冻

结至今。 

公司董事会认为，该等资金是公司通过合法途径投资并通过权益转让而收回

投资所得，不存在违法经营问题。广州市公安局在冻结公司该等资金时，并未向

公司告之采取冻结行为的详细原因。公司董事会已经并将继续通过正当途径斡旋

以尽早收回该等资金；但公司董事会也注意到，全部收回该等资金具有一定不确

定性。如果该等资金未能全部或部分收回，将影响公司业绩，并在一定程度上恶

化公司财务状况。 

2、公司于 2003年 2 月 19日开始的公司所属新都酒店装修工程目前仍在进

行中，预计 2005年 6月底可全部完工，装修工程合同总金额约 46,002,331.04元。

工程完工后，可有助于进一步提升新都酒店的档次，增加销售收入和业务利润，

并为新都酒店申请五星级酒店创造条件。 

谢谢！ 

 

深圳新都酒店股份有限公司 

董事会 

二 OO五年四月十九日 


