
 

 北京大北农科技集团股份有限公司 

2009 年董事会工作报告 

各位董事： 

现就 2009 年董事会工作报告汇报如下，请董事会审议： 

一、2009 年度经营情况 

2009 年，公司在董事会的领导下，在经营班子和全体员工的共同努力下，经

营业绩取得较大进展，截至 2009 年 12 月 31 日，公司共实现销售收入 397,537.76

万元，比去年同期 360,717.86 万元增长 36,819.90 万元，增长 10.21%，利润总额

33,383.22 万元，比上年同期 17,416.18 万元增长 15,967.03 万元，增长 91.68%，

净利润 28,110.96 万元，较去年同期 14,384.58 万元增长 13,726.39 万元，增长率

95.42%。 

公司在 2009 年实施并完成了以下几项重要的工作，这些工作对 2009 年业绩

及未来的发展产生了深远的影响： 

1、进一步厘清发展思路，在饲料动保业务领域，公司抓住国内养殖行业的新

趋势，果断调整了新的业务发展战略，围绕猪饲料做大做强，形成以高端、高档、

高附加值的产品特色，大力消减禽料等其他系列产品。 

2、在产品研发上，公司继续保持较高的研发投入，加强产品研发攻关，在乳

猪教槽料、保育浓缩料、农华 101 玉米新品种、天优华占杂交水稻新品种、动物

圆环病毒疫苗等研发上取得重大突破，部分产品目前已经投入市场。 

3、市场推广网络得到进一步拓展，推广人员从年初的 3200 多人发展到年末的

4800 多人，队伍的扩大，为养殖户和种植户提供“全方位、全系列”的服务奠

定了基础。 

4、进一步加强了各产业、各单位干部队伍的建设，明确并强化了集团总部、

产业总部和各事业部的管理职能。对饲料动保、种子及农化产业及部分事业部的

组织结构和领导班子做了进一步调整，初步建立了以各产业总部为核心的业务管

理与指挥系统，有效推动了集团整体业务的发展。 

5、积极推进公司上市工作，在董事会及上市工作小组的努力下，在各中介机



 

构的督导和帮助下，公司首次公开发行股票并上市申请于2009年12月25日获中国

证监会审核通过，上市工作取得实质性进展。 

 

二、未来发展规划与 2010 度工作计划 

鉴于行业的发展趋势与竞争格局，结合公司的发展现状，在未来 3到 5年， 

公司将以世界一流的农业科技企业为目标，以企业文化统领发展，以人才建设为

源动力，进一步加强营销网络、研发创新和企业文化三个核心竞争力的建设，充

分利用公司在推广网络方面的优势，大力发展以最终用户为核心（养殖户、种植

户）的横向产业链，即进一步巩固和加强已经形成的在饲料预混料和水稻种子方

面的竞争优势，在此基础上，依靠技术创新和较强的产品研发能力，重点做好高

端高档乳猪饲料、玉米新品种、生物疫苗和微生物饲料等新产品，形成以饲料和

种子产业为核心，以动物保健产品和植物保护产品为两翼的完整业务格局，将公

司建设成为国际一流的综合性农业高科技企业。 

2010年是公司成功上市的第一年，公司的品牌价值、市场影响力、资金实力

获得了较大提升，同时也是考验更多，挑战更多，外部环境更复杂的一年，这一

年里，公司注重长远发展目标，适当增加对人员、市场和固定资产的投入，在此

基础上，公司的销售收入和利润总额将保持稳步增长，本着持续、稳健、负责、

规范发展的工作理念，重点做好以下几个方面的工作： 

1、推动新时期的企业文化建设，提高上市公司的责任意识 

充分发挥企业文化优势，在宣贯企业文化的同时更要推动文化的创新建设，

强调上市后公司对股民、对员工、对客户、对事业、对社会的责任，要使员工充

分认识到上市仅仅是一个新的起点，我们在上市后的关键时刻，更应该保持清醒

的头脑，树立正确的财富观、事业观、工作观，坚持创业的精神，提倡艰苦奋斗

的工作作风。 

2、重建公司的创业机制，点燃员工的创业激情 

 公司成功上市后，需要进一步落实和强化各项激励机制，重点做好上市公司

原始股东、未持股的干部及新产业子公司员工的发展规划和激励政策，秉承公司

过去的发展机制，团结、凝聚公司所有的干部和员工，最大限度地激发他们的创

业激情，将全公司的力量集中在同一个目标上，共同承担风险或享受事业的成功。 



 

3、扩大推广团队规模，加快干部队伍的建设 

组建专门的推广人员招聘和培训机构，通过各种渠道招聘和选拔事业心强，

有能力，愿意吃苦的农业大中专院校毕业生补充到市场推广一线，力争使推广人

员增加到 6000 人左右。在干部队伍建设方面，要大胆起用认同文化、有魄力、

有能力和有创业创新精神的 80 年左右出生的青年人作为大北农发展新的中坚力

量，同时培育、选拔各产业、各区域、各专业线上的领军人物，从而带出一支过

硬的团队。 

4、优化产品结构，培育新的产品竞争力 

要将优势产品发挥到极致，戒多、杂、乱，不断推出富有科技含量的拳头

产品。饲料动保产业执行“优先教槽料和保育料，突破预混料，带动动保、微生

态”的产品策略；种业以新品种的试验和推广为重点，稳步做好玉米和水稻新品

种的培育、生产、加工和推广工作；疫苗以猪用和禽用疫苗为主体，稳步扩大产

品的生产和销售规模.  

5、推动科研工作上台阶 

充分利用中关村的创新环境和国家对生物农业、高新技术企业强大的支持力

度，加大科研投入力度，积极筹建国家生物饲料重点实验室，在全球范围内整合

科研资源，鼓励科研创新，积极探索科研管理方法。改善科研人员的研发和创新

环境，加快招聘科研人才的力度，做好科研人才的培训、管理和绩效考核工作，

提高科研人员的待遇水平。力争成为国内科研投入强度最大、科研队伍最强、自

有知识产权最多的农业科技企业之一。 

6、完善公司治理和内控建设，实现管理大提升 

以公司上市为契期，进一步加强公司法人治理结构建设，推动董事会专业

委员会的建立和有效运行。主动接受证监会、交易所、证监局、投资者及各中介

机构的监督，进一步加强内部控制的建设，改善内部控制的实施环境，提高对内

控风险的识别及危机的处理能力。以“文化先导、资源集中、专业管理、充分授

权、绩效第一”为指导原则，完善各项管理制度，提升规范化管理水平，依托公

司较为完整的信息系统，全面导入以标准化、流程化、信息化为主体的高效管理

体系，实现管理办公的无纸化、自动化、网络化和高效化。 

7、实现营销模式的创新 



 

推动以文化营销、实证营销、服务营销、会议营销、互联网营销为重点的营

销模式创新，提升市场服务和客户培训功能，以 OA 网、客户服务网建设为基础

迅速提高业务人员、经销商和用户的信息化水平，以养殖户、种植大户、经销商

为重点探索建成以互联网为工具、培训为手段、服务为内容、产品为载体、服务

人才为主体的无处不到、无时不在的全新网络服务模式。 

8、积极探索新的发展项目 

依照最近三年的发展战略，广泛考察和收集与公司发展有关的项目，积极推

动各项目的调研和可行性论证工作，加快募集资金建设项目和其他项目建设的步

伐，主动寻找有价值的收购或合作对象，力求通过自建、联营、合作、收购兼并

等途径，扩大公司的市场份额、品牌影响力、产能规模和经营者团队规模。 

  三、2009 年度投资决策情况 

2009 年度，公司在积极推进募集资金投资项目前期筹备工作的基础上，重点

对募投项目中的微生态制剂产业化项目、淮阴大北农水产饲料项目、天津昌农水

产饲料项目、超级杂交水稻新品种产业化项目和高效多抗玉米新品种产业化项目

做了前期投入。 

围绕高端、高档、高附加值的产品定位，根据“先市场、后租厂、再建厂”

的基本原则，董事会在募投项目的基础上，另行组织论证并审议通过了一批产品

定位、市场潜力、投资回报均符合公司发展的重点建设项目，这些项目主要包括

北京基地 9 万吨教槽料及原料处理项目，吉林大北农 24 万吨猪饲料项目，山东

大北农 18 万吨猪饲料项目，南宁大北农 18 万吨猪饲料项目，西安大北农 12 万

吨猪饲料项目等。 

此外，公司还根据市场需要，用货币资金注册了长沙世联科技有限责任公司、

沈阳昌农饲料有限公司和北京绿色农华进出口有限公司，出资 300 万元参股湖南

洞庭高科种业科技有限责任公司。 

 

四、董事会日常工作情况 

（一）董事会的会议情况及决议内容 

股份公司董事会 2009 年度，一共召开了四次董事会。 

1、第九次董事会于 2009 年 3 月 9 日召开，会议形成以下决定： 



 

（1）2008 年度董事会报告 

（2）2008 年度财务决算报告、2009 年度财务预算报告。 

（3）2009 年度投资项目的报告 

（4）2009 年度银行贷款授信总额及授权的议案 

（5）关于续聘公司 2009 年度审计机构的议案 

（6）关于中瑞岳华审字 2009 第 05775 号审计报告 

（7）关于召集 2009 年度股东大会的议案 

2、第十次董事会于 2009 年 5 月 27 日召开，会议形成以下决定： 

（1）《关于公司申请首次公开发行股票并上市的议案》 

（2）募集资金投资的具体项目。 

（3）《关于公司首次公开发行股票前滚存利润分配的议案》 

（4）关于中瑞岳华审字 2009 第 05775 号审计报告 

（5）关于召开 2009 年第一次临时股东大会的议案 

（6）关于授权董事会具体办理公司上市的相关事宜。  

3、第十一次董事会于 2009 年 7 月 4 日召开，会议形成以下决定：  

（1）关于公司以资本公积转增股本的议案 

（2）关于变更首次公开发行股票数量的议案 

（3）关于召开 2009 年第二次临时股东大会的议案  

4、第十二次会议于 2009 年 10 月 25 日召开，会议形成以下决定： 

（1）审议通过了中瑞岳华会计师事务所出具的 2009 年 1-9 月中瑞岳华审字

[2009]第 05721 号审计报告。 

（2）审议通过了公司 2010 年投资项目的议案。 

  （二）董事会对股东大会的执行情况    

第一届董事会成立后，在 2009 年度内先后召集了三次股东会，并严格执行

了股东会作出的相关决议，具体会议情况如下： 

1、2008 年度股东大会于 2009 年 3 月 22 日在公司会议室召开，会议通过如

下决议： 

（1）2008 年度董事会报告、2008 年度监事会报告 

（2）2008 年度财务决算报告、2009 年度财务预算报告 



 

（3）2008 年度利润分配的议案 

（4）2009 年度银行贷款授信总额及授权的议案 

（5）关于续聘公司 2009 年度审计机构的议案 

2、2009 年第 1次临时股东大会于 2009 年 6 月 20 日在公司会议室召开。会议

通过了以下决议： 

（1）《关于公司申请首次公开发行股票并上市的议案》 

（2）《关于公司首次公开发行股票募集资金项目的议案》 

（3）《关于公司首次公开发行股票前滚存利润分配的议案》 

（4）关于授权董事会具体办理公司上市的相关事宜。  

3、2009 年第 2次临时股东大会于 2009 年 7 月 19 日在公司会议室召开。会议

通过了以下决议： 

  （1）《关于公司以资本公积转增股本的议案》 

  （2）《关于变更首次公开发行股票数量的议案》 

  （3）《关于修改公司章程的议案》 

会议召开后，董事会积极落实相关工作，就本次会议通过的各项制度通过各种

渠道组织学习和贯彻实施。 

五、2009 年利润分配方案 

根据中瑞岳华会计师事务所有限公司出具的中瑞岳华审字【2010】第 00240     

号《审计报告》，母公司 2009 年度实现净利润 143,747,306.93 元，按母公司净

利润的 10%计提法定盈余公积金 14,374,730.69 元，年度未分配利润为

387,591,744.93 元。根据《公司法》、《公司章程》的有关规定，2009 年度的

利润分配预案为：公司以现有总股本 400,800,000 股为基数，向全体股东每 10

股派发现金股利 2 元（含税），共计配发 8016 万元,公司剩余未分配利润转至下

一年度。 

请各位董事审议。 

此议案需提交公司 2009 年年度股东大会审议。 

 

                           北京大北农科技集团股份有限公司董事会 

                           2010 年 5 月 28 日  

 


