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证券代码：002421            证券简称：达实智能        公告编号：2010-029 

 

深圳达实智能股份有限公司 

关于规范财务会计基础工作专项活动的整改计划 
 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏。 

 

根据《关于在深圳辖区上市公司全面深入开展规范财务会计基础工作专项活

动的通知》（深证局发〔2010〕109 号）的文件精神，为进一步提升深圳达实智

能股份有限公司（以下简称“公司”）的财务规范运作水平,公司对照《关于填报

<深圳辖区上市公司财务会计基础工作调查问卷>的通知》（深圳局公司字〔2009〕

30 号，以下简称“《通知》”）和《关于深圳辖区上市公司财务会计基础工作常见

问题的通报》（深证局发〔2010〕45 号，以下简称“《常见问题通报》”）的所列

事项，对公司的财务会计基础工作进行了认真、深入的自查。现将公司《关于规

范财务会计基础工作专项活动的整改计划》报告如下： 

一、本次专项活动的组织安排和工作开展 

1、本次专项活动设置专门工作小组，成员如下： 

组长：公司董事长刘磅； 

组员：财务总监黄天朗、财务部经理郑东伟、董事会秘书林雨斌，审计部经

理许亚姿及财务部全体员工。 

2、工作开展情况： 

工作小组自 2010 年 7 月—2010 年 9 月，按照文件要求进行了自查，对自查

中发现的问题提出了整改意见，并设定了整改措施、整改责任人及整改完成时间。 

二、自查的内容与方法 

1、自查依据 

本次活动根据《中华人民共和国会计法》、《企业内部控制基本规范》、《会

计基础工作规范》、《会计电算化管理办法》、《会计档案管理办法》等法律法规以

及本公司财务制度等相关规定，针对《通知》和《常见问题通报》的文件要求，

逐项进行检查。 
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2、自查方法 

公司财务部自行开展自查工作，自查工作报告报审计部； 

审计部按照相关文件要求对自查报告内容逐项稽核，并向审计委员会报告

专项活动开展情况,听取审计委员会对自查工作的指导； 

财务负责人就自查阶段的工作开展情况、自查内容、发现问题或存在的不

足、提出整改措施、期限和责任人，并向董事长报告。 

三、自查发现的问题以及整改情况 

（一）财务人员和机构设置基本情况 

1、未制订定期轮换制度，实际工作中根据人员情况与工作需要调整工作岗

位。 

整改计划：在《财会机构和财会人员管理制度》中补充设定轮岗岗位与轮岗

时间要求，定期对相关财务人员进行轮岗 

整改时间：2010年12月31日前  

整改责任人：财务总监 

2、财务人员考核需进一步细化 

整改计划：公司财务人员实行KPI考核，但需进一步完善细化，通过《财务

人员管理规定》，明确考核规定和明细的考核指标设置，使考核充分发挥了激励

和约束的作用。 

整改时间：2010年12月31日前 

整改责任人：财务总监 

3、未对异地子公司财务人员进行系统培训 

整改计划：将异地子公司财务人员纳入公司财务人员培训体系，子公司新招

财务人员参加总公司的新员工培训，利用现有的财务与人力资源培训体系，保障

培训经费，采取多种培训形式，将培训与考核挂钩，对异地子公司财务人员进行

系统、持续的培训。 

整改时间：2010年12月31日前 

整改责任人：财务总监 

（二）会计核算基础工作规范性情况 

1、原始凭证的装订不及时 

整改计划：加强管理，严格考核，不定期抽查相关岗位的工作情况，并与绩
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效考核相挂钩。 

整改时间：2010年10月31日前 

整改责任人：财务经理 

2、存在少量当期发生的差旅费未能及时入账的情形。 

整改计划：尽快采用报销软件，加快报销流程，对期末能确认的费用采取预

提方式入账。 

整改时间：2010年12月31日前 

整改责任人：财务总监 

3、部分记账凭证未写明附件张数 

整改情况：已更正，并在管理中明确要求。 

整改时间：2010年10月31日前 

整改责任人：财务经理 

（三）资金管理和控制情况 

1、存在库存现金超过3-5日现金开支需要的情况。 

整改措施：按照《现金管理条例》和公司经营管理的需要，对公司现有的资

金管理制度进行修订，制定一个科学、合理的现金库存限额，超出库存现金限额

的现金及时存入公司基本账户中。 

整改时间：2010 年 12 月 31 日前 

整改责任人：财务总监 

2、公司存在从现金收入中直接支付（即坐支）的情况。 

整改措施：向基本户开户行提出申请,在不超现金库存限额的情况下,同意公

司从现金收入中直接支付。   

    整改时间：2010 年 11 月 30 日前 

整改责任人：财务总监 

3、票据管理不规范，存在注销未进行登记的情况 

改进措施：建立票据备查簿，对所有票据的获取、领用、作废、注销进行逐

张登记，票据备查簿登记情况每月由总账会计审查，并组织不定期抽查。 

整改时间：2010 年 10 月 31 日前 

整改责任人：财务总监 
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（四）财务管理制度建设和执行情况 

1、公司已建立《财务管理制度》，但是由于公司上市时间较短，其他制度尚

未全面建立。 

整改计划：对《财务管理制度》进行修订，完善会计估计变更，公允价值的

确定，预计负债等或有事项的确定，重大会计差错更正，资产减值等相关内容，

同时尽快制定并实施其他相关配套制度，如《对外担保管理办法》、《子公司管

理制度》、《融资管理制度》、《资产损失管理制度》等，以补充原有财务制度

的不足。 

整改时间：2010年12月31日前 

整改责任人：财务总监、董事会秘书 

（五）财务信息系统使用和控制情况 

1、财务信息系统权限设置清晰、操作规范，但权限申请与审批流程没有书

面申请、审批记录。 

整改计划：制定《金蝶K3权限审批表》，规范明确财务信息系统的操作权限

并按照经过书面申请、审批的权限进行设置。 

整改时间：2010年11月30日前 

整改责任人：财务部经理 

2、公司控股子公司上海达实自动化工程有限公司财务核算暂未纳入公司财

务信息系统（金蝶K3）。 

整改计划：购置系统，指导、督促其对公司财务信息系统的使用 

整改时间：2010年11月30日前 

整改责任人：财务部经理 

 

 

 

 

深圳达实智能股份有限公司董事会 

2010 年 10 月 26 日 


