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一、 本次募集资金投资计划 

本次非公开发行股票募集资金总额不超过 197,182.61 万元，扣除发行费用

后，募集资金净额拟投入以下四个项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 投资总额 
本次募集资金 

拟投入金额 

1 30 万吨/年离子膜烧碱项目 82,470.99 70,302.83 

2 “年年富”配送中心建设项目 30,692.70 30,692.70 

3 偿还银行贷款 30,000.00 30,000.00 

4 补充流动资金 60,000.00 60,000.00 

 合计 204,350.77  190,995.53 

二、本次募集资金投资项目必要性分析 

（一）30万吨/年离子膜烧碱项目 

1、项目基本情况 

该项目总投资82,470.99万元，其中建设投资75,889.77万元，建设期利息及

其它融资费2,131.35万元，铺底流动资金4,449.87万元。本次募集资金拟投入

70,302.83万元。 

2、项目经济效益分析 

本项目建设期 1.5 年，达产后，可形成新增年产 30万吨离子膜烧碱的产能。

达产后，每年营业收入 100,239.18 万元，净利润 10,020.40 万元，税后内部收

益率为 16.09%，投资回收期为 7.05年（含建设期）。 

3、项目发展前景 

烧碱是重要的基本化工原料，广泛用于化工、轻工、纺织、印染、医药、冶

金、玻璃、搪瓷以及石油等工业，在国民经济中占有重要的地位，近年来中国的

氯碱行业保持着旺盛的发展势头。受国家宏观经济政策拉动， 2010 年和 2011
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年全国烧碱全年累计产量分别达 2,086.6 万吨、2,466.2 万吨，分别同比增长 

10.34%、18.19%。全国烧碱价格（32%离子膜烧碱）已由 2010 年初的 465 元/

吨上升至目前的 901 元/吨。同时，下游市场需求稳定增长也是目前国内烧碱价

格稳步上行的重要支撑因素。未来，随着国际总体经济形势的持续复苏，国内烧

碱出口量持续增长，将有利于公司烧碱产品的销售。 

本项目为年产 30 万吨/年离子膜烧碱工程项目，产品主要用于满足公司杀虫

剂、杀菌剂和除草剂三大系列原药产品装置及化工园区一些耗氯、耗碱、耗酸产

品装置的需要。同时，与公司的三氯化磷项目、草甘膦项目三者有机地排列组合

为一体，形成绿色环保产业链，离子膜烧碱的液氯作为三氯化磷生产的主要原料，

三氯化磷又作为草甘膦项目生产的主要原料，为下游产品提供了原料保证，符合

公司的发展需要，使产品品种多样化，产品结构更趋合理，企业的综合实力进一

步增强。 

本项目工艺技术成熟可靠，同时“三废”排放少，环境效益明显，项目实施

后，可增强企业产品间相互配套性，获取最大的利润，进一步提高企业抗市场风

险能力。因此，本项目建设将为下游产品提供更大的利润空间和更强的市场竞争

力。同时在项目中采用高新技术，加速了企业高新技术的产业化进程，符合国家

提倡的企业“做大、做强、做优、做专”及“高新技术产业化、传统产业高新技

术化、优化企业产品结构”的产业政策，通过采用新技术、新工艺，提高产品的

科技含量，实现企业产品升级换代。 

（二）“年年富”配送中心建设项目 

1、项目基本情况 

本项目总投资金额为30,692.70万元，其中建设投资6,508.80万元，流动资

金24,183.90万元。 

2、项目经济效益分析 

本项目建设期 1 年，达产后，每年营业收入 66,571.12万元，净利润 5,053.67

万元，税后内部收益率为 18.86%，投资回收期为 7.48年（含建设期）。 
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3、项目发展前景 

（1）有利于公司未来发展战略的实现 

我国是世界上第一大农资消费大国，市场前景广阔，作为现代商业流通领域

最具活力的经营方式之一，连锁经营近年来在我国农资流通领域得到了广泛运

用，显示出强大的生命力，根据中国农资网的统计，目前我国各类农资流通企业

已近万家，其中连锁经营的企业超过4,000家。但是，与巨大的市场相比，行业

内的企业规模都不大，除中化化肥控股有限公司和中国农业生产资料集团公司

外，目前国内尚无其他企业的市场占有率超过5%，行业整体呈现“大行业、小企

业”的局面，随着行业竞争的进一步加剧和政策的大力支持，行业整合将是大势

所趋，行业集中度有望逐步提高。 

目前公司终端网络建设初具规模，拥有1,200多家终端销售网点，相对于广

阔的市场而言，公司现有终端营销网络不仅市场资源利用率低、网络覆盖率和渗

透率也不足，而且在重点区域市场挖掘深度不够，还有很大的提升空间。公司将

继续遵循“立足安徽，辐射全国”的发展战略，进一步拓展农资连锁经营网络，

做大做强农资连锁经营，预计到2016年，公司的销售终端将新增1,600多家，在

乡、镇建设销售网点的同时，进一步将触角深入到农村，在农村建设大型终端销

售点，快速占领终端市场，更好的服务“三农”，实现销售收入和利润的增长，

提高公司的市场竞争力。本项目建设将有效的配合公司未来发展战略的开展。 

（2）增强仓储和配送能力，满足公司快速供货需要 

配送中心不仅负责区域销售网点的产品储存、保管、分拣和配货等，同时还

承担着对各区域销售网点的管理，是公司开展农资连锁经营的关键环节。因此，

公司需建立大型区域型仓储配送中心，满足各区域销售网点的仓储、配送能力，

完善营销网络布局。目前公司主要业务集中在安徽省内，经过多年开拓和培育，

省内市场已发展相对较为成熟，目前公司营销网络覆盖全省主要农产区，建成合

肥、安庆、六安、宣城、宿州、阜阳等20家分公司，市（县）级配送点22个，农

资连锁网点1,200多家,现有专业农业技术人员80名、农资营销员120名，构建了

总部、配送中心、连锁网点、科技示范户四级农技服务体系，初步搭建了在线农

业专家服务系统。但是公司现有的配送点仓储面积较小，配送能力有限，不能满
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足公司进一步发展的需要。 

本项目计划以安徽省内22个物流配送点为依托，进一步深耕合肥、阜阳、滁

州、安庆、宿州、宣城、寿县和江西省南昌市场，在这些地区新建大型配送中心，

项目建成后，公司将拥有集大型销售、农资仓储、物流配送、农资技术服务等功

能于一体的物流配送网络，形成具有一定规模、布局更为合理的、辐射安徽省及

江西省农业产区的区域配送中心网络，进一步缩短公司物流系统的响应时间和减

少流通费用，从而满足公司快速供货的需要。 

（3）健全和完善信息系统建设，满足现代化管理要求 

公司市场终端众多、区域跨度很大，很难在第一时间获取终端销售的准确信

息，难以综合各种市场变化，作出快速、直接的反应。近年来公司十分重视信息

系统的建设，信息的准确性和及时性有了较大的提高，但信息系统建设仍然不够

健全和完善，及时的农资产品市场信息、农资行业内前沿状况、同行业竞争对手

营销创新等难以全面把握和准确分析，市场感觉和反应不够灵敏，农资产品与市

场的结合还不够紧密。同时由于公司新产品的不断上市销售需要扩张现有的营销

网络，以上的管理问题将更加突出，急需建立完善的客户关系管理系统。随着公

司业务的增长和连锁网络的快速扩充，基于营运管理对信息化管理手段和工具紧

迫需要，公司计划在目前现有的信息系统基础上全面启动并实施能完全实现公司

产、供、销、人、财、物的集成管理，并整合需求链、供应链，为年年富的业务

渠道创新、管理与运营创新、战略与商业模式创新提供平台的信息化系统。信息

系统建成后，将进一步降低公司运营成本，提高经营管理效率，为公司配送中心、

加盟和直营店连锁经营模式在全国范围内低成本标准化复制扩张提供有力的支

撑。 

（三）偿还银行贷款 

1、公司负债情况 

近年来，国内一些农业主产区灾害性天气频发导致农药销售面临困难，国际

市场草甘膦行情持续低迷，同时上游基础化工原材料价格波动较大，致使公司经

营形式较为严峻，公司在日常经营上的资金压力也逐渐增加，公司资产负债率逐
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年上升，2009 年末、2010 年末、2011 年末及 2012 年一季度末（未经审计）公

司合并报表资产负债率分别为 54.15%、57.28%、60.05%及 62.11%。 

公司目前负债主要以短期借款为主，具体如下： 

单位：万元 

项目 2012年 3月末 2011 年末 2010年末 2009年末 

短期借款 32,410.72 30,851.21 31,876.05 35,936.80 

一年内到期的长期借款 3,000.00 3,000.00 - 280.00 

长期借款 - - 5,000.00 5,000.00 

合计 35,410.72 33,851.21 31,876.05 36,216.80 

同时，公司近年来财务费用逐年上升，2009年、2010年、2011 年公司合并

报表财务费用分别为 2,731.90 万元、3123.46 万元、4,006.15 万元，公司财务

成本逐年上升。 

2、偿还银行贷款的必要性分析 

进入 2012 年以来，国内农药行业逐步回暖，特别是草甘膦产业，在经历了

三年多的持续低迷期后，一些较小的草甘膦生产企业逐步退出，同时在需求方面，

国内外草甘膦消耗量稳步增长，今年以来，草甘膦价格稳步上升，已呈现出复苏

态势。 

面对行业复苏的市场机遇，公司迫切需要大量资金以迎接行业复苏带来的机

遇与挑战，公司目前较高的资产负债率已经成为公司进一步融资的瓶颈，公司后

续发展受到了制约，影响了公司发展战略的制定和实施，不利于公司未来抓住机

遇。同时，较高的财务费用也给公司带来了较大的财务压力，影响了公司正常发

展和业绩提升。 

因此，通过本次募集资金偿还部分银行贷款，降低资产负债率，优化资本结

构，将有利于公司减少财务费用，提高盈利能力；通过改变负债结构，将能够获

得更多、成本更低的资金，有助于促进公司把握市场复苏的机遇，抢占先机，为

未来更快的发展奠定基础。 

（四）补充流动资金 

1、公司目前流动资金状况 
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最近三年一期，公司流动资产、流动负债及营运资金情况如下： 

单位：万元 

项目 2012 年 3月末 2011 年末 2010 年末 2009 年末 

流动资产 96,350.55 92,938.31 83,807.15 96,136.58 

流动负债 96,493.07 87,710.88 74,349.47 78,724.71 

营运资金 -142.51 5,227.43 9,457.67 17,411.88 

注：2012 年 3 月末数据未经审计 

由上表可见，公司营运资金逐年下降，截至 2012 年 3 月末，公司营运资金

已为负数，公司营运资金严重不足，急需补充流动资金。 

2、补充流动资金必要性分析 

（1）有利于公司抓住行业复苏的机遇，快速做大做强 

近年来，国内农药行业产能过剩、景气度低。草甘膦作为最大的除草剂品种，

也是公司近年来最重要的产品。从 2009年到 2011年，草甘膦行业经历了三年的

低迷期，期间大部分中小企业因无法抵御市场环境的变化，逐渐被市场所淘汰。

2011 年末，随着行业内部的优胜劣汰，前几年失调的供需关系正在逐步修复之

中，开工率也逐步提升。草甘膦价格由 2009 年最低点的 1.9万元/吨逐步回升至

2.7-2.8 万元/吨。作为国内最主要的草甘膦生产商之一，公司将面临行业逐步

复苏的重大机遇与挑战。 

前几年，行业的整体低迷，给公司造成了一定程度的伤害，公司营运资金逐

年下降，严重不足，目前已成为制约公司发展的主要瓶颈。随着行业的逐步回暖，

本次募集资金补充流动资金，将大大缓解公司的资金压力，为公司在行业复苏期

把握机会，实现快速增长，奠定坚实的基础。 

（2）有利于公司进行产业整合，增强行业竞争力 

《“十二五”农药工业发展专项规划》中提出了“十二五”期间国内农药工

业的发展目标：农药原药生产进一步集中，到 2015年，农药企业数量减少 30%，

销售额在 50亿元以上的农药生产企业 5家以上，销售额在 20亿元以上的农药生
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产企业 20家以上。前 20位农药生产企业的原药产量将占总产量的 50%以上。到

2015 年，力争进入化工集中区的农药原药企业达到全国农药原药企业总数的

50％以上，培育 2～3个销售额超过 100亿元、具有国际竞争力的大型企业集团。

同时提出了“提高产业集中度。通过兼并、重组、股份制改造等方式组建大型农

药企业集团，推动形成具有特色的大规模、多品种的农药生产企业集团。培育 2～

3家具有国际竞争力的企业”的要求。 

未来，国内农药行业整合已成为大势所趋，公司是国内农药行业的领先企业

之一，通过本次非公开发行筹集资金，将能够大大提升公司资金实力，有利于公

司及时把握行业并购整合机会，提高公司行业竞争力，在未来行业整合的过程中

抢占先机。 

三、本次发行对公司的影响 

（一）本次发行对公司经营管理、财务状况等的影响 

1、本次发行对公司经营管理的影响 

本次发行完成后，公司的经营管理水平与竞争力进一步提升，主要表现在以

下几个方面：其一，有利于拓展产业链，稳定上游资源的供给；其二，有利于提

升公司的综合运营管理水平以及农资连锁的配送能力；其三，有利于加速推动产

业整合。 

2、本次发行对公司财务状况的影响 

本次发行完成后，公司总资产、净资产规模将大幅增加，资产结构更加稳健，

营业收入与利润水平均将得以提升，整体盈利能力将逐渐增强，公司整体财务结

构趋合理，财务状况优化。 

3、发行后公司业务及章程变化情况 

本公司的主要经营业务为：农药（凭许可证经营）、化工产品（不含危险品）

生产、销售、本企业自产产品及相关技术出口，本企业生产、科研所需原辅材料、
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机械设备、仪器仪表、零配件及技术进口。本次发行，华信石油以现金认购，募

集资金主要用于30万吨/年离子膜烧碱工程项目、 “年年富”配送中心建设项目、

偿还银行贷款和补充流动资金。本次发行完成后，公司的业务范围保持不变。 

本次发行完成后，公司将对《公司章程》中关于公司注册资本、股本结构及

与本次发行其它相关事项进行修订。 

4、发行后上市公司股东结构、高管人员结构、业务收入结构变动情况 

本次发行前公司总股本29,385.72万股，本次非公开发行股票数量不超过

45,225.37万股。以本次发行45,225.37万股股票计算，本次发行后公司总股本增

至74,611.09万股。本次发行前后，公司主要股东持股比例变化如下图所示： 

本次发行前 本次发行后（假设发行 45,225.37 万股） 

股东名称 
持股 

比例 
股东名称 

持股比

例 

— — 上海华信石油集团有限公司 60.61% 

谢平 8.63% 谢平 3.40% 

华泰证券股份有限公司客户信用

交易担保证券账户 
6.88% 

华泰证券股份有限公司客户信用

交易担保证券账户 
2.71% 

宁波科思机电有限公司 2.61% 宁波科思机电有限公司 1.03% 

朱世霞 2.35% 朱世霞 0.93% 

安徽省科技产业投资有限公司 2.33% 安徽省科技产业投资有限公司 0.92% 

其他股东 77.20% 其他股东 30.41% 

注：华泰证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户中股东庆光梅持有 20,207,707 股。 

本次发行完成后，华信石油将根据公司章程行使股东权利，向上市公司提名

董事、监事候选人。截至非公开发行预案出具日，公司尚无对高管人员结构进行

调整的具体计划。 

本次发行募集资金用于30万吨/年离子膜烧碱工程项目、 “年年富”配送中

心建设项目、偿还银行贷款和补充流动资金，本次发行完成后，公司产品结构进

一步延伸，公司经营状况将得以好转，农资连锁配送能力将进一步加强。 

（二）本次发行后上市公司财务状况、盈利能力及现金流量的变动情况 

本次发行完成后，公司总资产和净资产均将大幅上升，公司的资产负债率大

幅下降，公司的资产结构将得到优化，财务状况得到改善。本次募集资金投资项
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目项目达产后，可有效提高公司利润水平，进一步强化公司的配送中心能力，从

而使公司的盈利能力得到全面提升。公司销售收入的增长也将产生更多的经营性

现金流入。 

（三）上市公司与控股股东及其关联人之间的业务关系、管理关系、关联交易

及同业竞争等变化情况 

本次发行不会影响上市公司生产经营的独立性。本次发行前，谢平和庆光梅

夫妇是本公司实际控制人，谢平和庆光梅合计持有公司股权比例为15.51%。本次

发行股票完成后，谢平和庆光梅合计持有公司股权比例不低于6.12%，华信石油

持股比例不高于60.61%，公司控股股东将变更为华信石油，公司实际控制人将变

更为苏卫忠先生、郑雄斌先生和孙晔先生。华信石油及其控股股东和实际控制人

与本公司之间不存在同业竞争情形，也不存在关联交易情况。 

（四）本次发行后，上市公司不存在资金、资产被控股股东、实际控制人及其

关联人占用或为控股股东、实际控制人及其关联人提供担保情况的说明 

本次发行完成后公司控股股东将发生变化，公司与控股股东及其控制的其它

关联方不存在违规占用资金、资产的情况，亦不存在公司为控股股东及其关联方

进行违规担保的情形。 

四、募集资金投资项目可行性分析结论 

综上所述，公司本次非公开发行股票募集资金投向符合国家产业政策和公司

发展的需要，具有实施本项目的必要性，投资项目具有广阔的市场发展前景，募

集资金的使用将会为公司带来良好的投资效益。通过本次募集资金投资项目的实

施，将缓解公司的资金压力，增强公司的竞争力，符合公司及公司全体股东的利

益。 

 

 

安徽华星化工股份有限公司董事会 

二零一二年七月十九日 
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