
 

证券代码：002714 证券简称：牧原股份 公告编号：2014-074 

牧原食品股份有限公司 

关于调整公司组织架构的公告 

 

 

 

 

一、公司组织架构调整情况  

为充分发挥公司组织架构优势，提升工作效率和效益，优化公司管理，提高

公司综合营运水平，公司于 2014 年 10 月 30 日召开的第二届董事会第二十次

会议审议通过了《关于公司组织架构调整的议案》，对公司现行组织架构进行调

整和设置。  

二、主要职能部门的工作职责  

组织架构经调整及重新设置后，公司的一级职能部门及其主要工作职责如下

表所示： 

部门名称 主要职能 

审计部 

1、负责向公司管理部门提供内部审计报告和建议； 

2、监督公司内部各项会计制度和财务制度的执行； 

3、协调公司内部监督活动； 

4、负责内部审计与外部审计之间的沟通； 

5、为审计委员会提议聘请或更换外部审计机构提供建议。 

牧原学院 

（研发中心） 

1、根据公司总体战略规划及年度经营目标制定研发方向，协助公司管理层进

行任务规划、开展等调控工作； 

2、与养猪生产相关的前沿技术研究； 

3、对公司现有生猪情况与销售部沟通，进行销售跟踪； 

4、根据市场反馈资料，及时在研发上进行改良，使产品适应市场需求，增加

竞争力； 

5、管理研发人员的工作分配，制定研发人员的培训计划； 

6、组织研发成果的鉴定和评审，分析总结研发过程的经验和教训； 

7、监控每个项目的执行情况，汇总每个项目的可重用成果，形成内部的资源

库。 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

 

 

http://www.baidu.com/s?wd=%E6%88%98%E7%95%A5%E8%A7%84%E5%88%92&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6
http://www.baidu.com/s?wd=%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E7%BB%8F%E8%90%A5%E7%9B%AE%E6%A0%87&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6
http://www.baidu.com/s?wd=%E5%85%AC%E5%8F%B8%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%B1%82&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6
http://www.baidu.com/s?wd=%E5%9F%B9%E8%AE%AD%E8%AE%A1%E5%88%92&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6


 

部门名称 主要职能 

生产部 

1、负责公司各个养殖场的生产管理，编制生产计划，确保各项生产指标和任

务完成； 

2、制定各种生产管理制度，编制相关生产规程和作业指导书，健全和完善管

理体系，提高生产经营管理水平； 

3、检查各项生产指标、工作任务的完成情况。 

品控部 

1、根据公司战略规划，负责制定和完善公司各项食品安全管理制度，并贯彻

监督落实；  

2、制定标准，负责建立并维护公司食品安全管理体系；  

3、负责公司各有关部门的食品安全培训，沟通、协调并支持部门与部门之间

的工作；  

4、负责原料产品的安全性，建立供应商评定档案，并紧密监督跟踪反馈。 

销售部 

1、负责公司生猪销售渠道的建立以及市场开拓； 

2、建立与完善营销网络； 

3、及时反馈市场信息给公司相关部门，指导公司生产； 

4、提供相关的售后服务。 

饲料部 

1、负责对公司生产原材料、生产设备及仪器、基建材料、五金配件等物资的

采购； 

2、负责加工养猪生产需要的各种饲料； 

3、负责对采购物料的质量检验； 

4、负责新供应商的开发，新物料的开发及使用跟踪； 

5、原料库存的分析及控制，原料市场的走势分析。 

发展建设部 

1、负责猪舍、猪场的规划设计建设、预算编制； 

2、负责公司建设工程的招投标、工程施工过程中的监督控制等工作； 

3、其他与工程建设有关的事项。 

后勤保障部 

1、组织公司的劳动纪律检查和考核； 

2、负责进行消防检查、考核，督促有关部门整改事故隐患； 

3、负责伙房餐厅的管理； 

4、负责公司的环保运行、环境绿化工作。 

财务部 

1、负责公司整体财务管理体系的建立、实施及完善； 

2、进行会计核算、成本核算、财务稽核、报表编制等会计基础工作； 

3、公司各个仓库物资的管理； 

4、对公司的财务状况进行分析； 

5、对子公司的经营状况和成本进行监控； 

6、其他与财务相关的工作。 

融资部 

1、负责分析市场和项目融资风险，对企业的资金需求进行预测，及时出具分

析报告，并提出相应的措施，制定并实施相应的融资解决方案； 

2、积极开拓金融市场，建立多元化的融资渠道； 

3、执行融资决策，监督资金运行，优化资金结构，提高资金使用效率； 

4、配合资金主管合理进行资金分析和调配，确保资金的合理使用及安全。 



 

部门名称 主要职能 

人力资源部 

1、根据公司发展规划，负责制定人力资源发展业务计划，制定人力资源管理

制度，负责公司的人事管理； 

2、负责公司人员的招聘与配置、绩效管理及培训工作； 

3、负责公司员工薪酬管理、福利与保险工作。 

社会责任部 

1、负责公司的企业文化培训及宣传； 

2、明确每个员工对社会责任应尽的义务和应承担的责任，并督促其落实； 

3、推进全员社会责任培训，加强社会责任管理制度建设，开展社会责任活动，

不断提升公司及其员工履行社会责任的知识、技能和意愿。 

政务部 

1、负责公司制度、流程等内控体系的完善； 

2、负责公司网络等资讯信息管理； 

3、负责公司总经理办公会各项会议、培训组织安排。 

法务部 

1、协调处理公司决策、经营和管理中的法律事务； 

2、参与公司重大经营决策并提出法律意见，并对相关法律风险提出防范意识； 

3、参与公司重要规章制度的制定和实施； 

4、起草、管理、审查公司合同，参加重大合同的谈判工作； 

5、提供与公司生产经营相关的法律咨询。 

证券部 

1、负责公司上市后相关工作事务； 

2、与证券监管部门、中介机构的沟通和协调； 

3、证券事务管理、投资者关系管理及信息披露工作； 

4、股东大会及董事会、监事会的日常事务管理。  

 

调整后的组织架构图请参看后附附件内容。  

三、备查文件 

1、《牧原食品股份有限公司第二届董事会第二十次会议决议》。 

 

特此公告 

 

 

                                        牧原食品股份有限公司 

 董   事   会 

                                        二〇一四年十一月一日



 

 




