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证券代码：836918       证券简称：房掌柜     主办券商：申万宏源证券有限公司 
 

广东房掌柜网络股份有限公司 

2015 年年度报告摘要 

一、重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于全

国股份转让系统公司指定信息披露平台（www.neeq.com.cn 或 www.neeq.cc）的年度报告全文。 

1.2 不存在董事、监事、高级管理人员对年度报告内容存在异议或无法保证其真实、准确、完

整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 中汇会计事务所（特殊普通合伙）对本公司本年度财务报告进行了审计，并且出具了标准

无保留的审计报告。 

1.5 公司联系方式 

董秘（信息披露事务负责人）:刘晓云 

电话:13554879772 

电子信箱:65881952@qq.com  

办公地址:东莞市南城区鸿福路 200 号海德广场 2 栋办公 2904 号 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据                单位:元 

 2015年 2014年 增减比例 

总资产 28,280,374.97 29,678,557.71 -4.71% 

归属于挂牌公司股东的净资产 314,096.18 2,450,374.78 -87.18% 

营业收入 86,631,475.63 51,876,800.82 66.99% 

归属于挂牌公司股东的净利润 -14,136,278.60 690,863.36 -2,146.18% 

归属于挂牌公司股东的扣除非经常性损益的净利润 -14,238,731.86 126,664.97 -11,341.25% 

经营活动产生的现金流量净额 1,591,188.76 1,658,917.62 - 

加权平均净资产收益率（依据归属于挂牌公司股东

的净利润计算） 
-1,975.53% 24.34% - 

加权平均净资产收益率（依据归属于挂牌公司股东

的扣除非经常性损益后的净利润计算） 
-1,989.85% 6.05% - 

基本每股收益（元/股） -1.41 0.35 -502.86% 

稀释每股收益（元/股） -1.41 - - 

归属于挂牌公司股东的每股净资产（元/股） 0.03 1.23 -97.47% 
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2.2 股本结构表                   单位：股 

股份性质 
期初 期末 

数量 比例 数量 比例 

无限售条
件的股份 

无限售股份总数 0 0.00% 152,300 1.50% 

其中：控股股东、实际控制人 0 - - - 

董事、监事、高管 0 - - - 

      核心员工 0 - - - 

有限售条

件的股份 

有限售股份总数 2,000,000 100.00% 10,000,000 98.50% 

其中：控股股东、实际控制人 1,200,000 60.00% 3,899,100 38.41% 

      董事、监事、高管 590,000 29.50% 2,472,600 24.36% 

      核心员工 0 - - - 

总股本 2,000,000 - 10,152,300 - 

股东总数 11 

注：“核心员工”按《非上市公众公司监督管理办法》的有关规定界定；“董事、监事及高

级管理人员”包括挂牌公司的董事、监事和高级管理人员（身份同时为控股股东及实际控制人的

除外）。  

2.3 前 10 名股东持股情况表              单位：股 

序
号 

股东 
姓名 

股东 
性质 

期初 
持股数 

期内 
增减 

期末 
持股数 

期末持股比
例 

限售股份数 
无限售股份

数 
质押或冻结
的股份数 

1 张毅 境内自然人 1,200,000 2,699,100 3,899,100 38.41% 3,899,100 - 0 

2 西藏房掌柜 
境内非国有

法人 
0 1,426,500 1,426,500 14.05% 1,426,500 - 0 

3 张伟 境内自然人 390,000 908,100 1,298,100 12.79% 1,298,100 - 0 

4 
深圳前海掌
柜投资 

境内非国有
法人 

0 917,700 917,700 9.04% 917,700 - 0 

5 陈俊 境内自然人 200,000 465,700 665,700 6.56% 665,700 - 0 

6 萧伟坚 境内自然人 0 508,800 508,800 5.01% 508,800 - 0 

7 陈国海 境内自然人 150,000 349,300 499,300 4.92% 499,300 - 0 

8 季燕平 境内自然人 0 490,000 490,000 4.83% 490,000 - 0 

9 梅劲 境内自然人 60,000 139,700 199,700 1.97% 199,700 - 0 

10 杜尔冬 境内自然人 0 152,300 152,300 1.50% - 152,300 0 

合计 2,000,000 8,057,200 10,057,200 99.06% 9,904,900 152,300 0 

注：“股东性质”包括国家、国有法人、境内非国有法人、境内自然人、境外法人、境外自

然人等。 

2.4 公司与控股股东、实际控制人之间的产权及控制关系的方框图。 

三、管理层讨论与分析 

3.1 报告期内经营情况回顾 

报告期内，公司在保持内容核心竞争力的同时，及时调整了战略方向，将“打造 360 度传播服务链”的经营

理念调整为“打造 360 度交易服务链”，在房地产实效交易环节投入了大量的资源和精力，先后上线了“掌柜云”、

“掌销宝”、“掌柜团”、“燎原直销”等产品，同时着手线上、线中、线下资源的深度挖掘，为房地产项目实

效成交提供了坚实保障。 
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公司重视品牌建设，强化市场渠道建设，加强业务能力建设，加强风险评估及管控，加大技术研发投入，进一步

扩大专业技术服务团队，进一步增强公司市场竞争力，扩大市场份额。 

报告期内，公司积极推进各项工作，在品牌提升、内部治理等方面取得了显著成效。公司管理层积极贯彻战

略目标和年度经营计划，持续加强成本控制、项目管理和内控管理制度的落实，具体财务指标如下： 

（1）公司财务状况 

2015 年 12 月 31 日，公司资产总额 28,280,374.97 元，同比下降 4.71% %；净资产总额 314,096.18 元，

同比下降 87.18 %。净资产下降的主要原因为报告期内发生了经营亏损，亏损的原因为：一、行业竞争加剧，造

成营业成本增加，主营业务毛利率下滑，公司利润下滑较大；二、报告期内由于公司新增了 4 家城市公司，前期

需大量投入资金，运营费用增加；三、公司业务规模扩大导致员工人数增加，同时为了引进高素质管理人才，公

司的薪酬成本增长较大。 

（2）公司经营成果 

2015 年，公司营业收入总额 86,631,475.63 元，同比 2014 年上涨 66.99%。同时，新房电商收入达到

67,752,583.74 元，占营业总收入的 78.21%，同比 2014 年增加 241.62%。 

主要原因有：2015 年公司全面进入新房电商主导的阶段，各个城市公司积极主动拥抱行业模式的变化，因此新房

电商业务增长迅速。 

（3）现金流量情况                                               

2015 年公司经营活动产生的现金流量净额为 1,591,188.76 元；投资活动产生的现金流量净额为-912,390.72

元；筹资活动产生的现金流量净额为 6,052,204.58 元，主要系吸收股东投资收到的现金所致。 

3.2 竞争优势分析 

（1）国内仅有的几家全国性房地产网络营销垂直门户网站和丰富的产品线组合优势。 

公司所拥有的线上房地产垂直门户网站“FZG360.COM”经过长期的经营与发展，已经建立了相当的优势和地

位，与行业内成立时间较长的房地产网络营销网站如搜房网、新浪乐居等相比，房掌柜网站综合排名、日均 PV、

日均 IP 等各项排名指标紧随其后，与同行业挂牌公司和其它区域性房地产网络营销网站相比，公司的各项排名

指标拥有较大优势。公司依托其线上房地产垂直门户平台、移动互联网 APP 及其它媒介形式对公司新房电商业务、

新房互联网推广业务等进行营销推广，并通过线下二手房门店和渠道中心，开拓大中型企业购房客户、渗透客户

常出入场地的 LBS 广告、带动同行房地产经纪人转介客户、实施创意公关活动等，提升线上线下互动的 O2O 平台

营销效果。 

与此同时，公司根据房地产开发商及其衍生行业客户与消费者的需求，不断进行服务与技术创新，丰富房掌

柜移动互联网产品的研发设计，提升产品的用户体验，使用户对公司产品具有较大粘性。 

（2）良好的业务网络建设优势 

为满足公司自身发展需求，公司自成立以来就确立了“3+X”的城市圈布局规划，在 3年内实现了珠三角布点，

5年内完成了长三角以及环渤海的跨区域布局，8年内将实现中西部等多个省会城市或直辖市的支点架构。公司已

与万科企业股份有限公司、保利（东莞）房地产开发有限公司等多家国内大型房地产开发企业保持了多年的合作，

保持着良好的战略合作关系。公司还加入了中国房地产业协会、广东省互联网协会等行业协会，使公司可以更加

便利的开展自身业务。 

报告期内，公司已完成了 7年 55 城的上线目标，未来三年，公司将实现全国“3+X”城市圈的全线业务落地

布局。未来，公司将充分发挥自身已有的业务网络优势，进一步完善市场开发和营销网络建设，继续完善以市场

为导向、双向互动的营销模式，建立科学、适用、实效的营销管理体系和营销网络。公司将更加积极的与房地产

开发商、同行业公司等各方沟通交流，在拓宽公司业务网络的同事，也搭建起公司与房地产开发商、同行业公司

之间紧密合作的关系。 

（3）区域品牌优势 
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公司自成立以来，重点布局珠三角城市的房地产互联网营销服务领域，以熟悉珠三角房地产市场与当地购房

者需求为基础，及时准确地针对不同的市场情况变化制定应对策略。珠三角是中国房地产市场发展的风向标，珠

三角城市群中的广州和深圳，是全国知名大型房企设立总部最多的两个城市，中国房企销售总金额排名 TOP20 名

单中，超过 50%房地产开发商的总部位于广州和深圳，房掌柜均与其从总部层面，在全国范围内建立了长期友好

的战略合作关系。相较于长三角、环渤海地区，珠三角的房地产行业整体情况较好，在房地产销售面积、销售套

数、销售价格等方面，均处于全国经济圈的领跑地位，公司深耕珠三角将获得较好的收益和回报率。 

（4）人才优势 

房地产网络营销服务业属于轻资产行业，稳定的人才团队是公司持续健康发展的关键因素。公司拥有稳定的

人才队伍与全面的管理体系，公司董事和管理层有着在上市公司任职的工作经历。管理团队中大部分人是多年在

中国房地产营销领域工作的经验丰富的资深人士，管理团队中的总编、财务总监、区域负责人、主编等分别在各

自专业领域有着多年的从业经验，给公司提供了专业的采编规划经验以及规范的财务管理经验，为公司扩大自身

的规模打下了良好的基础 

公司各分站的营销和企划中心共拥有二百余名经验丰富的房地产网络营销专业人才，能够为客户和消费者提

供专业高效的营销推广与客户关系维系服务。公司团队专业的服务能力与丰富的项目经验为公司带来了长期、稳

定的合作关系，实现员工、公司、合作客户及社会效益的和谐与共赢。 

3.3 经营计划或目标 

- 

四、涉及财务报告的相关事项 

无 

 

广东房掌柜网络股份有限公司 

2016 年 4 月 29 日 


