
山东休普动力科技股份有限公司 

信达证券股份有限公司 

《关于山东休普动力科技股份有限公司挂牌申请文件的第二次反馈意见》的回复 

 

 

全国中小企业股份转让系统有限责任公司： 

 

贵公司出具的《关于山东休普动力科技股份有限公司挂牌申请文件的第二次

反馈意见》（以下简称“《反馈意见》”）已收悉。山东休普动力科技股份有限公司

（以下简称“休普动力”、“公司”）、信达证券股份有限公司（以下简称“主办券

商”）以及北京市中银律师事务所（以下简称“律师”）、大华会计师事务所（特

殊普通合伙）（以下简称“会计师”）对贵公司提出的《反馈意见》进行了认真讨

论与核查，并逐项落实后进行了书面说明，涉及需要相关中介机构核查及发表意

见的部分，已由各中介机构分别出具了核查意见。涉及对《山东休普动力科技股

份有限公司公开转让说明书》（以下简称“《公开转让说明书》”）进行修改或补充

披露的部分，已按照反馈意见的要求对《公开转让说明书》进行了修改和补充，

并已在《公开转让说明书》（反馈稿）中以楷体加粗标明。 

 

本回复报告中的字体代表以下含义： 

 黑体（不加粗）： 反馈意见所列问题 

 宋体（不加粗）： 对反馈意见所列问题的回复 

 楷体（加粗）： 对《公开转让说明书》等申报文件的修改或补充披露部分 

 

现就《反馈意见》中提及的问题逐项说明如下： 

 

  



1、 关于收入确认。公司针对零库存管理的大客户，采取的收入确认方法为

“跨报告期时与客户结算期不是月底的，由外地库仓库保管员根据客户领用量报

送销售日报，销售部根据销售日报整理实际领用量作为收入确认依据。”请主办

券商、会计师核查公司收入确认方法，结合经营实际和同行情况，就公司收入确

认方法是否符合《企业会计准则》要求发表意见。 

回复： 

一、公司收入确认适用的会计准则 

公司属电气机械和器材制造业，所涉领域主要集中在新能源汽车产业链的中

游，主营新能源汽车电机、电控系统和充电设备的研发、生产和销售。公司收入

确认适用《企业会计准则第14 号-收入》的规定，确认销售商品收入必须同时满

足五个条件：企业已将商品所有权上的主要风险和报酬转移给购货方；企业既没

有保留通常与所有权相联系的继续管理权，也没有对已售出的商品实施有效控制；

收入的金额能够可靠地计量；相关的经济利益很可能流入企业；相关的已发生或

将发生的成本能够可靠地计量。公司收入确认的具体情况如下： 

一般客户：公司发出商品，客户自提或通过物流发送，公司在将货物交付客

户收到发货确认书时作为收入确认时点。 

零库存管理的大客户：由于客户实行零库存管理，公司在客户仓库设外地库

存储存货，待结算日依据客户签字确认的发货通知书和双方确认的商品领用表作

为开票依据，同时确认收入。如果客户结算日与会计报表的截止日不是同一天的，

由外地库仓库保管员依据客户签字确认的发货确认书计算客户领用量并报送销

售日报，销售部根据客户签字确认的发货确认书和销售日报整理实际领用量作为

收入确认依据。 

出口销售：公司外销客户主要来自电商平台，销量较小。一般与客户签订网

络合同，自主出口办理报关等手续，企业收到装船单后确认收入。 

根据《企业会计准则》的规定，收入确认时点的基本原则是“主要风险和报

酬已经转移”。不同于完工百分比法，销售商品是一次性确认收入的，确认时点

通常是在交付货物，客户签收后。公司对大部分客户的收入确认即为交付货物客



户签收后确认收入。但国内有些汽车制造商为了降低零部件在存货中的比例，实

行零库存管理，为国内汽车厂商提供配套的汽车零部件供应商为了适应客户的要

求，通常在客户附近租用仓库或在客户厂区内设仓库储存产品，以保证供货的及

时性。因此，公司作为下游客户零库存管理的零部件供应商制定收入确认的具体

原则为：对比《企业会计准则第14 号-收入》的规定，公司产品从本地库往外地

库发货时，因客户没有实际领用，商品所有权上的主要风险和报酬并没有转移，

公司通过存货-发出商品进行核算，经客户检验合格并实际领用时（以客户签收

的发货确认单为准），由外地库仓库保管员依据客户签字确认的发货确认书计算

客户领用量并报送销售日报，销售部根据客户签字确认的发货确认书和销售日报

整理实际领用量作为收入确认依据，商品所有权上的主要风险和报酬已转移给购

买方，同时公司既没有保留通常与所有权相联系的继续管理权，也没有对已售出

的商品实施有效控制，收入的金额根据报价单和销售订单能够可靠地计量，同时

这些客户为大型低速电动车生产企业，实力相对雄厚，且依据期后回款情况，判

断相关的经济利益很可能流入企业，根据产品成本计算单，产品相关的已发生或

将发生的成本能够可靠地计量，公司在满足上述五个条件的情况下确认收入的实

现。 

二、公司针对零库存管理的大客户收入确认的具体情况 

报告期内公司实行零库存管理的客户共三家：河北御捷车业有限公司（以下

简称“河北御捷”）、德州富路车业有限公司（以下简称“德州富路”）、山东

丽驰新能源汽车有限公司（以下简称“山东丽驰”）。公司根据客户从外地库领

料时签收的发货确认书并制作商品领用表作为开票依据，同时确认收入。会计报

表的截止日与客户结算日不一致的，由外地库仓库保管员根据其签字的发货确认

书报送销售日报，销售部根据客户签字的发货确认书和销售日报表整理实际领用

量作为收入确认依据。 

公司报告期内三家客户的收入情况： 

单位：万元 

时间段 河北御捷 山东丽驰 德州富路 合计 

占全年营

业收入的

比重 



2014 年 697.72   697.72 18.48% 

2015 年 507.64 912.90 344.59 1765.13 36.50% 

 

公司报告期内三家外地库自结算日（不含结算日当天）至会计报表的截止日

客户领用的具体数量如下： 

单位：台或件 

时间段 河北御捷 山东丽驰 德州富路 备注 

2014 年 12 月 26 日-

2014 年 12 月 31 日 
419   含零部件 

2015 年 12 月 26 日-

2015 年 12 月 31 日 
90 281 199 含零部件 

公司报告期内三家外地库自结算日（不含结算日当天）至会计报表的截止日

依据实际领用量已确认的销售收入如下： 

单位：万元 

时间段 河北御捷 山东丽驰 德州富路 合计 
占全年营业

收入的比重 

2014 年 12 月 26 日-

2014 年 12 月 31 日 
40.83   40.83 1.08% 

2015 年 12 月 26 日-

2015 年 12 月 31 日 
7.89 16.38 11.6 35.87 0.74% 

公司 2014、2015年年末三家外地库库存数量如下： 

单位：台或件 

时间 河北御捷 山东丽驰 德州富路 备注 

2014年 12月

31日 
932 934 622 含零部件 

2015年 12月

31日 
740 3827 1770 含零部件 

 

申报期内，公司外地库的存货占比情况如下： 

单位：万元 

时间 河北御捷 山东丽驰 德州富路 合计 
占全年存货

的比重 

2014 年 12 月 31 日 69.72 49.41 32.98 152.11 15.36% 



2015 年 12 月 31 日 41.14 158.50 81.00 280.64 17.73% 

 

三、公司针对零库存管理的大客户对应存货管理流程 

针对零库存管理的三家客户，公司分别与其签订了年度采购合同，具体采购

数量以下发的销售订单为准。公司依销售订单组织生产，生产完毕后办理产成品

入库手续，待发货时开具销售出库单和调拨申请单，并发至外地库，外地库仓库

保管员收到货物后在销售出库单上签字。客户实际领用时，需在发货确认书上签

字。货款结算日全部为每月 25 日，公司将在结算日前与客户进行对账，对账无

误后依据发货确认书并制作商品领用表作为开票依据，同时确认收入。在结算日

后至会计报表的截止日，由外地库仓库保管员根据其签字的发货确认书报送销售

日报，销售部根据客户签字的发货确认书和销售日报表整理实际领用量作为收入

确认依据。 

为了加强外地库存货的管理，公司制定了《合作客户现场库存商品的管理办

法》，办法规定由公司销售副总作为总负责人，公司驻厂人员为直接责任人。公

司驻厂人员要加强现场管理，包括：产品数量的现场检查和监管；对于商品验收

过程中所发现的有关数量、质量、规格、品种等不相符现象，驻厂人员要及时和

客户协商解决；每月月末对库存商品盘点对账，发现盘盈、缺少、残缺，必须查

明原因，分清责任，及时写出书面报告，提出处理意见，报公司主管领导；做好

客户与运输环节的衔接工作，在保证产品供应、合理储备的前提下，力求减少库

存量；严格按照客户的生产计划安排仓储数量，避免产品的挤压而导致资金紧张

和质量瑕疵；严格执行客户仓库安全工作规定，切实做好防火、防盗工作，保证

产品的财产安全；严格遵守客户仓库保管纪律及各项管理规定。 

四、对比同行业及库存管理模式类似的可比公司的基本情况 

（1）同行业可比公司的情况 

山东得普达电机股份有限公司（以下简称“得普达”）（代码：833119） 

其销售商品确认收入的具体方法是：公司根据已签订的销售订单或销售合同，

在接到客户发货通知后仓库部门按客户要求发货，财务部门根据仓库出库单、销

售订单（销售合同）和经客户签收确认的送货通知单确认收入。 

公司与得普达内销商品收入确认的时点均为取得经客户签收确认的发货通



知单/发货确认书作为收入确认的时点。 

相比于同行业一些企业，休普动力的库存管理模式还包括配合大客户进行零

库存管理的这种方式。产生这种差异的原因在于休普动力的产品线相对丰富，涵

盖高速电机和低速电机、充电桩、控制器等，客户结构也更加多元化，休普动力

的一个重点方向将是高速电机，从而有意减少对部分低速电机客户的供货量，休

普动力对于河北御捷的供货量低于得普达，河北御捷对休普动力要求其配合进行

零库存管理。 

（2）库存管理模式类似的可比公司的情况 

A、重庆普尼朗顿科技股份有限公司（以下简称：普尼朗顿）（代码：837708） 

普尼朗顿货物出库发出，货物发到客户指定的第三方物流仓库或者客户的仓

库，客户每月定期与普尼朗顿对账后，以结算通知单或客户实际成车下线的装车

零部件数量为结算数量，收到结算通知单确认收入实现。 

B、长沙申大科技集团股份有限公司（以下简称：申大科技）（代码：837578 ） 

申大科技普通产品（模具除外）对主要大客户的销售：设立对账结算程序，

发货后直至客户领用并就领用数量对账确认后，才实现商品所有权上风险和报酬

的全部转移。申大科技发货后至领用数量对账确认前，处于运输途中、客户仓库

处及客户生产线上的产品的所有权仍属于申大科技，故申大科技以客户领用并检

验合格，在取得经客户确认的领用对账单并开票的时点确认收入。 

上述两家挂牌企业与公司一样，都存在外地库的情形，都是以收到双方确认

的结算通知书/领用对账单/发货确认书时来确认收入的实现。 

五、主办券商及会计师的核查程序及结论 

主办券商及会计师对公司零库存管理的大客户应收账款执行了函证程序，对

期末存货执行了相应的盘点程序，核查了相应的年度采购合同、销售订单、销售

出库单、调拨申请单、发货确认书、销售发票，并抽查部分客户进行了实地访谈

的尽职调查程序。经核查，主办券商及会计师认为公司收入确认方法符合《企业

会计准则》的规定。 

就以上内容，公开转让说明书已在中“第四节 公司财务”之“二、主要会

计政策和会计估计及其变化情况”之“（一） 主要会计政策和会计估计”和“第

四节 公司财务”之“四、报告期利润形成的有关情况”之“（二）营业收入的主



要构成、变动趋势及原因”中进行了相关披露，原披露内容为：“零库存管理的

大客户：由于客户实行零库存管理，公司租用客户仓库存储存货，待结算期依据

双方确认的商品领用表作为开票依据，同时确认收入。跨报告期时与客户结算期

不是月底的，由外地库仓库保管员根据客户领用量报送销售日报，销售部根据销

售日报整理实际领用量作为收入确认依据”。为使得披露内容更加准确，现已将

公开转让说明书相关披露修改为：“零库存管理的大客户：由于客户实行零库存

管理，公司在客户仓库设外地库存储存货，并安排驻场人员对外地库实施有效管

理，待结算日依据客户签字确认的发货通知书和双方确认的商品领用表作为开

票依据，同时确认收入。如果客户结算日与会计报表的截止日不是同一天的，由

外地库仓库保管员依据客户签字确认的发货确认书计算客户领用量并报送销售

日报，销售部根据客户签字确认的发货确认书和销售日报整理实际领用量作为

收入确认依据。” 

 

 

  



（本页无正文，为山东休普动力科技股份有限公司关于《山东休普动力科技股份

有限公司、信达证券股份有限公司<关于山东休普动力科技股份有限公司挂牌申

请文件的第二次反馈意见>的回复》之盖章页） 
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