
 

证券代码：000732       证券简称：泰禾集团       公告编号：2018-128 号 

泰禾集团股份有限公司 

关于对深圳证券交易所问询函回复的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

风险提示： 

1、公司及控股股东泰禾投资集团有限公司对于本次并购基金的出资资金为

自有及自筹资金。并购基金各合作方的出资金额及拟完成出资的时间将根据并购

基金收购项目的进度以及对资金的需求而确定，并购基金的基金规模、出资金额

和出资时间存在重大不确定性。公司将根据相关事项的进展及时履行信息披露义

务。 

2、本并购基金投资方向为“直接或间接投资于符合公司战略布局的房地产

项目”，根据并购基金退出时双方将按照出资比例分配收益机制，基金收益的80%

将分配于控股股东。 

请广大投资者注意相关风险。 

 

泰禾集团股份有限公司（以下简称“公司”或“泰禾集团”）于 2018 年 5 月 

23 日收到深圳证券交易所下发的《关于对泰禾集团股份有限公司的问询函》（公

司部问询函〔2018〕第184号）（以下简称“问询函”），就公司及公司全资子公司

嘉兴泰禾投资管理有限公司（以下简称“嘉兴泰禾”）拟与公司控股股东泰禾投

资集团有限公司（以下简称“泰禾投资”）下属公司嘉兴泰禾永盛投资有限公司

（以下简称“泰禾永盛投资”）共同出资设立“泰禾产业并购基金合伙企业（有

限合伙）（以下简称“并购基金”或“合伙企业”），并购基金总规模为不超过人

民币200.05亿元，其中普通合伙人（执行事务合伙人）嘉兴泰禾认缴出资不超过

500万元，有限合伙人泰禾永盛投资认缴出资不超过160亿元，公司作为有限合伙

人认缴出资不超过40亿元的事项进行问询。现将问询事项回复公告如下：  

 

1. 根据拟签订的合作协议，上市公司出资额为40.5亿元，控股股东出资额

为160亿元，合伙协议显示本基金投资方向为“直接或间接投资于符合公司战略



 

布局的房地产项目。”请补充披露：（1）你公司与控股股东合作成立基金布局

房地产项目的主要投资范围，是否可能与你公司存在业务重合？是否可能占用

你公司的商业机会？ 

1、并购基金成立的目的及投资范围 

自 2016 年起，公司土地拓展战略转为主要以收购股权或资产的方式获取土

地储备，以控制获取土地的成本。公司拟与控股股东合作设立产业并购基金，目

的为通过获取控股股东的资金支持，并搭建项目并购平台，为公司拓展土地储备

和项目开发，以提升公司综合竞争力，推动公司可持续发展。该并购基金的投资

范围为符合公司战略布局的房地产项目。 

2、是否存在业务重合和占用上市公司商业机会 

公司拟设立的全资子公司嘉兴泰禾担任并购基金的普通合伙人（执行事务合

伙人），负责并购基金的管理，公司在并购基金的投资决策委员会中委派 2 名委

员，表决权占 2/3，根据上述安排，公司实际控制该并购基金，有权对收购项目

选择由公司直接收购或由并购基金收购，因此并购基金不会占用公司的商业机会。 

（2）你公司作为基金普通合伙人，承担基金管理及决策职能，是否收取超

额收益？如否，请分析说明其合理性，是否损害上市公司利益； 

经与控股股东泰禾投资协商，公司拟设立的嘉兴泰禾作为并购基金的普通合

伙人管理该基金，承担并购基金管理及决策职能，公司在并购基金的投资决策委

员会中拥有 2/3 表决权，对并购基金实际控制，泰禾投资仅作为财务投资人。因

本并购基金的设立目的是借助控股股东的支持，为上市公司拓展土地储备和项目

开发，因此普通合伙人不收取超额收益，具备合理性，不损害上市公司利益。 

该事项尚需公司股东大会审议通过后方可实施，公司控股股东及其一致行动

人对上述事项回避表决。 

（3）公告显示，基金退出时双方按照出资比例分配收益，请补充披露你公

司控股股东通过投资与你公司同行业业务获取大部分收益的交易设置是否合理，

是否损害上市公司利益； 

经与控股股东泰禾投资协商，本并购基金的设立目的是借助控股股东的支持，

为上市公司拓展土地储备和项目开发，公司对并购基金拥有控制权，控股股东仅

作为财务投资人，上述并购基金与市场上与金融机构成立的并购基金的成立目的

和条件有所不同，因此不具有可比性。公司对并购基金所收购项目的退出时点和

退出条件拥有决策权，且对退出项目具有优先购买权。因此，基金退出时的收益



 

双方按照出资比例进行分配设置合理，不损害上市公司的利益。  

该事项尚需公司股东大会审议通过后方可实施，公司控股股东及一致行动人

对上述事项回避表决。 

（4）请你公司独立董事对上述问题发表专项意见。 

本公司独立董事对上述问题及公司的回复发表独立意见如下： 

公司拟与控股股东合作设立产业并购基金，目的为通过获取控股股东的资金

支持，并搭建项目并购平台，为公司拓展土地储备和项目开发，以提升公司综合

竞争力，推动公司可持续发展。公司拟设立的嘉兴泰禾作为并购基金的普通合伙

人管理该基金，承担并购基金管理及决策职能；公司在并购基金的投资决策委员

会中拥有 2/3 表决权，对并购基金实际控制。公司有权对收购项目选择由公司直

接收购或由并购基金收购，且公司对并购基金所收购项目的退出时点和退出条件

拥有决策权，对退出项目具有优先购买权。该并购基金不会占用公司的商业机会，

公司作为基金普通合伙人不收取超额收益以及基金退出时双方按照出资比例分

配收益的设置具备合理性，并购基金退出时合作各方将按照出资比例分配收益公

平公允，不存在损害上市公司利益的情况。 

2．公告显示，基金投资决策委员会由 3 名成员组成，泰禾集团委派 2 名委

员，泰禾永盛投资委派 1 名委员。投资决策必须经过全体委员三分之二以上（含）

的票数通过。因此你公司将本并购基金纳入合并报表。 

根据《企业会计准则——合并财务报表》的相关规定，“合并财务报表的合

并范围应当以控制为基础予以确定。控制，是指投资方拥有对被投资方的权力，

通过参与被投资方的相关活动而享有可变回报，并且有能力运用对被投资方的

权力影响其回报金额。”请你公司补充披露：（1）你公司出资额及利润分配仅占

20%，因在投资决策委员会中表决权占 2/3 而将并购基金纳入合并报表,该会计

处理的合理合规性、是否符合合理性及可靠性的要求；（2）请你公司会计师发

表专项核查意见。 

（1）根据公告内容及拟签署合伙协议的主要内容： 

“项目管理：各方同意，并购基金投资获取的项目均由泰禾集团或泰禾集团

之控股公司负责运营管理。”  

 “投资决策机制：执行事务合伙人负责组建投资决策委员会，对项目投资

的立项、投资及退出进行专业决策，投资决策委员会是并购基金对外投资及投后

管理的最终决策机构。投资决策委员会由 3名成员组成，泰禾集团委派 2名委员，



 

泰禾永盛投资委派 1 名委员。投资决策必须经过全体委员三分之二以上（含）的

票数通过。”  

根据企业会计准则相关规定，合并财务报表的合并范围应当以控制为基础予

以确定。控制，是指投资方拥有对被投资方的权利，通过参与被投资方的相关活

动而享有可变回报，并且有能力运用对被投资方的权力影响其回报金额。  

由上述拟签署协议的项目管理及投资决策机制相关条款可见，公司可以通过

在并购基金的投资决策委员会占据 2 名席位形成对外投资及投后管理决议，从而

影响该并购基金的经营成果而享有其可变回报。 

此外，从公告内容及拟签署合伙协议可以看出，该基金的运作包括退出主要

是依托于上市公司房地产业务并为上市公司服务，这也是公司以出资及利润分配

比例不占多数而可以控制该并购基金的合理性所在。 

基于对并购基金成立的目的、决策权、对可变回报的影响能力以及与决策权

的关系和退出机制等方面，公司将该并购基金纳入合并财务报表的合并范围的会

计处理，符合企业会计准则的相关规定，符合合理性及可靠性的要求。 

（2）瑞华会计师事务所出具了《关于泰禾集团股份有限公司对产业并购基

金纳入合并报告的专项核查意见》。 

3. 请补充披露你公司及控股股东对于本次并购基金出资资金的来源、拟完

成出资的时间节点、出资资金存在重大不确定性的，请予以风险提示。 

公司及控股股东对于本次并购基金的出资资金为自有及自筹资金，根据公司

及控股股东的财务状况，并购基金的资金来源不存在重大不确定性。 

并购基金各合作方的出资金额及拟完成出资的时间将根据并购基金收购项

目的进度以及对资金的需求而确定，并购基金的基金规模、出资金额和出资时间

存在重大不确定性。公司将根据相关事项的进展及时履行信息披露义务，请广大

投资者注意相关风险。 

4. 根据《股票上市规则》第 9.14 条的规定，请你公司尽快提交与本次交易

有关的协议书或者意向书。 

公司于 2018 年 5 月 24 日与控股股东泰禾投资签署了《关于共同投资设立产

业并购基金的合作协议》（详见公司 2018-129 号公告），并经双方协商，拟定了

并购基金合伙企业有限合伙协议，相关协议将在双方参与合伙企业的子公司工商

登记注册完成后及时签署，公司将及时履行信息披露义务。 

 



 

 

备查文件 

1、独立董事意见； 

2、瑞华会计师事务所出具的专项核查意见； 

3、《泰禾集团股份有限公司与泰禾投资集团有限公司关于共同投资设立产业

并购基金的合作协议》； 

4、《泰禾产业并购基金合伙企业（有限合伙）有限合伙协议》。 

 

特此公告。 

 

 

 

泰禾集团股份有限公司 

董事会 

二〇一八年五月二十四日 




