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杭州云天软件股份有限公司 

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告 

一、 情况概述 

经天健会计师事务所(特殊普通合伙)审计, 截至 2018 年 12 月 31 日， 

公司未分配利润累计金额-15,271,351.10 元，公司未弥补亏损为 

15,271,351.10元，公司实收资本总额为 19,000,000.00 元。公司未弥补亏损

额超过实收资本总额三分之一。根据《公司法》和《公司章程》等有关法律、

法规和规范性文件的相关规定，公司第二届董事会第十次会议审议通过了《关

于<公司未弥补亏损达实收股本总额三分之一>的议案》，并提请公司 2019 年第

一次临时股东大会审议。 

二、 亏损原因 

公司 2016 年末未分配利润-1,064,333.67 元，2017 年末未分配利润-

13,983,233.42元，2018 年末未分配利润-15,271,351.10 元。主要原因是：2016

年公司启动的项目多为新签订的项目，前期硬件成本投入较多，导致利润为负；

2017 年公司承接的智能工厂项目较多，该类型项目分为两部分成本，一部分是

硬件设备成本，一部分是软件成本（主要人工成本）；该项目硬件成本通常占整

体项目成本的 50%以上，项目前期硬件成本投入较多，所以本年硬件成本较去年

增加 457 万；另一方面是与中国新型建材研究设计院签定华润贵港项目，因为该

项需要设备多且体量大，工程安装复杂等特点，导致硬件成本增加；其次，2017

年 12月 31日，全额计提湖北世纪新峰雷山水泥有限公司坏账 3,670,000.00元；

2018年随着水泥行业行情回暖，客户的需求增加，公司签约项目增加；同时报告

期与西南水泥有限公司、贵州毕节江天水泥有限公司等签订了大额合同，增加了

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个

别及连带法律责任。 
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营业收入，同时公司调整产品结构, 高利润的软件产品销售增加,公司亏损较上

期大幅减少,但仍暂未盈利，从而导致一定程度上的亏损。 

三、 采取措施 

1、完善公司的流程化建设 

2019 流程建设是公司内控的重要手段，需建设与完善的流程主要有以下一

些：《合同签属规范办法》《智能工厂项目设备采购流程》《智能工厂项目进程及

验收管理办法》等规章制度的完善，让问题有据可循。 

2、提高公司决策的执行力度 

建立公司决策数据化档案，行业集中度，市场占有率，项目周期、回款周期、

综合利润率、研发预算及转化率等，第一时间把握行业及市场动向，快速反应。

减少管理层级，提倡组织结构扁平化，时效为上。 

3、推广务实的工作态度 

制定《销售手册》《采购手册》《实施手册》《研发手册》《服务手册》《财务

手册》，让岗位可复制，项目可扩展，利润可管控。 

4、降低成本费用 

作为软件系统公司，运营成本主要有两部分组成，人力成本及硬件设备成本，

在人力成本日趋增长的今天，提高工作饱和度，培养复合型人才，一专多能，降

低项目周期。寻找更优性价比供应商，优化系统方案，普降综合成本。 

5、战略重点仍放在研发和营销 

智能工厂技术已经进入成熟期。还有两到三年的生命周期。基于生产与销售

的 ERP 管理系统，更为市场所认。该系统的研发也是 2019 年的工作重点。建立

建全客户管理系统，运用 SWOT 分析大客户，出针对性的方案，协同突破，树立

标杆。 

6、建立良好的人力资源管理体系 

把人才建设作为公司的核心竟争力，完善公司合伙人制度。销售、研发、实

施等核心团队建立人才梯队，鼓励传帮带，快速提升培养新人。 
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杭州云天软件股份有限公司 

董事会 

2019年 6月 4日 


