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北京了望投资顾问股份有限公司 

关于未弥补亏损超实收股本总额三分之二的公告 

 

一、情况概述 

截止 2019年 6月 30日，北京了望投资顾问股份有限公司（以下

简称“公司”）未经审计的财务报表未分配利润累计金额 -

28,168,980.53 元，公司未弥补亏损超实收股本总额 33,000,000.00 

元的三分之二。依据《公司法》和《公司章程》相关规定，公司于 2019

年 8 月 21 日召开了第三届董事会第十六次会议，审议通过了《关于

未弥补亏损超实收股本总额三分之二的议案》，并提请公司 2019年第

三次临时股东大会审议。 

二、业绩亏损的原因 

董事会总结业绩亏损的原因主要如下： 

1.除了个别新的汽车客户外，整体上新客户开发未取得明显进展，

营业收入增长未取得突破，且相比去年同期若干收入贡献占比较大的

客户丢失。 

2.尽管公司在三费上控制已经比较到位，但因为整体上项目的毛

利率偏低，客户报价未得到有效提高，媒体等供应商费用又居高不下，

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 
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挤压了公司项目的盈利能力。 

三、拟采取的措施 

1.开发新客户，实现客户多元化 

继续加大客户开发的力度，在传统基金公司等金融行业客户的基

础上开发汽车等新行业的客户。 

2.深挖现有客户，步步为营 

以现有客户的现有服务模式为立足点，在客户内部跨部门承接其

他部门的业务。 

3.业务模式多元化，提高盈利能力 

在传统公关传播业务的基础上，拓展新媒体营销业务和创意设计

等业务，这些类型的业务相对于传统公关传播业务来说毛利率高，而

且这部分业务占公司营收的比重在近期内继续有明显的提升。 

4.做好项目成本的把控，提高项目毛利率 

多使用有账期的而且性价比高的长期供应商。对于短期供应商，

选用时货比三家，而且原则上限定使用可以开具增值税专用发票的短

期供应商。 

5.把人的积极性充分调动起来 

继续充分、到位、及时地执行公司已经制定的客户开发、项目奖

金等激励机制，促进业务部门人员多开发客户，多立项，控制项目成

本，提高毛利率，催回款等，形成良性循环。 

6.保证公司正常业务流程的稳定运行 

积极维护和完善以 OA 系统为基础的公司的业务运营系统，为客
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户开发、项目立项、供应商的选用、合同管理、应收应付、项目运行

情况和业绩的统计考核等提供坚实有力的保障。 

四、备查文件目录 

《北京了望投资顾问股份有限公司第三届董事会第十六次会议

决议》。 

特此公告。 

北京了望投资顾问股份有限公司 

董事会 

2019/8/23 


