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ɂTǇĚƇǽ»ĦçŹm&77ŬçŊȃ�h7Ƒ¿

çǂǻĽ 7mö130416`~131434`7&Ƴ46437`~474

14`Ȣß7hSÙĺƏ�º��ƌǢŭŬ�FƄöÕřȬǖ,

mģ�òƄ7ƾĜÙĺƏƄ7ĽǿɂĽ�ÑǄĞǇìš7

&ǬƑ¿çƲðǿƙȃ�İ&�ƕ2ŬǇ�çǊƯ7ɂT

ǇFþÙĺƏƄȬǖ41£Ė,aŐɂTǇöÕƷlȒC,

�șȬǦöÕ ɁÇǱ。ȼƞ7Ɔ7ÞJǬĆǠzȕƲȯ

Ɲ7ǬÛċȴ/öÕzȕ~ƀƲȯǉ7żźÏÐ。9ȞȞ

;·Ʒä。Ë+Ȟ;75sŶÁ��Ă�7ȸě$ȗ·�

ŮķŸ7°ª·）^Ǵu±ØñŨưÎLÌG²7$Jö

ÕŊƷëċzȕ7YóųÇ·ǔƷl,2018łɂTǇhř

Ÿ@ȼȦƲ73.31ǮȂ, 

�'40F=����C3  
`Ƶ9ǮȂ 

ɂTǇöÕȶč 

2016-2018łɂTǇöÕÍ)ȶč 

ł�/ǎĻ 2016ł 2017ł 2018ł 

hřŸ@ȼȦ 54.98 59.14 73.31 

2016-2018łɂTǇ9ȞƅȠŕč 

ł�/ǎĻ 2016ł 2017ł 2018ł 

ǩ"£¥ȁƔƅū 2.24 2.03 2.1 

ǩ"£¥ȁƔȠO 21.8 24.9 22.53 

Ȟ�ǛÍñƅū 1.8 0.18 0.3 

ōȬ9±ǼƨhOŢƅū 1.57 0.14 0.2 



Ȳ92016-2018 łöÕƋüĒȆǽƤÖłá72016 ł�2017 ł9ȞƅȠȶčƋüƲĀƔ

Ƌ72018 ł9ȞƅȠȶčƋüƲȁƔȥǚƋ 

���/1��

2019ł»ĦçŹŇ�ȳǎȔŝ5yŌ6��2019ł»Ħç

ŹȞ�ȳǎȔŝ5ŬŌ6ÙĺƏƄɂTǇŇ¾ř�ȏǎĻ5à

E)ǎĻ62019łŁzǚŇ�ȳǎȔŝƲ10,715.00ƮȂ7Ōǈ

Ʋ5ł, 

��8(�#�� 

 @�>(%� 

ɂTǇ2019łŇ¾ř�ȏȳǎȔŝǎĻ, 

 ��>(�8 

ǎĻżźÎ¦9ɂTǇȱ【·FǋåŴû 

ǎĻåŴ`Ƶ9ɂTǇħɂFƄåŴǼǈ£Ɛ 

ɂTǇħɂFƄåŴǼǈ£Ɛ7ƤǩųÇǗǸ_ıƲ9

91230826MA18XDFX7H7öǵ}Ʊ9FƄÒFȬZÍQŴź�

ƄȞ H�、Ī�úF�ȏÒņƚÍQŴź HåŴ�Ăz;【

h@Ăz;FƄƨh·±Ǽȹ@öǵ®．;@ǨÁǎĻ�Ȅ；ĭÁ

÷ HåŴÒȬǑŎǨƥȹ,ɂTǇħɂFƄåŴǼǈ£Ɛ

ǁǪ|ŴęŔ¹|[Ǟ。ŎǨ|ţ7ýǼ“ę|ţȹ�7ý(

WƁŇ¾ř�ȏ。ȯƞȹ�, 

 .�>(�/�� 

Ȟ�ǛÍñȠO 2.12 0.23 0.37 

ōȬ9±ǼƨhOŢȠO 1.65 0.15 0.28 



ǎĻƵǽɂTǇFřĿ7·ŊhĊ9ĽȨȬǘĪ�&Ȩǥ

çĪ�mȨȊĒ^í�ƾȨƾÂĪ�ķȯhĊ9ĽȨȬǘĪ�

&ȨǥçĪ�mȨ^h�ƾȨȊĒ^í, 

 5�>(�/�& 

)ǎĻȜƅŲÒ?ŏ¾Ƌ500¾7ȼȖhĶÏ624,100.00Ŋ~

ĳ7Ł?ŏȼåȰĶÏ51,500.00Ŋ~ĳ,ōȬ9ȱȓ¾Ƌ400¾7

åȰĶÏ412,00.00Ŋ~ĳ��ȱȓ¾Ƌ100¾7åȰĶÏ10,300.00

Ŋ~ĳ, 

 9�>(�/* 

2019ł01ȉĂſȨ2019ł12ïƊ,¥Ö1ł, 

 $�>(E7D 

ǎĻȼƥȹ¨ƔȈƲ19,025.42ƮȂ, 

��8(�3+
�35*�!%�

 @�7D�6 

1�.ȪǪü 

5160¬ǽǂ] 2019 łiyňFțŇ¾ř5ưú【6

�ȏÖÀ。Ƣȡ15»Ň�2201935 µ6� 

5260ɂTǇţķȞ�¬ǽƣǯɂTǇ 2019 łŇ¾ř

�ȏǎĻżź~!。ň�15ɂȞ�Ȼ2201938 µ6� 

5360ɂTǇţķȞ�【ƹȜƅĀl15ɂȞz220193

5 µ6� 

5460ɂTǇ 2019 łŇ¾ř�ȏǎĻżź~!1, 



2�ǎĻȼƥ 

)ǎĻƥȹ¨ƔǪüŰƉ|°ƶã·0ȷóǚ.Ȫ,)

ǎĻȹñȼǜŘ 19,025.42 ƮȂ7ōȬȜƅ4D�Ǹ 13,282.50

ƮȂ7【ƹ?P�Ǹ 1,298.13 ƮȂ7ōƗ�Ǹ 3,025.39 ƮȂ7

ȁ(�Ǹ 1,408.68 ƮȂ7Ȕŝzǚ� 10.72 ƮȂ75Ȕŝė

Ĭ� 4.0%<Ɣ7ȿȭǬżØėĬƲȷ67ǌâǎĻȼƥȹ¨

Ɣ19 

>(E7D�6��

`Ƶ9ţķ+ƮȂ�

ǝµ� ǎĻĸE� ƥȹñ《�

5ǩ6� ɂTǇ ��� łŇ¾ř�ȏǎĻ� �

�� åŴƥȹ� ����� ���

� �� Ȝƅ4D�Ǹ� ������ 	��

� �� 【ƹ?P�Ǹ� ���� ���

� �� ōƗ�Ǹ� ����	 ��

� �� ȁ(�� ����� 
��

�� Ȕŝzǚ�� �� ���

�� ¹Ö� ����	 ���

 ��D������

)ǎĻȼƥȹ19,025.42ƮȂ7ōȬ7ȹ)ñ8,310.42ƮȂ

ȺMÊȞ�4Ơ7ȈȖȼƥȹ43.68%7ǎĻȹ)ñ*Ę�¹



0±Ƽȇ¬ǽ—ȝ·ƭŮªlȹ@ƥȹǎĻȹ)ñȪ”

。Ƣȡ1ǬÒ0¬ǽɀ´h~Ȟ�ȳǎȔŝzǚÒǎĻ

ņƚŨȹ Ɂ。Ƣȡ1。Ǌ¬ǧŘ7ōǾȹñƢ³Ȟ�

zǚŇ¾ř�ȏȳǎȔŝ10,715.00ƮȂ7ȈȖȼƥȹ

56.32%7ȔŝŌǈ5ł,ȯǧǸǽȜh4D��ȩ【§ȩ�

�ƇŴź4D��ōƗ�Ǹf, 

 

ƥȹ¨ƔÒåŴŌȹñM\1 

`Ƶ9ţķ+ƮȂ�

ǝµ� ǎĻĸE� 2019 ¹Ö�

5ǩ6� ɂTǇ ��� łŇ¾ř�ȏǎĻ� � �

�� ȹ)ñ� 8,310.42 8,310.42 

� �� åŴŌėƿ� � �

� �� Ȕŝzǚ�� 10.72 10.72 

� �� åŴƥȹ� 8,299.70 8,299.70 

�� Ȕŝȹñ� 10,715.00 10,715.00 

�� ¹Ö� 19,025.42 19,025.42 

	�8(9"�'�.3�0���
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1�ǎĻȼƅū 

)ǎĻƅū#（ƨhOŢƅū7Ŝ7ƅūȁÖ

28,777.25 ƮȂ7ćOŢƨh。ĶÏƲ 62.41 £Ŗ7ƨh

ǛȫƲů�ȱǸh,öǺɂTǇȺŠȹȆûƜ¢。ƨh

éǭȬǖOŢǗƿ7ǟś 2019 łǎĻȮ-hĊ7)Vŋ

Ü:ĄȮ-ƨhOŢŕčóǚȁ<72019 łǫOŢhĊ



`ÜāÜȿǑȦ 370.615 Ȃ/Ŋ~ĳ7�ǽÙĺƏƄɂTǇ

2019 łŇ¾ř�ȏǎĻŁOŢ`Ü 370.60 Ȃ/Ŋ~ĳ,ï¹

ƨhÜ�ȁŌȒCĬ52019 łȨ 2024 łÙĺƏƄɂTǇŸ

@ȼȦȒƓ 6.0%6ȁ<ƨhOŢƅū,ǌâǂ1  

�

>(2-�6��

`Ƶ9ţķ+ƮȂ�

ǝµ� ƅū¨Ɣ� ¹Ö� ����� ����� ����� ����� �����

�� ɂTǇ ��� łŇ¾ř�ȏǎĻ�

� �� ƨhOŢƅū� ������ �	� ���	� ��� ��	
 �
� 	�	�� 	
� 	���� 	�� ������ ���

�� ¹Ö� ������ �	� ���	� ��� ��	
 �
� 	�	�� 	
� 	���� 	�� ������ ���

2�ǎĻřƨhOŢÜ�ÒOŢñƅūȁ< 

)VŨȹŲÒ 2 �hĊ7�ü�hĊýƞŕčȁ<。ƨ

hÜ�Ūǂ9 

ǎĻhȧ 
ȖhĶÏ  

(ƮŊ~ĳ6 
ƨhǸƧ 

�ôŬł。

�ƔÜ�

5Ȃ6 

ĽȨȬǘĪ�&ȨǥçĪ�mȨȊĒ^í�ƾȨƾÂĪ 32.25 ů�ȱǸh 370.615 

ĽȨȬǘĪ�&ȨǥçĪ�mȨ^h�ƾȨȊĒ^í 30.16 ů�ȱǸh 370.615 

 �����;+!�

2019łÙĺƏƄɂTǇŇ¾ř�ȏǎĻŵŗzǚŇ�ȳ

ǎȔŝ1.0715ǮȂ,:șĻŐh~Ȟ�Ȕŝzǚŕč7�ș

4%。ėĬ<Ɣ7ƺłŌȔŝėƿȼ《2,143.00ƮȂ7Ȕŝ)



ƿ¹Ö12,858.00ƮȂ,ǌâǂ19 
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`Ƶ9ƮȂ�

ǎĻĸE� ł”�
ŌN)ñǾ

《�

)ŌǕȒ)

ñ�

)ŌDÃ)

ñ�

ŌĹ)ñǾ

《�

ałDÃė

ƿ�

ał)ƿ¹

Ö�

ɂTǇ ���

łŇ¾ř�

ȏǎĻ�

���� � �����	 ��� � �����	 ��� � �

����� �����	 ��� � � �����	 ��� ��� 
�� ��� 
��

����� �����	 ��� � � �����	 ��� ��� 
�� ��� 
��

����� �����	 ��� � � �����	 ��� ��� 
�� ��� 
��

����� �����	 ��� � � �����	 ��� ��� 
�� ��� 
��

����� �����	 ��� � �����	 ��� � ��� 
�� ������ 
��

5Ŭ6D�	6)�+! 

ö<Ɣ7)ǎĻȔŝ[ǞŌĿćǸǽDȔ。ƅū

28,777.25ƮȂ7[ǞŌǜDÃ。Ũȹ)ƿ12,858.00ƮȂ,ý

ƞŕčŪǂ9 

ɂTǇ2019łŇ¾ř�ȏǎĻ9Ȕŝ[ǞŌĿćżǆù

ƅǰ28,777.25ƮȂ7[ǞŌǜDÃ。Ȕŝ)ƿ12,858.00ƮȂ, 

)ǎĻȔŝ)ƿȹñ��'Ƌ=ǎĻùƅǰ/[ǞŌǜD

Ã。Ũȹ)ƿ,)ǎĻÈȼȹñ��'ƋƲ2.247ōȬ9ɂ

TǇ2019łŇ¾ř�ȏǎĻȹñ��'Ƌć]b2.24', 

>(2AB,D)�	6� 

`Ƶ9ţķ+ƮȂ�

ł”� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ¹Ö�

ǩ8ɂTǇ ��� łŇ¾ř�ȏǎĻ�

ȹ)ĥū� ����� ��� � � � � � ����� ���

Ȕŝȹñĥū� �����	 ��� � � � � � �����	 ���



ȋǵŌǆñĥū� � ���	� ��� ��	
 �
� 	�	�� 	
� 	���� 	�� ������ ��� ������ �	�

ǆñĥūȼ《� ����	 ��� ���	� ��� ��	
 �
� 	�	�� 	
� 	���� 	�� ������ ��� ������ 
��

åŴŌȹñĥO� ����� ��� � � � � � ����� ���

Ȕŝzǚ�Ǹ� �� ��� � � � � � �� ���

)ŌȔŝÃ)�ƿ� � ��� 
�� ��� 
�� ��� 
�� ��� 
�� ������ 
�� ����	� ���

ǆñȼĥO� ����	 ��� ��� 
�� ��� 
�� ��� 
�� ��� 
�� ������ 
�� ������ ���

ałǎĻǆñùĥū� � ����� ��� ���
� 

� 	���	 
� 	���� �� ����� 	�� �

ŌĹǎĻ，Öǆñï

[《� �

����� ��� ���� ��� ��
� ��� ���
�� ��� �	�� �	�

�

ŊāDȔ��Ĭ� � ��� � � � � � �

 5�?#	1+!�

)ǎĻƅǰǂ�20%Ż7Ȕŝ��'ƋƲ1.79'7��'

ƋŦ^ǽ17�¹zǚƟã, 

��-&)� '�$�

ƨhƃFƄzȕ。Ĉß·FƄ¡ŀ。Ȍƞ7ƨhƜ¢ǿ$ȗ

ȶčŪ¸7ȤìǷǍbFƄzȕ。Ĉß�őě·~Ǐ,řȀĿĻ

Ő�6。Ň¾ř7ŞűĆǠ°À7【ƹvǬv=Ĩ【Ʋȯ7ƨh

žǸ³HȬ[ȎȸũÏĬg�ėǸX��6ûĤĮ�ǒĬ5�f

ǆǐ,Ƣ³)ǎĻ。żź7æK�ƫÿ�ǎĻȃǼåŴǸh。ő

ě7^ěƜ�ƨhžǸǒĬ7ńÉǆǼ[ğƨh7żǆǼǈƨh

ȹȆ。.ȍŸ�ėǸ7]bWǣĉȪåŴǸhȼğ�ƨhîȈÑ

ȈėǸ。Ļ。7ƪȕFƄzȕĈß7ƲƴĒFƄzȕƜ¢Ǹh$

ȗ7ƲFƄzȕƜ¢�Ʋ¯đ。Ĉß, 

��8(:7���

 @�0
�<�



�ǅǲƒ9ǎĻ~ƥȹǎĻƭ ½7ƨhƅRŀ�Ǝė

óǚ�ȘŃ«ŀ�]bȁŌǒ²7oæǷǍbǎĻ。żØǶ

ėƍŊ,Ǻǽ5şl·5ćȁâǲƒ。ǷǍ7ƥȹǎĻćŀ

ǤÄƭ 7W》uǎĻ。ǒǰ@Ÿ5ėǷǍ,UƬ7ǎĻå

Ŵƭ ½7¼öÕǙƂ�±ÚöÕȞ;�ƄAÂø/Á·

�ǕÔƈ。@Ÿ7ćŀÇžǎĻľǬ@ŸȁŌ。ǒǰ, 

ĉȪ\ź9ƖǼƥȹǎĻāö³ǣĴ。ćǚǛįȟ7�

¹ɂTǇFƄ°À7ýǼĝ´。ƄAŐ÷,ÏÐɀ´ţ8ǳ

ó�ȅ Ņǡ�ƄAĂz�Șůfņƚ Ɂ7$ȟǎĻƭ 

½7õċ@Ÿǒǰ7ègƥȹ�ǅ,ƣŻK�zÅǎĻǨȯ

。ǹƂ7�ȢǬœżćǚ。ƄAĂƪ~!, 

 ���:�<�

�ǅǲƒ9ǎĻŨȹŚ、`ǩ7Ş{JǞ。ȹñȠJæ

žǎĻåŴ[Ȏơ �ǅ,ƣŻ7NſG)ƥū³�ÇȏG

ǆñĥ5Ƚf9ƼĉȪ\ź9ƲĠ,ĵćŀOǆ。ǎĻ®．

·žǸ5aYžȹñȮȴĎľ7Ò,ĵćŀOǆ。ȹñ�Ŝ

ǛƸƝ7ǎĻżź~ǴÛŒ9Ƽ®．7$ȟƥȹȹñȳČȳ

Ǹ7$ȟƥȹȹñ�ÖÀ��ǜǧƥū7@ŸǴǼ。ǒǰ,

ÛŒG)ĉȪ·îȈǯŽ7Ɯ�ȹñžǸĬ,ƣŻ7ŜĶƩ

ǚȁƔ®．7lŌóǚöǵG)�ƽ7ǹÁņȩ9ƼȹȆ7

Ɯ�öÕȋǚȫğ7ÛŒŷÖp> Ɂ7ǬǼǒ】}9Ƽ�

ǅ,�



 .��"�<�

®．�ǅ9Ň�ǎĻýǼÆČȮŌ5şl�ȹñƥū^

fƛj7Ȏżź³HȬŴÖ~!。/Á�ǎĻ®．`Ƶ。Ⱦ

ȣ®．ƍŊ�ǎĻź `Ƶ。ź ÔƈÒ®．ƍŊ�ćŀz

Ÿ。ƦzǛ HƁ©fǲƒ7ÇuǎĻåŴ@Ÿǩl。5ş

lǛ, 

�ǅĉȪ\ź9ǧŘ�ǎĻ`Ƶǣ��șǧŘɀ´ŴÖ�

ă> Ɂ7ǟȑýǼë�Ôƈǿ®．ƍŊ。Iåů7pYź

 tƻÏÐǠǀ�ǳóǃó�ćą。ź Ôƈ·ȵ(7ÛŒ

ź �Ŝ®．7$ȟǎĻ Ō·ȫğ,�

���,462��

)ǎĻ。ȯ®7ĲƃɂTǇȱ【·FǋåŴû,ȯ®7

ĲæÇņ¹ɀ´)hřǎĻƅǰȳǎȔŝzǚȷ( Ɂ7ť

Țŷ¶�ǎĻȹñǜŘ7ÒŻȷşƜ¢Ǌ¬ȹ：7ņ¹ɀ´

Ǘƿŉĩ�ǗǸŋÓf Ɂ,ǎĻȋǚ³HȬ7ȯ®7Ĳæ

ȯnŉĩǎĻź Ōß。ź ó”�ǎĻƅǰȳǎȔŝȹñ

žǸŕč�ǎĻȋǵŌß。ƅȠŕčfǗƿ,ȎȔŝȹñ®

．~Ķ7ǚǨȯ®7ĲæÇīǚǎĻåŴȋǵ®．ȐŤ7Û

ŒG)ĉȪ7ş$ǎĻǙG。ȳǎƅūǴƅõƅ73�ș°

lÒŻȽ《ŰêƣÓ9Ȟ,ȔŝuǴȹ@®．~Ķ7ȯ®7

ĲæÇǓƣ9Ȟ7Ĳæ�ĔǎĻƅǰȳǎȔŝuǴǎĻǙG

。ȹ@ļū±Ǽȹ@®．7åęǊǴ。ȹ@e×·ƤÖ%�



Ȫ”7ÛŒȹ@ŧBƤÖ·nƘÝĉ, 
�


