
山东石大胜华化工集团股份有限公司 

绩效管理制度 

第一章 总则 

第一条 目的 

为完善山东石大胜华化工集团股份有限公司（以下简称“公

司”）的绩效管理体系，保障薪酬分配体系有效落地，体现奖优

罚劣的绩效导向，激发全员积极进取、富于创新地开展工作，促

进公司战略目标实现，制定本制度。 

第二条 适用范围 

本制度适用于公司总部及各事业部组织及岗位绩效以及安

全绩效的管理（不包括公司和事业部高管岗位）。 

第三条 定义 

本制度所指绩效管理体系是指公司各级管理者和员工为了

达成组织目标、实现员工业务能力提升而共同参与的绩效计划制

定、绩效辅导沟通、绩效考核评价、绩效结果应用、绩效目标提

升的持续循环过程，从而促进公司战略目标的实现。 

第四条 绩效管理原则 

1.战略导向原则：绩效目标的设定与调整应与组织战略定位

及经营重点保持一致； 

2.分级管理原则：遵循一级管一级、谁主管谁负责的原则，

各级组织负责人作为本组织的绩效责任人； 



3.客观公正原则：绩效管理全过程以事实为基础，以绩效合

约为管理依据，结合组织工作完成情况和员工工作表现综合评

价，对评价结果坚持严考核，硬兑现； 

4.激励相关联原则：员工绩效评估结果与绩效奖金兑现、薪

酬调整、晋升发展等相关联； 

5.过程管理原则：在员工绩效计划、执行、评估、反馈的全

过程中，由考核人对被考核人实施全过程沟通与辅导。 

第二章 绩效管理内容 

第五条 组织与岗位绩效管理 

组织与岗位绩效指对各级组织和各岗位员工在业绩贡献方

面进行计划、执行、评估和结果应用管理，激励员工多做岗位贡

献，促进公司各级组织目标实现的同时不断提高员工业务能力。 

组织与岗位绩效管理与公司战略管理紧密结合，由企业管理

部和人力资源部共同负责管理，针对不同事业部业务特点制定具

体实施办法并组织实施。 

第六条 安全绩效管理 

安全绩效管理指对各级组织和各岗位员工在安全执行与管

理方面进行计划、执行、评估与结果应用管理，激励员工在各个

作业与管理环节提升安全意识、防范安全风险、明确安全责任、

提高安全绩效，从而促进公司整体安全管理水平提升。 

安全绩效管理与岗位职责管理紧密结合，由公司安全管理委

员会办公室负责管理，制定具体实施办法并组织实施。 



第三章 绩效管理组织与分工 

第七条 企业管理部职责 

根据组织绩效管理权限进行组织绩效管理，组织、指导和监

督组织绩效管理的全过程，建立相关资料档案，处理绩效管理过

程中权限范围内的否决性指标核定、考核申诉以及相关问题。 

第八条 人力资源部职责 

1.拟定公司绩效管理制度与组织及岗位绩效管理实施办法； 

2.根据岗位绩效管理权限进行岗位绩效管理，组织、指导和

监督岗位绩效管理的全过程，建立相关资料档案，处理绩效管理

过程中权限范围内的否决性指标核定、考核申诉以及相关问题。 

3.负责各项绩效评估结果在薪酬发放和调整、岗位晋升中的

应用。 

第九条 资产财务部及相关职能部门职责 

提供公司各项绩效管理过程中需要的相关数据和信息。 

第十条 事业部绩效管理部门职责 

1.根据公司绩效管理制度和实施办法拟定事业部内部绩效

管理实施细则及工作流程； 

2.根据组织和岗位绩效管理权限，组织、指导、监督事业部

组织和岗位绩效管理的全过程，建立相关资料档案，组织处理权

限范围内的否决性指标核定、考核申诉以及相关问题。 

3.负责对事业部各项绩效管理实施细则、绩效合约及绩效结

果按程序进行报备。 



第十一条 安全生产管理委员会办公室职责 

1、根据公司绩效管理制度拟定公司安全绩效考核办法及实

施细则； 

2、组织、指导和监督公司组织和岗位安全绩效的全过程管

理，建立相关资料档案，组织处理权限范围内的否决性指标核定、

考核申诉以及相关问题。 

第十二条 公司和事业部高管及部门负责人职责： 

1.在公司绩效管理制度和实施办法规定的范围内，按照管理

层级进行各级组织及岗位绩效管理、安全绩效管理； 

2.组织所属下级绩效复盘和个人绩效辅导； 

3.在绩效管理权限范围内进行下属员工绩效评估、确定各项

绩效结果。 

第四章 绩效管理流程与权限 

第十三条 绩效管理工作流程 

1．组织和岗位绩效管理遵循“年初有计划，季度有复盘，

年中有调整，年末有评估”的原则，工作流程在绩效管理实施办

法中做具体规定。  

2.安全绩效管理遵循“季度有考核，即时有奖励，重点任务

有里程碑，年末有评估”的原则，具体工作流程在绩效管理实施

办法中做具体规定。 

第十四条 绩效考核权限 

组织与岗位绩效、安全绩效考核权限遵循“一级考一级”的



原则： 

1、集团高管对所分管总部中层正职具有绩效考核权，事业

部高管对所分管事业部中层正职具有绩效考核权； 

2、各部门正职对部门内员工具有绩效考核权，部门副职对

所分管员工具有绩效建议权，班组长对班组员工具有绩效建议

权。 

第五章 绩效目标设定 

第十五条 绩效目标设定 

1、绩效目标设定体现战略性，通过层层分解，将公司战略

目标逐级向下分解到组织和个人； 

2、绩效目标值设定需确保其挑战性，体现战略导向、市场

导向，同时适度兼顾内部历史水平； 

3、绩效目标设定体现相对科学性，对于不同的员工群体，

设计差异化的指标体系，合理反映不同群体的工作特性和重点； 

4、安全绩效目标单独设置，独立考核，充分体现公司对安

全工作的重视。 

第六章 绩效复盘与调整 

第十六条 绩效复盘 

绩效复盘是指根据战略实际执行情况，通过对组织制定的年

度关键指标和重点工作进行回顾、评估和优化，公司总部及各事

业部绩效复盘按季度进行。 

第十七条 绩效调整 



如公司外部或内部环境发生重大改变，公司可以依据有关规

则审视现有绩效计划，确定指标和目标值是否需要进行调整。 

第七章 绩效评估 

第十八条 绩效评估 

1、绩效评估必须是基于事实和数据的、针对多项独立目标

进行的评估； 

2、绩效评估的信息来源是多方面的，全面反应员工的工作

表现； 

3、通过绩效强制分布确定绩效评估结果，强调显性化体现

员工个体间的绩效差异； 

4、在绩效评估的流程中，通过各级绩效管理部门的整体控

制，确保绩效评估结果的跨部门平衡性； 

5、按人群特性划分绩效评估对比群体，体现对于员工的分

群体差异化绩效管理。 

第八章 绩效辅导 

第十九条 绩效辅导目标 

绩效辅导是绩效管理闭环中的关键步骤，既有利于确保工作

目标的达成，也是发展员工的重要手段，其目标包括： 

1.强化管理者对关键绩效指标及行动计划的跟踪； 

2.强化管理者对下属员工在日常工作中的指导； 

3.发现员工能力差距，及时培训与发展； 

4.改善绩效管理关系和氛围，有效激励员工士气。 



第二十条 岗位绩效跟踪与辅导 

岗位绩效跟踪与辅导工作由各级管理者负责实施，每季度由

考核者根据年初设定的绩效目标及行动计划，进行绩效跟踪与辅

导。 

第九章 绩效应用 

第二十一条 组织及岗位绩效评估结果应用在员工年度绩效

奖金及安全绩效奖励的核定、薪酬调整、个人晋升与发展等方面。

相关管理细则由公司具体制定。 

第二十二条 年度绩效奖金及安全绩效奖励基数的确定 

年度绩效奖金基数及安全绩效奖励基数按照岗位目标绩效

奖金的不同比例确定，具体分配比例见附件。 

第十章 附则 

第二十三条 本制度经公司董事会通过后，自 2019 年 1 月 1

日起正式实施，相关解释及修订工作由人力资源部负责。 

附件：年度绩效与安全绩效所占比例明细表 

序

号 
机构 部门 年度绩效占比 安全绩效占比 

1 

集团总部 

董事会办公室 90% 10% 

2 公司办公室 80% 20% 

3 党群工作部 90% 10% 

4 企业管理部 90% 10% 

5 人力资源部 80% 20% 

6 审计部 90% 10% 

7 资产财务部 90% 10% 

8 HSE 推进办公室 70% 30% 

9 

基础化工 

事业部 

综合管理部 80% 20% 

10 生产部 80% 20% 

11 设备部 80% 20% 

12 安全部 80% 20% 

13 技术质量部 80% 20% 



14 工程部 80% 20% 

15 供应部 80% 20% 

16 油气采购部 90% 10% 

17 油气营销部 90% 10% 

18 生物燃料车间 50% 50% 

19 碳四车架 50% 50% 

20 环氧丙烷车间 50% 50% 

21 储运部 50% 50% 

22 动力车间 50% 50% 

23 化验车间 50% 50% 

24 机修车间 50% 50% 

25 电仪车间 50% 50% 

26 研发中心 90% 10% 

27 

新能源材料 

事业部 

运营保障部 80% 20% 

28 生产管理部 80% 20% 

29 安全管理部 80% 20% 

30 市场质量部 80% 20% 

31 业务拓展办公室 80% 20% 

32 精细化学品营销部 90% 10% 

33 新能源材料营销部 90% 10% 

34 国际贸易部 90% 10% 

35 碳酸二甲酯车间 50% 50% 

36 中石大工贸有限公司 50% 50% 

37 济宁新素材有限公司 50% 50% 

38 新材料有限公司 50% 50% 

39 新能源有限公司 50% 50% 

40 
贸易事业部 

石大海润科技有限公司 90% 10% 

41 青岛国贸有限公司 90% 10% 

42 投资并购事业部 青岛投资有限公司 90% 10% 

说明： 

1、生产系统各车间正副职、安全管理岗位员工安全绩效占比为 30%，车间技术序

列岗位安全绩效占比为 20%； 

2、安全管理部门安全管理岗位人员安全绩效占比为 30%； 

 


