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股份代號 : 

碧桂園是為全世界創造美好生活產品的高科技綜合性企業。

我們積極投身機器人產業
Ъމ一࢕ኹϞ20ڐຬΤࡰ工d1000εΤ௹ɻٙΆุdҢࡁϓͭ௹౽؍ዚ
ኜɛʮ̡dַᜡ˰ޢ௟φɛʑd޼೯ྼ͜ɦߕيᄆกٙ৷߅Ҧପۜd͜
ዚኜɛྼତɛ͏࿁ߕλ͛ٙݺᓋֻdпɢ國߅࢕ҦආӉf

Ңࡁଟ΋͂ி國內ჯ΋ٙዚኜɛ᎛ᝂஹᕁۜ牌dΣΌ˰ޢ౤Զ਄ੰሊ
͛eλΦeҞઠeྼ౉ٙ࠮ߕf

Ң޼ࡁ೯ܔጘዚኜɛd౤ʺ工地ٙ安ΌeࣖଟձືঐᐑڭiҢࡁᒔˏආ
౽ঐ安ԣe؂ਕዚኜɛdމʃਜ౤ԶմՑe൨ːe৷ࣖٙ͛؂ݺਕf

我們打造好房子、好社區
20εϋԸdЪމ中國อۨ۬ᕄʷٙԒ᜗ɢБ٫dҢࡁ˸工Θၚग़ˀᔧપ
࿧גɿٙ安Όe਄ੰeߕᝈe຾᏶eቇ͜ձߗɮdԙʦ已މ൴ཀ1200ࡈ
۬ᕄ੭Ըତ˾ʷ̹ٙ۬ࠦႶdϞ൴ཀ160ຬ˒ุ˴፯኿ί၀࣭෤安֢ᆀ
ุj၀࣭෤ٙ෤؍౻ᝈe͛ݺ廣ఙԴ຅地ɛ͏ݴஹҙڏdึהe؂ุي
ਕ˿ɛ͛ݺബቇe安ΌfЪၠމЍ͛࿒౽ᅆܔጘٙܔி٫dҢ࠯ࡁ௴ͭ
᜗ʱᄴତ˾ே̹ܔጘ฀{฀ಌ̹۬؍d஗�၅̺౶�ΐމ�ᅂᚤ˰ޢ未Ըٙ5ࢭ
̹۬�f

我們發展現代農業、振興鄉村
Ңࡁˏɝ΋ආٙ͛ପҦஔձண௪d೯࢝ତ˾ุ༵dᏍп༵͏ᄣϗߧబd
ପձ౤Զ安ΌeλΦeྼ౉e͛ࢬ࢕ࡈ၀࣭෤ٟਜʿЇΌٟึٙӊ一މ
ᔮబ༵ٙପۜf

希望社會因我們的存在而變得更加美好
ၚ๟ҧமձඊӀࣈጳɰ݊Ңٙࡁ˴ุʘ一fุͭЇʦd၀࣭෤௴֐ɛʿ
ණྠଢ଼ࠇਞၾٟึฉഛ࣏ಛ已൴64ᄂʩdԨ˴ਗਞၾΌ國914޲ጤٙၚ
๟ҧமձඊӀࣈጳ工Ъd͍Ꮝп33.6ຬ༵ӀமѢɛɹ୭மߧబf

Ъމ一࢕І2007ϋఱ已ί࠰ಥɪ̹ٙ㛬ܸ͛ᅰϓʱٰʮ̡e�ৌబ�˰ ޢ
500੶Άุd၀࣭෤ί2019ϋٙॶ೼ᕘ已༺702ᄂʩɛ͏࿆fЪމ一࢕Ϟ
ԄːeϞٟึப΂ชٙජΈΆุdҢࡁਗ਼މɛᗳٟึٙආӉϾʔ኶рɢf

碧桂園฀—฀給您一個五星級的家。

͉ ϋ జ �˸৷ ߅ Ҧe৷ ሯ ඎމ� ண ࠇ
˴ᕚfਗ਼၀࣭෤Άุ標ᗆഐΥ৷߅Ҧ
ʩ९яତί٤݋中d̋˸৪⥙݋Έd
މጘҦஔdܔ၀࣭෤˸΋ආٙ̈༻ڌ
ϼϵ֑͂ி৷ሯඎגɿٙᗴ౻f

၀࣭෤
݊ʡჿ

ணࠇଣׂ
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企業概覽

公司簡介

4

၀࣭෤છٰϞࠢʮ �ٰ̡΅˾໮j2007.HK�݊ 中國௰ɽٙ۬ᕄʷИσක೯ਠʘ一f͉ණྠ
મ͜ණ中ʿ標๟ʷٙ༶ᐄᅼόdุਕ̍ўุي೯࢝eܔ安eༀࡌeุيҳ༟eৢֳක೯ձ
၍ଣഃf၀࣭෤౤Զεʩʷٙପۜ˸ʲΥʔΝ̹ఙٙცӋf΢ᗳପܼۜ̍ᑌ᜗Иσʿגݱ
ഃИσਜධ目˸ʿԓ位ʿਠ቗fΝ͉ࣛණྠ͵ක೯ʿ၍ଣ߰ʍධ目內ʘৢֳd౤ʺג地ପ
ධ目ٙʺ࠽ᆑɢfৰϤʘ̮d͉ණྠɰΝࣛ຾ᐄዚኜɛʿุ༵ഃุਕf

၀࣭෤於2007ϋ4˜20˚ίᑌ交ה˴ؐɪ̹fɪ̹ʔШ͉މණྠڗჃ਄ੰ೯࢝౤Զə༟ږd
ɰᒕ̈ə͉ණྠආɝ國ყ༟͉̹ఙٙϓ̌一Ӊf၀࣭෤ίɪ̹ܝ௪ա̹ఙႩΝ฀{฀於2007
ϋ9˜1˚ϓމᅙ࣬ɻʗл༟͉國ყᐑଢ標๟ܸᅰϓ΅ٰʘ一d於2007ϋ9˜10˚ϓމ㛬͛
ၝΥܸᅰʿ㛬͛中國內地100ϓ΅ٰd於2016ϋ9˜14˚ॶɝబࣛ中國50ܸᅰd於2017ϋ6
˜12˚ϓމ㛬͛中國25ܸᅰϓ΅ٰd於2018ϋ3˜5˚ॶɝ㛬͛ग़州50ܸᅰdԨ於2019ϋ6
˜17˚ॶɝ㛬͛中國Άุܸᅰf၀࣭෤ତމ㛬ܸ͛ᅰϓ΅ٰf̋ɝϓ΅ٰ標Ⴆഹ༟͉̹ఙ
࿁၀࣭෤Ъ࠰މಥٰୃ̹ఙࠠࠅ௅΅֛ٙٵdԨ੶ʷə၀࣭෤ί國ყ༟͉̹ఙٙ地位f

၀࣭෤І௴ͭ˸Ըd一ٜա౉於中國˚ᒈጳٙ׶຾᏶೯࢝dԨ஼ӉԐ̈廣東޲d࢝ןЇΌ
國其他຾᏶৷ᄣڗ地ਜf2018ϋֵd၀࣭෤已於中國內地הϞ޲Ŋٜᒍ̹ŊІطਜٙεࡈ
ഄଫܿ׌፯地ਜኹϞุيක೯ධ目f2019ϋ7˜d͉ණྠ位ΐ�ৌబ��˰ޢʞϵ੶�࿮ఊୋ
177位f

዆Υ地ପପุᗡɪٙ΢ධא੶ʷݬ˓ፄʷږૐ未Ըd၀࣭෤ਗ਼ఖᔎ地ପุਕࣨːdஷཀ࢝
ٟਜ޴ᗫุਕdҁഛᔧႊٟਜ༟๕዆Υ̨̻d͂ிΌ͛նմಂପุᗡd̂ʱᙑ׳ණྠ內༟
ପᄆ࠽dᘱᚃቩոԨ̋੶͉ණྠίБุ中ٙჯኬ地位f
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企業精神
對人好，
對社會好

服務理念
給您一個
五星級的家

企業使命
希望社會因我們的存在
而變得更加美好

楊國強：

我夢想中的碧桂園

這裡是社會
精英雲集的公司

這裡是人才
施展才華的好地方

這裡是學習進步的好學校

這裡是和諧的大家庭

這裡是誠實守信、
合法合規經營的公司

這裡是講道理、
勇於自我修正的公司

這裡是公平公正、
論功行賞的公司

這裡是欣欣向榮、不斷總結好
經驗並付諸實踐的公司

這裡是為全世界創造美好
生活產品的公司

這裡是社會效益、公司效益、
員工效益三豐收的公司

這裡是被社會高度認可
及讚譽的公司

這裡是為人類社會進步
而不懈努力的公司

企業發展的「三駕馬車」:

現代農業地產 機器人

企業定位
我們是為全世界創造美好生活產品的
高科技綜合性企業

、、

企業概覽

核心價值
我們要做有良心、有社會責任感的陽光企業



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.7

企業精神
對人好，
對社會好

服務理念
給您一個
五星級的家

企業使命
希望社會因我們的存在
而變得更加美好

楊國強：

我夢想中的碧桂園

- 這裡是社會
精英雲集的公司

- 這裡是人才
施展才華的好地方

- 這裡是學習進步的好學校

- 這裡是和諧的大家庭

- 這裡是誠實守信、
合法合規經營的公司

- 這裡是講道理、
勇於自我修正的公司

 - 這裡是公平公正、
論功行賞的公司

- 這裡是欣欣向榮、不斷總結好
經驗並付諸實踐的公司

- 這裡是為全世界創造美好
生活產品的公司

- 這裡是社會效益、公司效益、
員工效益三豐收的公司

- 這裡是被社會高度認可
及讚譽的公司

- 這裡是為人類社會進步
而不懈努力的公司

企業發展的「三駕馬車」:

現代農業地產 機器人

企業定位
我們是為全世界創造美好生活產品的
高科技綜合性企業

、、

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019



8

855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.8

企業概覽

公司資料

董事

執行董事

เ國੶΋ �ࢩ˴͛�
เ౉Ѹɾɻ�ᑌࢩ˴ࢩ�
୽cⅳ΋ �͛ᐼ൒�
เɿ䊧ɾɻ
เқϓ΋͛
҂cࠏ΋͛
蘇۪ݡ΋͛
૑國տ΋ �͛於2019ϋ10˜18˚ᗘ΂�

非執行董事

௓cᶲ΋͛

獨立非執行董事

ኇc׼΋͛
ͩᓿᑹ΋͛
䁩ಊ΋͛ࡥ
රݳዲ΋͛
Ӂʾ國΋ �͛於2019ϋ6˜1˚獲։΂�
เ國安΋ �͛於2019ϋ6˜1˚ᗘ΂�

首席財務官

ͼ၀ёɾɻ

聯席公司秘書

૑௴න΋͛
ᖯc؏΋ �͛於2019ϋ3˜18˚獲։΂�

授權代表

เ౉Ѹɾɻ
୽cⅳ΋͛
৵ɿࡗ΋ �͛เ౉Ѹɾɻٙಁ΂˾ڌ�
c�於2019ϋ1˜2˚獲։΂�
ᖯc؏΋ �͛୽ⅳ΋͛ٙಁ΂˾ڌ�
̸c䊧ɾɻ�เ౉Ѹɾɻٙಁ΂˾ڌ�
c�於2019ϋ1˜2˚ᗘ΂�

審核委員會

ኇc׼΋ �ࢩ˴͛�
ͩᓿᑹ΋͛
䁩ಊ΋͛ࡥ
රݳዲ΋͛

薪酬委員會

䁩ಊ΋ࡥ �ࢩ˴͛�
เ國੶΋͛
୽cⅳ΋͛
ኇc׼΋͛
ͩᓿᑹ΋͛
රݳዲ΋͛

提名委員會

เ國੶΋ �ࢩ˴͛�
ኇc׼΋͛
䁩ಊ΋͛ࡥ
රݳዲ΋͛

企業管治委員會

เ國੶΋ �ࢩ˴͛�
เ౉Ѹɾɻ
୽cⅳ΋͛

執行委員會

เ國੶΋ �ࢩ˴͛�
เ౉Ѹɾɻ
୽cⅳ΋͛
เɿ䊧ɾɻ
เқϓ΋͛

財務委員會*

ͼ၀ёɾɻ�˴ࢩ�
เ౉Ѹɾɻ
୽cⅳ΋͛
เɿ䊧ɾɻ
เқϓ΋͛

*฀ ̤ϞՇΤϓ͉މࡰʮ̡ৌਕ༟ږ中ːʘ৷ॴ၍ଣɛࡰ
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註冊辦事處

Cricket฀Square,฀Hutchins฀Drive
P.O.฀Box฀2681
Grand฀Cayman
KY1-1111
Cayman฀Islands

中國主要營業地址

中國廣東޲
Н山̹නᅃਜ北⑨ᕄ
၀࣭෤ɽ༸1໮
၀࣭෤中ː
ඉᇜj528312

香港主要營業地址

ಥ中ᐑ࠰
ேणл൑11໮
ॶɽข܎中ːط౱ܛ
17ᅽ1702܃

主要股份過戶登記處

SMP฀Partners฀(Cayman)฀Limited
3rd฀Floor,฀Royal฀Bank฀House
24฀Shedden฀Road,฀P.O.฀Box฀1586
Grand฀Cayman฀KY1-1110
Cayman฀Islands

香港股份過戶登記分處

ՙԳ證Վ೮াϞࠢʮ̡
ಥެΧɽ༸東183໮࠰
Υձ中ː54ᅽ

主要往來銀行฀
�ο͎නҏ˖ߵܲ�

中國ุ༵ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
北ԯვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
中國ვБ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ̡
中國ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
中ڦვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
中國ܔணვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
國࢕ක೯ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
中國ΈɽვБ
廣東೯࢝ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
ਠვБٰ΅Ϟࠢʮ̡ם
中國͏͛ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
浙ਠვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
௴ጳვБ
ᑌ׹ვБϞࠢʮ̡
ਠ͑ඤვБϞࠢʮ̡ם

㛬͛ვБϞࠢʮ̡
中國工ਠვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
ጳุვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
৵ԸԭვБ
̻安ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
中國ඉ݁ᎷႅვБ
ɪऎऌ東೯࢝ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡
ಮ͂ვБ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ̡
東ԭვБϞࠢʮ̡
ಥɪऎ䁩ᔮვБϞࠢʮ̡࠰

核數師

ᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕה

法律顧問

關於香港法律：
Бࢪܛᗫҽᖯߡ
ସᅃࢪܛԫਕה
Бࢪܛኇҽۼ
Ԏдh௥਺ࣛࢪܛԫਕה

關於中國法律：
ɪऎ̹ᎀ˂۬ࢪܛԫਕה
ࠠᅅኪ߹ࢪܛԫਕה
廣東廣ڦё༺ࢪܛԫਕה
廣東國ཻࢪܛԫਕה
הԫਕࢪܛӁږ
ɪऎܔᇗ؛�ဏࢪܛ�ԫਕה
इձइ�ࠠᅅࢪܛ�ԫਕה
北ԯɽϓ�廣州ࢪܛ�ԫਕה
北ԯ̹ޮ߅�廣州ࢪܛ�ԫਕה

股份代號

ᑌ交ה฀ 2007
༩ீ฀ 2007.HK
ు௹฀ 2007฀HK฀Equity

網址

http://www.countrygarden.com.cn

2020年財務日誌

ʮб2019ϋΌϋุᐶ 3˜27˚
ٰ東̈2020ࢩϋٰ東մϋɽึ
cԨ於ึɪ೯Ԋʿҳୃʘা፽˚ಂ

5˜14˚

2020ϋٰ東մϋɽึ 5˜21˚
Ꮭܔᙄʘ͋ಂٰࢹৰࢹ˚ಂ 6˜1˚
Υ༟ٰࣸ東̙獲ݼᏝܔᙄʘ
c͋ಂٰࢹʘা፽˚ಂ

6˜4˚

੔೯ٰࢹఊ 8˜12˚
ʮб2020ϋ中ಂุᐶ 8˜
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業績表現

主席報告

楊國強
主席
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ҷࠧක׳dҢፋԒԈ證國༶ؚؚΣ࿲dଉڦා௶ۇ౲ٙ中國ɛ͏֛̀ঐ੄኷௷଻ٙۃᑙᗭᎈڜf
ϾЪ٫ุ௴މdҢࡁʔШͭࠅԑତίdһᏐ׳଻未Ըj၀࣭෤ܣᅵึٟމЪ̈һɽ্ᘠdܣᅵ
ɢfنᘩٙࡁආٙ˙Σd՟Ӕ於Ңۃࡁҳ༟٫੭ԸһɽΫజd՟Ӕ於Ңމ

堅定信心：未來屬於城鎮化

國۬ٙ࢕ᕄʷձତ˾ʷϓఱə၀࣭෤ձҢf1978ϋdҢԐ༵̈ӀՑ۬ᕄɪٙܔጘ工地d݊ҷࠧ
කܝ׳ୋ一ҭ༵͏工dٟึഗəҢኪ୦ආӉձމ他ɛ؂ਕٙዚึfνʦุ༵ତ˾ʷ͜΋ආ༵ٙ
ዚආ一Ӊ౤৷ə͛ପɢd༵ঁɛɹˇədೌᅰ৛Ӌߕλ͛ٙݺɛ͍ࡁνΝ຅ϋٙҢ一ᅵdேᓋ
ֻ۬ᕄ͛کٙݺлeʿ其ఱุe઺ԃeਠุձᔼᐕഃ༟๕fνʦ۬ᕄʷᒔίආБ中dኯᔟίΌ
國廣عϾѩፅٙɺ地б҅d၀࣭෤已຾證׼ə਺ܵ۬ᕄʷ༩線ה੭ԸٙᘩنɢdԐ̈ə᙮於І
ʉٙ༩j
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業績表現

主席報告

{฀၀࣭෤hᔛᘡִd廣州

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ��期內��d͉ණྠஹΝ其
ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡d΍ྼତᓥ᙮͉ʮٰ̡東ᛆूٙ
Υ Ν 銷 售 ږ ᕘ ߒ ɛ ͏ ࿆5,522.0ᄂ ʩf࿚ Ї2019ϋ12

˜31˚d͉ණྠุਕཁб中國內地31޲ࡈŊІطਜŊ
ٜᒍ̹e282ࡈ地ॴ̹e1,299ࡈጤŊᕄਜfಂ內d͉
ණ ྠ ྼ ତ ϗ ɝ ߒ ɛ ͏ ࿆4,859.1ᄂ ʩdˣ л ߒ ɛ ͏ ࿆
1,266.4ᄂʩdଋлᆗߒɛ͏࿆612.0ᄂʩd͉ʮٰ̡
東ᏐЦлᆗߒɛ͏࿆395.5ᄂʩd͉ʮٰ̡東ᏐЦࣨː
ଋлᆗߒɛ͏࿆401.2ᄂʩdΝˢᄣڗʱй28.2މ%d
23.6%d26.1%d14.2%d17.6%f̤ ̮d͉ ʮ ̡ ɰ І
2017ϋৎஹᚃ3ϋɝ፯�ৌబ�ᕏႦ˰500ޢ੶Άุd˲
રΤ༰2018ϋᖂʺ176位dЇ177位f

無畏風雨：未來繼續行穩致遠

ʮ̡੽௴ุ7ࡈɛdՑତίܼ̍གྷɷΤ௹ɻί內ٙɤ
εຬɛdۃආٙ༸༩ɪdҢֱၾᎴӸٙɛΝБdމ他
e΍Νኧ৸eစᖫၚ੹jνʦʮ̡ྠඟਖ਼̨̻ܔภࡁ
ุ৷ࣖd̍ �ܼ未Ըჯங�˸ �ʿ၀ุ͛�ί內ٙɛʑ੃
ቮ ࠇ ྌ 中 已 ੃ ቮ ̈ ൴ ཀ34Τ ਜ ਹ ᐼ ൒ Ŋ ਓ ᐼ ൒d未
Ը̙ಂiණྠਓᐼ൒ॴࣨː၍ଣྠඟϓࡰᖢ֛d̻ѩ
ϋᙧ46๋d͍࠽຅ࣛdɛʑᘩنɢዝ຾մಂϽ᜕fΪ
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{฀၀࣭෤hᖛ山ִdढኁ˝ᄁ

Ϥdኋ၍வԬϋҢࡁಀຠՑٙѢᗭε੻ʔ̙ซ྅dШ
୞਺ܵ֐ɢdنඟܵᚃҷഛdʔᓙ౤ʺᘩྠࡁҢࠅ̥
ᖢ਄຾ᐄdఱ֛̀ঐ੄ഗٰ東੭ԸλٙΫజf

ಂ 內d͉ ණ ྠ Υ Ի ג 地 ପ 銷 售 ତ ږ Ϋ ಛ ᕘ ߒ ɛ ͏ ࿆
5,898.6ᄂ ʩdІ2016ϋ ৎ ୋ 四 ϣ ஹ ᚃ ί ϋ ͋ ྼ ତ ͍
ଋ຾ᐄ׌ତݴږf࿚Ї2019ϋ12˜31˚dණྠ̙ਗ͜
ତږቱᕘ༺ՑණྠϞ̦˸Ը௰৷dߒɛ͏࿆2,683.5ᄂ
ʩdԨ፽੻ଋ࠾൲ˢଟ46.3މ%dΝˢɨࠥ3.3ࡈϵʱ
ᓃdฏԈᖢ਄f̤Ϟߒɛ͏࿆3,167.9ᄂʩვБબڦᕘ
ږࠅ˴未Դ͜dᐄ༶༟͉̂༃d௪ա൙ॴʮ̡ʿ֠ܓ
ፄዚ࿴Ⴉ̙ձ˕ܵf

科學謀劃：未來屬於高科技

வ߅ࡈҦᐿ࿲ٙਃɽϋ˾已຾ක֐d၀࣭෤௹౽؍ዚ
ኜɛධ目І2018ϋ7˜䥊ਗܔண˸Ըdࠠᓃၳೊܔጘ
ዚ ኜ ɛ ޼ ೯eႡ ி ၾ Ꮠ ͜d已 ם ෍ ə3,256Τ 國 內 ̮
ᎴӸ޼೯ɛʑdණ中කࠠ࢝ᓃପۜ޼೯eᗫᒟҦஔҸ
ᗫdତϞίܔ޼ጘዚኜɛ50ಛd其中32ಛ已ҳ׳工地
಻༊d其安Ό׌ձ工Ъࣖଟ޴ˢɛ工Ъุɽɽ౤ʺi
ଢ଼ࠇ჈交ਖ਼л͡ሗ1,843ධd獲બᛆ327ධdίᗫᒟჯ
ਹኹϞ一ҭІ˴ࣨːҦஔfҢࡁҎૐঐਗ਼ዚኜɛᏐ͜
ၾ΋ආܔிҦஔ޴ഐΥdԨ௰୞ҖϓΌଢჯ΋ٙ౽ᅆ
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業績表現

主席報告

ցʔૈࡁҢމίʔჃٙਗ਼Ըdዚኜɛܙிঐɢfಂܔ
৾地ܔி安Όe਄ੰeߕᝈe຾᏶eቇ͜ձߗɮٙג
ɿdᒔਗ਼஗Ꮠ͜Ցุي၍ଣeɗЇᔼ࠮И༵ٙ˙˙ࠦ
ࠦf̥߅ࠅኪᔫฐ地ፑྌdҢࡁዚኜɛԫุٙϓ̌࿁
於ණྠ地ପุਕਗ਼݊νډ૴ᑈdމҳ༟٫௴ி̶ɽᄆ
f࠽

精準扶貧、現代農業和社會責任：對人好，對社會好
才有未來

國۬ٙ࢕ᕄʷձତ˾ʷϓఱəҢࡁdҢࡁɰ͍рɢΫ
㉿國࢕jၚ๟ҧமձତ˾ุ༵ɰ݊၀࣭෤ٙ˴ุfͭ
ุЇʦd͉ණྠʿҢձҢٙ࢕ɛଢ଼ࠇਞၾٟึฉഛ࣏
ಛ已൴ɛ͏࿆64ᄂʩdԨ˴ਗਞၾΌ國914޲ጤٙၚ
๟ҧமձඊӀࣈጳ工Ъd͍Ꮝп33.6ຬ༵ӀமѢɛɹ

୭ ம ߧ బi Ν ࣛ Ң ࡁ ˏ ɝ ΋ ආ ٙ ͛ ପ Ҧ ஔ ձ ண ௪d
Ꮠ͜ዚኜɛҦஔ͂ி௰΋ආٙೌɛ༵ఙdԨഐΥٟਜ
ཧ售dಯˇ༵ପۜݴஷᐑືdᜫл於༵˒ձऊ൬٫f
ί্ᘠၚ๟ҧமձඊӀࣈጳٙΝࣛdɰމ၀࣭෤ٟਜ
ʿЇΌٟึٙӊ一͛ࢬ࢕ࡈପձ౤Զ安ΌeλΦeྼ
౉eᔮబ༵ٙପۜfʮ̡ঐϞʦ˂Ըʘʔ׸dชᑽ國
၀࣭෤Ꮠ࿁ٟึபڦ޴୞֐ዚึdΪϤҢࡁഗʚҢ࢕
΂Ϟוהዄdʔɮۃd၀࣭෤࣏ᗍணͭٙҤᏘอ٬ڿ
࣏ஷཀࡁ已༺ɛ͏࿆2ᄂʩfҢࠇ஝ᅼଢ଼ږઋਿޥف
ᗍணͭᔼᚐɛࡰձқᗴ٫ᗫฌਿږeΌଢᒅ൯ܢॹᔼ
ᐕي༟eٜટ༶৔ي༟Ցޥਜ一線eΣཞᕎᓃձ˙ጵ
ᔼ৫е൬౤Զ᎛භዚኜɛeІ፬ɹ໅͛ପ線ഃε၇˙
ό˕ܵ΢地ԣޥ工ЪfҢ͍ࡁձΌ國ɛ͏一ৎdΌɢ
˕ܵ͂ᙊอޥف٬ڿઋڜᏘ኷f
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{฀၀࣭෤h૶۬ݰd૶Ⴣ

ҢࡁҎૐ࠾п߅Ҧʘɢ౤ʺҢٙࡁᘩنɢdҎૐٟึ
ΪҢٙࡁπίϾᜊ੻һ̋ߕλfίϤdҢಂܙණྠΝ
ʠޜ઎வࡈਃɽࣛ˾d૸ဇးߧ地೯౨ᆑɢձʑঐd
ʔ ࠋ Ϥ ͛ l މ ٟ ึ ආ Ӊe國 ࢕ ۬ ᕄ ʷ ձ ତ ˾ ʷ Ъ ্
ᘠeึٟމձ༟͉̹ఙ௴ிһɽᄆ࠽lชᑽʮ̡Νʠ
ٙрɢl

͑Ⴣί༩ɪd׼˂һߕλf

楊國強
၀࣭෤

໨ԫึ˴ࢩ

2020ϋ3˜27˚於中國廣東නᅃ
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業績表現

業務概覽

物業開發概覽

合同銷售

2019ϋd͉ණྠஹΝ其ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ
̡΍ྼତᓥ᙮͉ʮٰ̡東ٙᛆूٙΥΝ銷
售ږᕘ5,522.0ߒᄂʩ�ɛ͏࿆dɨΝ�dᓥ
᙮͉ʮٰ̡東ᛆूٙΥΝ銷售ܔጘࠦጐߒ
6,237ຬ̻˙Ϸf

2016ϋՑ2019ϋd͉ණྠٙᛆूΥΝ銷售
ᕘ ϋ ል Υ ᄣ ڗ ଟ d2019ϋ%33.0މ ᛆ ू Υ
Ν銷售ᕘΝˢ2018ϋΝˢᄣ10.0ڗ%f

2019ϋd廣東޲˸̮地ਜٙᛆूΥΝ銷售
Ц͉ණྠᐼ᜗ٙ78%dˀ݈͉̈ණྠί地
ਹεʩʷ˙ࠦٙрɢf

中 國 內 地 ᛆ ू Υ Ν 銷 售 ᕘ ܲ ۬ ̹ ᗳ ۨ ྌ
ʱd位於三四線̹۬目標三四線̹۬ٙߒ
Ц56%d位於二線̹۬目標二線̹۬ٙЦ
31%d其ቱЦ13%f

ൗj฀ 其他*̍ў৯西e四ʇeථ南e河北e江西e၅ܔeࠠᅅeऎ南e
፱ྐྵe˂ݵe山西e࠰ಥe͚ഠeڡऎeอᖛe৵Ը西ԭeྐྵࢀe
ɪऎe北ԯe內ႆ̚eዦݲeΛ؍eइ國eΙ̵ܓ西ԭe西ᔛeල
Ꮂ江ഃf

382.4

234.8

501.9

33.0%
2016

2017

2018

2019

權益合同銷售金額

552.2

（人民幣十億元）

年複合增長率

22%

11%

8%

7%

6%

6%

5%

4%

4%

3%

24%

廣東

江蘇

浙江

河南

安徽

山東

湖南

廣西

湖北

貴州
其他*

2019年合同銷售地區分佈（按權益金額）

2019年中國內地合同銷售按城市類型分佈
（按權益金額）

4% 位於一線目標一線

4% 位於二線目標一線

2% 位於三四線目標一線

31% 位於二線目標二線

3% 位於三四線目標二線

56% 位於三四線目標三四線
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土地儲備฀—฀中國內地

࿚ Ї2019ϋ12˜31˚d͉ ණ ྠ ஹ Ν 其 Υ
ᐄ Ά ุ ʿ ᑌ ᐄ ʮ ̡ 已 ᖦ ߒ א 已 摘 牌 中 國
內地ᛆू̙ܔܔጘࠦጐ25,856މߒຬ̻˙
Ϸd其中79%ʱб於廣東޲˸̮fܲ೯࢝
චݬྌʱd58%ߒίܔd33%已຾預售f

ൗj฀ 其他*̍ў四ʇe河北e৯西e江西e၅ܔeථ南e፱ྐྵeऎ南e
ࠠᅅe山西e內ႆ̚e˂ݵe͚ഠeڡऎeอᖛe北ԯeྐྵࢀeɪ
ऎeΛ؍eලᎲ江e西ᔛ

中國內地土地儲備按省份劃分分佈
 （按權益面積）

21% 廣東

9% 江蘇

8% 湖南

7% 河南

6% 山東

5% 安徽

5% 廣西

4% 湖北

4% 貴州

4% 浙江
27% 其他*

已竣工已預售未交付

已竣工未銷售

已獲預售證已預售

已獲預售證未售

未獲預售證

已摘牌未獲施工證

258.6
101.12.7

3.7

中國內地權益土地儲備按發展階段劃分分佈
 （百萬平方米）

總體

47.5

21.0

82.6
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甘肅   

河北

7

吉林
內蒙古

遼寧

北京

天津

山東

江蘇

上海

浙江
安徽

河南

湖北

湖南
江西

福建

廣東

廣西

海南

雲南

貴州                    

四川

重慶

陝西

山西
寧夏

青海

1

新疆

西藏

截至2019年12月31日本集團在

中國 內地的

個項目
所在位置：

南海諸島

青海 甘肅

寧
夏

內蒙古

遼寧

吉林

黑龍江

陝西
河南

山西

河北

山東

雲南

四川

貴州

廣西 廣東

海南

香港

福建

江西

湖南

安徽

重慶

湖北
浙江

江蘇

台
灣

澳門

天
津

北
京

黑龍江

1

業務概覽

項目分佈

࿚Ї2019ϋ12˜31˚͉ණྠኹϞ2,536
ࡈ ஈ 於 ʔ Ν ೯ ࢝ ච ݬ ٙ ධ 目d其 中
位於中國ࡈ位於中國內地d24ࡈ2,512
內地˸̮f

20

業績表現
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Hainan

甘肅   

河北

119

94

71146

96

31

62

78

40

40

37

33

33

119

27

298

169

178

517

89

3

8
7

8

23
9

7

17

145

吉林
內蒙古

遼寧

北京

天津

山東

江蘇

上海

浙江
安徽

河南

湖北

湖南
江西

福建

廣東

廣西

海南

雲南

貴州                    

四川

重慶

陝西

山西
寧夏

青海

新疆

西藏

截至2019年12月31日本集團在

中國 內地的 
個項目

所在位置：

南海諸島

青海 甘肅

寧
夏

內蒙古

遼寧

吉林

黑龍江

陝西
河南

山西

河北

山東

雲南

四川

貴州

廣西 廣東

海南

香港

福建

江西

湖南

安徽

重慶

湖北
浙江

江蘇

台
灣

澳門

天
津

北
京

黑龍江

21
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業績表現

業務概覽

2019年中國內地權益合同銷售前100項目明細(1)

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

1 ԭ༶۬ 廣州�೦߄� ฀1,060,312 ฀458,430 ฀453,252 ฀4,946 6/27/2019 409,624 ฀209,301 2013/12/27 22ϋୋ四֙ܓ 192,258 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ二֙ܓ

2 ၀࣭෤山湖۬ ૶Ⴣ�૶۬� ฀1,976,912 ฀1,148,828 ฀1,137,537 ฀969 12/25/2019 562,541 ฀398,892 2018/9/21 21ϋୋ四֙ܓ 265,543 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

3 ၀࣭෤hჾ਑۬ ᕄ江�̩࢙� ฀6,689,278 ฀3,526,397 ฀3,503,067 ฀8,288 11/20/2019 637,683 ฀209,581 2018/12/25 22ϋୋ四֙ܓ 2,525,197 20ϋୋ三֙ܓ 25ϋୋ四֙ܓ

4 ᚆ州၀࣭෤ ᚆ州�۬ᗫ� ฀5,592,363 ฀2,116,671 ฀2,098,860 ฀9,488 10/17/2019 899,140 ฀214,150 2019/4/17 22ϋୋ四֙ܓ 2,576,552 20ϋୋ三֙ܓ 25ϋୋ四֙ܓ

5 ၀࣭෤؍͗ �州͗�؍͗ ฀1,205,034 ฀513,138 ฀510,602 12/30/2019 396,686 ฀163,285 2018/2/12 22ϋୋ四֙ܓ 295,209 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

6 ၀࣭෤hၰၯᝄ Н山�南ऎ� ฀530,818 ฀402,503 ฀402,338 ฀165 5/10/2019 127,795 ฀117,316 2018/11/16 21ϋୋ二֙ܓ 520 20ϋୋ二֙ܓ 21ϋୋ二֙ܓ

7 ੬ᅃ၀࣭෤ ੬ᅃ؛�௒� ฀671,754 ฀277,928 ฀277,770 8/14/2019 341,981 ฀150,139 2016/9/21 22ϋୋ三֙ܓ 51,845 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

8 ၀࣭෤hࣛ˾۬ 蘇州�ю江� ฀230,852 ฀83,358 ฀83,051 ฀103 4/1/2019 147,494 ฀115,531 2017/12/27 21ϋୋ四֙ܓ

9 ၀࣭෤hऎ׹˂ᘜ ��Ᏽऎอਜݵ˂ ฀303,085 ฀127,469 ฀125,626 5/14/2019 175,616 ฀167,529 2018/4/27 21ϋୋ一֙ܓ

10 ၀࣭෤hჾ਑山 河๕�江東อਜ� ฀227,746 ฀80,768 ฀80,768 4/8/2018 146,978 ฀122,370 2018/9/11 20ϋୋ四֙ܓ

11 ၀࣭෤h۬Ԟڀ෤ ರ江�௦௝� ฀589,588 ฀404,805 ฀403,737 ฀720 12/30/2019 184,783 ฀147,072 2018/9/6 22ϋୋ一֙ܓ

12 ၀࣭෤hၰၯ山 Н山�三˥� ฀440,614 ฀328,322 ฀314,356 ฀13,966 7/31/2019 112,292 ฀73,874 2018/9/18 21ϋୋ二֙ܓ

13 ၀࣭෤hᎲ۬˂ࣀ ቍ州�中ࡡ� ฀515,683 ฀253,586 ฀251,324 ฀507 9/20/2019 262,098 ฀228,396 2018/3/23 22ϋୋ二֙ܓ

14 ၀࣭෤hჾ਑۬ 中山�南ਜ� ฀757,996 ฀104,354 ฀92,186 ฀1,505 6/29/2018 270,427 ฀169,051 2018/11/29 21ϋୋ四֙ܓ 383,215 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

15 Ӎ͞၀࣭෤ 東୷�Ӎ͞� ฀278,334 ฀266,966 ฀256,101 ฀4,804 6/12/2019 11,367 ฀11,134 2019/10/12 21ϋୋ一֙ܓ

16 ၀࣭෤江ၾ᫈ ૶Ⴣ�૶۬� ฀278,477 ฀155,075 ฀154,506 ฀321 10/8/2019 122,634 ฀66,064 2018/9/3 21ϋୋ三֙ܓ 767 20ϋୋ二֙ܓ 21ϋୋ三֙ܓ

17 ၀࣭෤hᔮි۬ ߱Τ֝ڦ�� ฀398,922 ฀136,925 ฀107,248 ฀29,414 1/21/2019 108,853 ฀102,885 2017/6/28 21ϋୋ三֙ܓ 153,143 20ϋୋ一֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

18 ၀࣭෤ഓᎲִ ⑜州�ଠଡ� ฀265,371 ฀154,671 ฀152,429 ฀475 12/12/2019 110,700 ฀82,681 2017/11/29 21ϋୋ四֙ܓ

19 ၀࣭෤hɤԢ݆ࠬ ⑜州�南ᗌ� ฀441,795 ฀118,224 ฀97,166 ฀8,876 12/23/2019 167,669 ฀112,924 2017/9/29 21ϋୋ四֙ܓ 155,902 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

20 ၀࣭෤h˂ᛨʮ᎜ ౉州�౉۬� ฀142,752 ฀142,752 ฀121,407 2018/9/7 21ϋୋ二֙ܓ

21 ݇ஷ၀࣭෤ ݇ஷ�݇ජ� ฀231,129 ฀54,979 ฀54,979 4/8/2019 176,150 ฀171,032 2018/10/10 21ϋୋ一֙ܓ

22 ၀࣭෤ऎɪෂփ ��ฉ๣تྐྵ ฀511,321 ฀426,146 ฀199,841 2018/9/29 22ϋୋ四֙ܓ 85,174 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

23 ၀࣭෤hʮ෤ɪ۬ ౉州�ɽԭᝄ� ฀486,547 ฀305,862 ฀300,189 ฀610 12/13/2018 180,685 ฀114,868 2018/11/9 22ϋୋ四֙ܓ
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碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019

2019年中國內地權益合同銷售前100項目明細(1)

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

1 ԭ༶۬ 廣州�೦߄� ฀1,060,312 ฀458,430 ฀453,252 ฀4,946 6/27/2019 409,624 ฀209,301 2013/12/27 22ϋୋ四֙ܓ 192,258 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ二֙ܓ

2 ၀࣭෤山湖۬ ૶Ⴣ�૶۬� ฀1,976,912 ฀1,148,828 ฀1,137,537 ฀969 12/25/2019 562,541 ฀398,892 2018/9/21 21ϋୋ四֙ܓ 265,543 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

3 ၀࣭෤hჾ਑۬ ᕄ江�̩࢙� ฀6,689,278 ฀3,526,397 ฀3,503,067 ฀8,288 11/20/2019 637,683 ฀209,581 2018/12/25 22ϋୋ四֙ܓ 2,525,197 20ϋୋ三֙ܓ 25ϋୋ四֙ܓ

4 ᚆ州၀࣭෤ ᚆ州�۬ᗫ� ฀5,592,363 ฀2,116,671 ฀2,098,860 ฀9,488 10/17/2019 899,140 ฀214,150 2019/4/17 22ϋୋ四֙ܓ 2,576,552 20ϋୋ三֙ܓ 25ϋୋ四֙ܓ

5 ၀࣭෤؍͗ �州͗�؍͗ ฀1,205,034 ฀513,138 ฀510,602 12/30/2019 396,686 ฀163,285 2018/2/12 22ϋୋ四֙ܓ 295,209 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

6 ၀࣭෤hၰၯᝄ Н山�南ऎ� ฀530,818 ฀402,503 ฀402,338 ฀165 5/10/2019 127,795 ฀117,316 2018/11/16 21ϋୋ二֙ܓ 520 20ϋୋ二֙ܓ 21ϋୋ二֙ܓ

7 ੬ᅃ၀࣭෤ ੬ᅃ؛�௒� ฀671,754 ฀277,928 ฀277,770 8/14/2019 341,981 ฀150,139 2016/9/21 22ϋୋ三֙ܓ 51,845 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

8 ၀࣭෤hࣛ˾۬ 蘇州�ю江� ฀230,852 ฀83,358 ฀83,051 ฀103 4/1/2019 147,494 ฀115,531 2017/12/27 21ϋୋ四֙ܓ

9 ၀࣭෤hऎ׹˂ᘜ ��Ᏽऎอਜݵ˂ ฀303,085 ฀127,469 ฀125,626 5/14/2019 175,616 ฀167,529 2018/4/27 21ϋୋ一֙ܓ

10 ၀࣭෤hჾ਑山 河๕�江東อਜ� ฀227,746 ฀80,768 ฀80,768 4/8/2018 146,978 ฀122,370 2018/9/11 20ϋୋ四֙ܓ

11 ၀࣭෤h۬Ԟڀ෤ ರ江�௦௝� ฀589,588 ฀404,805 ฀403,737 ฀720 12/30/2019 184,783 ฀147,072 2018/9/6 22ϋୋ一֙ܓ

12 ၀࣭෤hၰၯ山 Н山�三˥� ฀440,614 ฀328,322 ฀314,356 ฀13,966 7/31/2019 112,292 ฀73,874 2018/9/18 21ϋୋ二֙ܓ

13 ၀࣭෤hᎲ۬˂ࣀ ቍ州�中ࡡ� ฀515,683 ฀253,586 ฀251,324 ฀507 9/20/2019 262,098 ฀228,396 2018/3/23 22ϋୋ二֙ܓ

14 ၀࣭෤hჾ਑۬ 中山�南ਜ� ฀757,996 ฀104,354 ฀92,186 ฀1,505 6/29/2018 270,427 ฀169,051 2018/11/29 21ϋୋ四֙ܓ 383,215 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

15 Ӎ͞၀࣭෤ 東୷�Ӎ͞� ฀278,334 ฀266,966 ฀256,101 ฀4,804 6/12/2019 11,367 ฀11,134 2019/10/12 21ϋୋ一֙ܓ

16 ၀࣭෤江ၾ᫈ ૶Ⴣ�૶۬� ฀278,477 ฀155,075 ฀154,506 ฀321 10/8/2019 122,634 ฀66,064 2018/9/3 21ϋୋ三֙ܓ 767 20ϋୋ二֙ܓ 21ϋୋ三֙ܓ

17 ၀࣭෤hᔮි۬ ߱Τ֝ڦ�� ฀398,922 ฀136,925 ฀107,248 ฀29,414 1/21/2019 108,853 ฀102,885 2017/6/28 21ϋୋ三֙ܓ 153,143 20ϋୋ一֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

18 ၀࣭෤ഓᎲִ ⑜州�ଠଡ� ฀265,371 ฀154,671 ฀152,429 ฀475 12/12/2019 110,700 ฀82,681 2017/11/29 21ϋୋ四֙ܓ

19 ၀࣭෤hɤԢ݆ࠬ ⑜州�南ᗌ� ฀441,795 ฀118,224 ฀97,166 ฀8,876 12/23/2019 167,669 ฀112,924 2017/9/29 21ϋୋ四֙ܓ 155,902 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

20 ၀࣭෤h˂ᛨʮ᎜ ౉州�౉۬� ฀142,752 ฀142,752 ฀121,407 2018/9/7 21ϋୋ二֙ܓ

21 ݇ஷ၀࣭෤ ݇ஷ�݇ජ� ฀231,129 ฀54,979 ฀54,979 4/8/2019 176,150 ฀171,032 2018/10/10 21ϋୋ一֙ܓ

22 ၀࣭෤ऎɪෂփ ��ฉ๣تྐྵ ฀511,321 ฀426,146 ฀199,841 2018/9/29 22ϋୋ四֙ܓ 85,174 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

23 ၀࣭෤hʮ෤ɪ۬ ౉州�ɽԭᝄ� ฀486,547 ฀305,862 ฀300,189 ฀610 12/13/2018 180,685 ฀114,868 2018/11/9 22ϋୋ四֙ܓ



24

855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.24

業績表現

業務概覽

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

24 ၀࣭෤h湖ࣀ˂ྤ इ州�ऎ௒� ฀149,998 ฀149,998 ฀148,125 2018/6/22 22ϋୋ一֙ܓ

25 ၀࣭෤hӯᅶ̨ ̨州�ಕ江� ฀70,529 ฀70,529 ฀55,269 2018/6/28 21ϋୋ二֙ܓ

26 ढኁ˝ᄁ၀࣭෤ ढኁ˝ᄁ�Ϸ東� ฀357,262 ฀345,461 ฀273,217 2018/8/11 22ϋୋ二֙ܓ 11,800 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ三֙ܓ

27 ᄣ۬၀࣭෤中ː 廣州�ᄣ۬� ฀146,352 ฀101,678 ฀40,245 2018/12/6 22ϋୋ二֙ܓ 44,674 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ三֙ܓ

28 ၀࣭෤hᎲᙜ˰࢕ ��ʞശ׼׺ ฀419,548 ฀346,645 ฀181,688 2018/12/6 22ϋୋ四֙ܓ 72,904 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

29 ၀࣭෤hʮ෤ఠ໮ �山�༩北ࡥ ฀104,862 ฀104,862 ฀86,682 2018/9/14 22ϋୋ二֙ܓ

30 ၀࣭෤h北݈۬൥ ��ᆵᎲ׼׺ ฀501,749 ฀214,928 ฀192,601 2018/8/17 22ϋୋ一֙ܓ 286,821 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

31 ჭᗫ၀࣭෤h˄ජ۬ ჭᗫ�西ᑌ� ฀3,469,236 ฀1,735,813 ฀1,721,629 ฀497 11/21/2019 522,979 ฀450,255 2017/6/28 21ϋୋ三֙ܓ 1,210,444 20ϋୋ三֙ܓ 25ϋୋ四֙ܓ

32 南ஷٵ؍ʮ෤ 南ஷ�ਫ਼ʇ� ฀92,265 ฀92,265 ฀90,383 2018/6/13 21ϋୋ三֙ܓ

33 ၀࣭෤h未Ը۬ ๝州�຾ක� ฀353,490 ฀353,490 ฀229,979 2018/7/10 22ϋୋ二֙ܓ

34 ၀࣭෤hɽΤִ 南ஷ�䥊東� ฀531,932 ฀285,940 ฀280,637 12/30/2019 183,907 ฀168,289 2018/5/30 21ϋୋ三֙ܓ 62,085 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

35 ၀࣭෤h঩৵̚ᕄ 貴ජ�૶ᕄ� ฀979,842 ฀11,473 ฀11,243 ฀230 11/29/2019 497,839 ฀343,610 2017/12/27 22ϋୋ三֙ܓ 470,531 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

36 ၀࣭෤h˂ᖗ ढኁ˝ᄁ�อ̹� ฀162,037 ฀162,037 ฀121,575 2018/10/19 21ϋୋ二֙ܓ

37 ၀࣭෤ᕐɿ۬݋ Н山�三˥� ฀357,657 ฀353,713 ฀76,991 2018/11/26 22ϋୋ四֙ܓ 3,944 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

38 ၀࣭෤hථ南݈൥ ��ᆵᎲ׼׺ ฀475,415 ฀117,476 ฀113,137 ฀3,868 4/18/2019 352,162 ฀207,059 2018/9/14 22ϋୋ二֙ܓ 5,777 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

39 ๝州ጀ江ɹ國ყอ۬ ๝州�ጀ江ɹ� ฀180,570 ฀180,570 ฀167,695 2017/12/23 21ϋୋ四֙ܓ

40 ၀࣭෤h̒1ࢥ໮ ૶Ⴣ�૶۬� ฀493,864 ฀321,671 ฀166,425 ฀151,574 12/19/2019 140,368 ฀73,946 2019/2/27 21ϋୋ四֙ܓ 31,825 20ϋୋ三֙ܓ 21ϋୋ四֙ܓ

41 ၀࣭෤h੿ʇִ 西 �ྐྵ۬北� ฀429,664 ฀419,378 ฀246,451 2018/7/25 22ϋୋ四֙ܓ 10,286 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

42 ၀࣭෤hᖗࣀ 安ජ�安ජ� ฀365,870 ฀192,492 ฀94,864 2019/6/26 22ϋୋ四֙ܓ 173,378 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

43 ၀࣭෤hჾ਑۬ ૠ州�ʞശ� ฀993,015 ฀152,867 ฀150,290 ฀2,577 12/11/2019 372,338 ฀216,988 2018/11/26 22ϋୋ二֙ܓ 467,810 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

44 ၀࣭෤hථ地˂䥊 ᏶ �ྐྵཅ۬� ฀243,263 ฀243,263 ฀179,193 2018/8/28 21ϋୋ四֙ܓ
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碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

24 ၀࣭෤h湖ࣀ˂ྤ इ州�ऎ௒� ฀149,998 ฀149,998 ฀148,125 2018/6/22 22ϋୋ一֙ܓ

25 ၀࣭෤hӯᅶ̨ ̨州�ಕ江� ฀70,529 ฀70,529 ฀55,269 2018/6/28 21ϋୋ二֙ܓ

26 ढኁ˝ᄁ၀࣭෤ ढኁ˝ᄁ�Ϸ東� ฀357,262 ฀345,461 ฀273,217 2018/8/11 22ϋୋ二֙ܓ 11,800 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ三֙ܓ

27 ᄣ۬၀࣭෤中ː 廣州�ᄣ۬� ฀146,352 ฀101,678 ฀40,245 2018/12/6 22ϋୋ二֙ܓ 44,674 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ三֙ܓ

28 ၀࣭෤hᎲᙜ˰࢕ ��ʞശ׼׺ ฀419,548 ฀346,645 ฀181,688 2018/12/6 22ϋୋ四֙ܓ 72,904 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

29 ၀࣭෤hʮ෤ఠ໮ �山�༩北ࡥ ฀104,862 ฀104,862 ฀86,682 2018/9/14 22ϋୋ二֙ܓ

30 ၀࣭෤h北݈۬൥ ��ᆵᎲ׼׺ ฀501,749 ฀214,928 ฀192,601 2018/8/17 22ϋୋ一֙ܓ 286,821 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

31 ჭᗫ၀࣭෤h˄ජ۬ ჭᗫ�西ᑌ� ฀3,469,236 ฀1,735,813 ฀1,721,629 ฀497 11/21/2019 522,979 ฀450,255 2017/6/28 21ϋୋ三֙ܓ 1,210,444 20ϋୋ三֙ܓ 25ϋୋ四֙ܓ

32 南ஷٵ؍ʮ෤ 南ஷ�ਫ਼ʇ� ฀92,265 ฀92,265 ฀90,383 2018/6/13 21ϋୋ三֙ܓ

33 ၀࣭෤h未Ը۬ ๝州�຾ක� ฀353,490 ฀353,490 ฀229,979 2018/7/10 22ϋୋ二֙ܓ

34 ၀࣭෤hɽΤִ 南ஷ�䥊東� ฀531,932 ฀285,940 ฀280,637 12/30/2019 183,907 ฀168,289 2018/5/30 21ϋୋ三֙ܓ 62,085 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

35 ၀࣭෤h঩৵̚ᕄ 貴ජ�૶ᕄ� ฀979,842 ฀11,473 ฀11,243 ฀230 11/29/2019 497,839 ฀343,610 2017/12/27 22ϋୋ三֙ܓ 470,531 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

36 ၀࣭෤h˂ᖗ ढኁ˝ᄁ�อ̹� ฀162,037 ฀162,037 ฀121,575 2018/10/19 21ϋୋ二֙ܓ

37 ၀࣭෤ᕐɿ۬݋ Н山�三˥� ฀357,657 ฀353,713 ฀76,991 2018/11/26 22ϋୋ四֙ܓ 3,944 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

38 ၀࣭෤hථ南݈൥ ��ᆵᎲ׼׺ ฀475,415 ฀117,476 ฀113,137 ฀3,868 4/18/2019 352,162 ฀207,059 2018/9/14 22ϋୋ二֙ܓ 5,777 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

39 ๝州ጀ江ɹ國ყอ۬ ๝州�ጀ江ɹ� ฀180,570 ฀180,570 ฀167,695 2017/12/23 21ϋୋ四֙ܓ

40 ၀࣭෤h̒1ࢥ໮ ૶Ⴣ�૶۬� ฀493,864 ฀321,671 ฀166,425 ฀151,574 12/19/2019 140,368 ฀73,946 2019/2/27 21ϋୋ四֙ܓ 31,825 20ϋୋ三֙ܓ 21ϋୋ四֙ܓ

41 ၀࣭෤h੿ʇִ 西 �ྐྵ۬北� ฀429,664 ฀419,378 ฀246,451 2018/7/25 22ϋୋ四֙ܓ 10,286 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

42 ၀࣭෤hᖗࣀ 安ජ�安ජ� ฀365,870 ฀192,492 ฀94,864 2019/6/26 22ϋୋ四֙ܓ 173,378 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

43 ၀࣭෤hჾ਑۬ ૠ州�ʞശ� ฀993,015 ฀152,867 ฀150,290 ฀2,577 12/11/2019 372,338 ฀216,988 2018/11/26 22ϋୋ二֙ܓ 467,810 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

44 ၀࣭෤hථ地˂䥊 ᏶ �ྐྵཅ۬� ฀243,263 ฀243,263 ฀179,193 2018/8/28 21ϋୋ四֙ܓ
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業績表現

業務概覽

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

45 ၀࣭෤hᕐ湖۬ ቍ州�อቍ� ฀110,899 ฀110,899 ฀102,176 2019/2/28 22ϋୋ三֙ܓ

46 ၀࣭෤國છ˂ᚑ ቍ州ږ�˥� ฀76,534 ฀76,534 ฀61,600 2018/6/27 21ϋୋ二֙ܓ

47 ၀࣭෤hၰၯᝄ �州�ᩓ州ࢱ ฀275,997 ฀266,170 ฀144,272 2018/11/23 22ϋୋ二֙ܓ 9,828 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ三֙ܓ

48 ၀࣭෤hᎲִ۬ Ꮁ南�ᎲԢ� ฀138,738 ฀138,738 ฀127,223 2018/6/22 21ϋୋ四֙ܓ

49 ၀࣭෤hᎀࡥ 西安�⛲ᜢ� ฀93,832 ฀14,205 ฀14,205 8/28/2009 79,626 ฀79,559 2018/11/16 21ϋୋ一֙ܓ

50 ၀࣭෤hᏵ江ࣀ ̨州�ಕ江� ฀118,183 ฀118,183 ฀87,786 2018/10/19 21ϋୋ三֙ܓ

51 ౉東၀࣭෤ɤԢვᛉ�ў၀ၯ湖e

ၪಥᝄ�

౉州�౉東� ฀4,631,123 ฀3,521,383 ฀3,517,975 1/31/2018 884,948 ฀279,701 2018/5/24 23ϋୋ二֙ܓ 224,792 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

52 ၀࣭෤hऎ׹˂ᘜ ϓே�ᕐݴ� ฀528,746 ฀309,086 ฀289,136 ฀6,831 7/30/2019 219,660 ฀153,822 2018/6/15 22ϋୋ四֙ܓ

53 ၀࣭෤ვᄂhɽ۬Ι൥ ᓨජ�於ݳ� ฀741,226 ฀29,105 ฀21,882 ฀1,300 11/26/2019 264,694 ฀179,336 2018/6/26 22ϋୋ四֙ܓ 447,426 20ϋୋ二֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

54 ऎɹᏵ江ऎ֦ ऎɹ�ऎӳࢥ� ฀103,161 ฀12,569 ฀5,390 ฀1,805 12/19/2018 57,312 ฀36,401 2018/12/14 21ϋୋ四֙ܓ 33,280 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

55 ၀࣭෤hᝈᘜ˂ྤ इ州�ऎ௒� ฀147,671 ฀147,671 ฀85,565 2019/2/1 22ϋୋ二֙ܓ

56 ߹山ᖵ⸭ᚆ׺ 蘇州׺�山� ฀44,141 ฀44,141 ฀39,824 2018/12/5 21ϋୋ三֙ܓ

57 ၀࣭෤h北ऎජΈ 北ऎ�ऎ۬� ฀542,957 ฀333,756 ฀131,447 2019/1/11 22ϋୋ四֙ܓ 209,201 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

58 ၀࣭෤hᄏ዗য় ऎɹ�Ꮂശ� ฀379,058 ฀328,567 ฀287,552 2018/10/12 22ϋୋ四֙ܓ 50,492 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

59 ၀࣭෤hථ௟ ��ฉ๣تྐྵ ฀90,419 ฀90,419 ฀77,976 ฀1,698 9/24/2019

60 ၀࣭෤西南ɪ۬ 貴ජ�ᝈ山湖� ฀1,340,844 ฀103,683 ฀87,767 ฀11,517 10/29/2019 1,097,770 ฀566,966 2018/2/23 23ϋୋ四֙ܓ 139,390 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

61 ၀࣭෤hᆗเ๣ᇅ ౉州�౉ජ� ฀821,820 ฀207,662 ฀200,979 ฀1,446 10/22/2019 173,479 ฀133,803 2018/5/31 21ϋୋ四֙ܓ 440,679 20ϋୋ二֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

62 อึ၀࣭෤�一Їɘಂ� 江ژ�อึ� ฀1,584,119 ฀1,478,214 ฀1,478,214 3/28/2019 105,905 ฀97,780 2019/3/20 21ϋୋ一֙ܓ

63 ၀࣭෤h˂⭮ 䁋山�西׹� ฀182,269 ฀169,331 ฀105,736 2018/9/29 22ϋୋ二֙ܓ 12,938 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

64 ၀࣭෤hჾ਑̨ इ州�۴ఛ� ฀112,925 ฀112,925 ฀108,886 2018/6/29 22ϋୋ三֙ܓ
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序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

45 ၀࣭෤hᕐ湖۬ ቍ州�อቍ� ฀110,899 ฀110,899 ฀102,176 2019/2/28 22ϋୋ三֙ܓ

46 ၀࣭෤國છ˂ᚑ ቍ州ږ�˥� ฀76,534 ฀76,534 ฀61,600 2018/6/27 21ϋୋ二֙ܓ

47 ၀࣭෤hၰၯᝄ �州�ᩓ州ࢱ ฀275,997 ฀266,170 ฀144,272 2018/11/23 22ϋୋ二֙ܓ 9,828 20ϋୋ四֙ܓ 22ϋୋ三֙ܓ

48 ၀࣭෤hᎲִ۬ Ꮁ南�ᎲԢ� ฀138,738 ฀138,738 ฀127,223 2018/6/22 21ϋୋ四֙ܓ

49 ၀࣭෤hᎀࡥ 西安�⛲ᜢ� ฀93,832 ฀14,205 ฀14,205 8/28/2009 79,626 ฀79,559 2018/11/16 21ϋୋ一֙ܓ

50 ၀࣭෤hᏵ江ࣀ ̨州�ಕ江� ฀118,183 ฀118,183 ฀87,786 2018/10/19 21ϋୋ三֙ܓ

51 ౉東၀࣭෤ɤԢვᛉ�ў၀ၯ湖e

ၪಥᝄ�

౉州�౉東� ฀4,631,123 ฀3,521,383 ฀3,517,975 1/31/2018 884,948 ฀279,701 2018/5/24 23ϋୋ二֙ܓ 224,792 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

52 ၀࣭෤hऎ׹˂ᘜ ϓே�ᕐݴ� ฀528,746 ฀309,086 ฀289,136 ฀6,831 7/30/2019 219,660 ฀153,822 2018/6/15 22ϋୋ四֙ܓ

53 ၀࣭෤ვᄂhɽ۬Ι൥ ᓨජ�於ݳ� ฀741,226 ฀29,105 ฀21,882 ฀1,300 11/26/2019 264,694 ฀179,336 2018/6/26 22ϋୋ四֙ܓ 447,426 20ϋୋ二֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

54 ऎɹᏵ江ऎ֦ ऎɹ�ऎӳࢥ� ฀103,161 ฀12,569 ฀5,390 ฀1,805 12/19/2018 57,312 ฀36,401 2018/12/14 21ϋୋ四֙ܓ 33,280 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

55 ၀࣭෤hᝈᘜ˂ྤ इ州�ऎ௒� ฀147,671 ฀147,671 ฀85,565 2019/2/1 22ϋୋ二֙ܓ

56 ߹山ᖵ⸭ᚆ׺ 蘇州׺�山� ฀44,141 ฀44,141 ฀39,824 2018/12/5 21ϋୋ三֙ܓ

57 ၀࣭෤h北ऎජΈ 北ऎ�ऎ۬� ฀542,957 ฀333,756 ฀131,447 2019/1/11 22ϋୋ四֙ܓ 209,201 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

58 ၀࣭෤hᄏ዗য় ऎɹ�Ꮂശ� ฀379,058 ฀328,567 ฀287,552 2018/10/12 22ϋୋ四֙ܓ 50,492 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

59 ၀࣭෤hථ௟ ��ฉ๣تྐྵ ฀90,419 ฀90,419 ฀77,976 ฀1,698 9/24/2019

60 ၀࣭෤西南ɪ۬ 貴ජ�ᝈ山湖� ฀1,340,844 ฀103,683 ฀87,767 ฀11,517 10/29/2019 1,097,770 ฀566,966 2018/2/23 23ϋୋ四֙ܓ 139,390 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

61 ၀࣭෤hᆗเ๣ᇅ ౉州�౉ජ� ฀821,820 ฀207,662 ฀200,979 ฀1,446 10/22/2019 173,479 ฀133,803 2018/5/31 21ϋୋ四֙ܓ 440,679 20ϋୋ二֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

62 อึ၀࣭෤�一Їɘಂ� 江ژ�อึ� ฀1,584,119 ฀1,478,214 ฀1,478,214 3/28/2019 105,905 ฀97,780 2019/3/20 21ϋୋ一֙ܓ

63 ၀࣭෤h˂⭮ 䁋山�西׹� ฀182,269 ฀169,331 ฀105,736 2018/9/29 22ϋୋ二֙ܓ 12,938 20ϋୋ二֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

64 ၀࣭෤hჾ਑̨ इ州�۴ఛ� ฀112,925 ฀112,925 ฀108,886 2018/6/29 22ϋୋ三֙ܓ
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業績表現

業務概覽

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

65 ၀࣭෤hɤԢ݆ࠬ 湖州�юጳ� ฀219,169 ฀219,169 ฀73,968 2018/8/8 22ϋୋ二֙ܓ

66 Ӟ湖၀࣭෤ 蘇州�ю江� ฀141,047 ฀141,047 ฀102,678 ฀1,647 9/6/2019

67 ၀࣭෤h֠Υִ ؄州�ܹྨ� ฀28,415 ฀28,415 ฀26,334 2019/1/1 21ϋୋ二֙ܓ

68 ၀࣭෤東江ჾ਑ᝄ 河๕�๕۬� ฀413,796 ฀338,660 ฀250,169 ฀88,420 12/31/2019 75,136 ฀72,142 2018/10/24 21ϋୋ三֙ܓ

69 ၀࣭෤h西江ִ ૙州ݲڗ�� ฀297,259 ฀234,487 ฀140,972 2018/7/12 22ϋୋ二֙ܓ 62,773 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

70 中山三ඊ၀࣭෤৷ဧ˃ 中山�三ඊ� ฀103,203 ฀103,203 ฀55,689 ฀18,871 6/17/2019

71 ၀࣭෤h૔山ִ ूජ�৷อਜ� ฀625,130 ฀97,211 ฀95,962 ฀1,248 9/29/2019 407,624 ฀292,952 2018/1/5 22ϋୋ四֙ܓ 120,295 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

72 ၀࣭෤hɽኪΙ൥ ᕄ江�̩࢙� ฀458,774 ฀314,697 ฀271,899 ฀39,809 10/28/2019 99,550 ฀8,635 2016/7/22 21ϋୋ四֙ܓ 44,528 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

73 ၀࣭෤ჾ਑۬ ᘒᕒ�৷อਜ� ฀954,681 ฀234,253 ฀172,752 2018/6/27 22ϋୋ二֙ܓ 720,428 20ϋୋ二֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

74 ၀࣭෤hʮ෤ɪ۬ ऎɹ�Ꮂശ� ฀150,470 ฀150,470 ฀58,548 2019/10/25 21ϋୋ四֙ܓ

75 ၀࣭෤h東෤ �ನ֜�׼׺ ฀247,458 ฀153,103 ฀94,453 2019/1/17 22ϋୋ二֙ܓ 94,355 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

76 ၀࣭෤h׹南ִ ౻ᅃᕄ�म山� ฀272,882 ฀272,882 ฀223,706 2018/3/26 22ϋୋ四֙ܓ

77 ᇻഺ၀࣭෤ ๧ၽ�ᇻഺ� ฀606,397 ฀250,547 ฀250,547 4/22/2019 355,850 ฀297,294 2018/3/9 21ϋୋ三֙ܓ

78 ၀࣭෤hശڝჾ਑۬ ϭ҈�ऎᔮ� ฀348,952 ฀136,044 ฀7,222 ฀128,735 12/26/2019 196,071 ฀92,604 2018/11/28 21ϋୋ四֙ܓ 16,837 20ϋୋ三֙ܓ 21ϋୋ四֙ܓ

79 ၀࣭෤ڭлh˂઼ 中山�南ࣦ� ฀115,690 ฀77,566 ฀76,972 9/29/2019 38,124 ฀35,548 2018/6/19 20ϋୋ四֙ܓ

80 ၀࣭෤hᖗࣀ 廣州�南Ӎ� ฀124,967 ฀124,967 ฀74,353 2018/1/12 20ϋୋ三֙ܓ

81 ၀࣭෤ᘒᅅִ �ජ�ᕐ૶ڑ ฀436,003 ฀321,073 ฀299,674 2018/1/22 22ϋୋ二֙ܓ 114,930 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

82 三ɷԛ 蘇州�ю江� ฀102,964 ฀71,327 ฀40,891 ฀30,285 9/27/2019 31,637 ฀31,604 2019/3/14 21ϋୋ二֙ܓ

83 ၀࣭෤hΙ江南 ؄州�ጽ山� ฀32,913 ฀32,913 ฀32,115 2018/11/29 20ϋୋ四֙ܓ

84 ၀࣭෤hၰၯয় ၴᅅ�四ึ� ฀657,661 ฀68,012 ฀67,385 ฀536 9/6/2019 338,263 ฀161,413 2017/10/30 22ϋୋ四֙ܓ 251,386 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ
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碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

65 ၀࣭෤hɤԢ݆ࠬ 湖州�юጳ� ฀219,169 ฀219,169 ฀73,968 2018/8/8 22ϋୋ二֙ܓ

66 Ӟ湖၀࣭෤ 蘇州�ю江� ฀141,047 ฀141,047 ฀102,678 ฀1,647 9/6/2019

67 ၀࣭෤h֠Υִ ؄州�ܹྨ� ฀28,415 ฀28,415 ฀26,334 2019/1/1 21ϋୋ二֙ܓ

68 ၀࣭෤東江ჾ਑ᝄ 河๕�๕۬� ฀413,796 ฀338,660 ฀250,169 ฀88,420 12/31/2019 75,136 ฀72,142 2018/10/24 21ϋୋ三֙ܓ

69 ၀࣭෤h西江ִ ૙州ݲڗ�� ฀297,259 ฀234,487 ฀140,972 2018/7/12 22ϋୋ二֙ܓ 62,773 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

70 中山三ඊ၀࣭෤৷ဧ˃ 中山�三ඊ� ฀103,203 ฀103,203 ฀55,689 ฀18,871 6/17/2019

71 ၀࣭෤h૔山ִ ूජ�৷อਜ� ฀625,130 ฀97,211 ฀95,962 ฀1,248 9/29/2019 407,624 ฀292,952 2018/1/5 22ϋୋ四֙ܓ 120,295 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

72 ၀࣭෤hɽኪΙ൥ ᕄ江�̩࢙� ฀458,774 ฀314,697 ฀271,899 ฀39,809 10/28/2019 99,550 ฀8,635 2016/7/22 21ϋୋ四֙ܓ 44,528 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ二֙ܓ

73 ၀࣭෤ჾ਑۬ ᘒᕒ�৷อਜ� ฀954,681 ฀234,253 ฀172,752 2018/6/27 22ϋୋ二֙ܓ 720,428 20ϋୋ二֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

74 ၀࣭෤hʮ෤ɪ۬ ऎɹ�Ꮂശ� ฀150,470 ฀150,470 ฀58,548 2019/10/25 21ϋୋ四֙ܓ

75 ၀࣭෤h東෤ �ನ֜�׼׺ ฀247,458 ฀153,103 ฀94,453 2019/1/17 22ϋୋ二֙ܓ 94,355 20ϋୋ三֙ܓ 22ϋୋ四֙ܓ

76 ၀࣭෤h׹南ִ ౻ᅃᕄ�म山� ฀272,882 ฀272,882 ฀223,706 2018/3/26 22ϋୋ四֙ܓ

77 ᇻഺ၀࣭෤ ๧ၽ�ᇻഺ� ฀606,397 ฀250,547 ฀250,547 4/22/2019 355,850 ฀297,294 2018/3/9 21ϋୋ三֙ܓ

78 ၀࣭෤hശڝჾ਑۬ ϭ҈�ऎᔮ� ฀348,952 ฀136,044 ฀7,222 ฀128,735 12/26/2019 196,071 ฀92,604 2018/11/28 21ϋୋ四֙ܓ 16,837 20ϋୋ三֙ܓ 21ϋୋ四֙ܓ

79 ၀࣭෤ڭлh˂઼ 中山�南ࣦ� ฀115,690 ฀77,566 ฀76,972 9/29/2019 38,124 ฀35,548 2018/6/19 20ϋୋ四֙ܓ

80 ၀࣭෤hᖗࣀ 廣州�南Ӎ� ฀124,967 ฀124,967 ฀74,353 2018/1/12 20ϋୋ三֙ܓ

81 ၀࣭෤ᘒᅅִ �ජ�ᕐ૶ڑ ฀436,003 ฀321,073 ฀299,674 2018/1/22 22ϋୋ二֙ܓ 114,930 20ϋୋ二֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

82 三ɷԛ 蘇州�ю江� ฀102,964 ฀71,327 ฀40,891 ฀30,285 9/27/2019 31,637 ฀31,604 2019/3/14 21ϋୋ二֙ܓ

83 ၀࣭෤hΙ江南 ؄州�ጽ山� ฀32,913 ฀32,913 ฀32,115 2018/11/29 20ϋୋ四֙ܓ

84 ၀࣭෤hၰၯয় ၴᅅ�四ึ� ฀657,661 ฀68,012 ฀67,385 ฀536 9/6/2019 338,263 ฀161,413 2017/10/30 22ϋୋ四֙ܓ 251,386 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ
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業績表現

業務概覽

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

85 ऎɹᏵऎ國ყ ऎɹߕ�ᚆ� ฀229,851 ฀35,763 ฀13,990 ฀6,550 12/23/2019 123,169 ฀27,905 2019/3/29 22ϋୋ四֙ܓ 70,919 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ三֙ܓ

86 ၀࣭෤hჾ਑۬ ᜾ �۬᜾ே� ฀415,730 ฀79,674 ฀77,450 11/12/2019 182,147 ฀68,890 2018/6/29 22ϋୋ二֙ܓ 153,909 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

87 ၀࣭෤h˂᝞山 ϭ҈�ऎᔮ� ฀351,700 ฀351,700 ฀206,484 2018/6/8 22ϋୋ二֙ܓ

88 ၀࣭෤Ꮚ南ସ˰ Н山�ᐥ۬� ฀212,779 ฀114,922 ฀113,617 ฀760 8/13/2019 97,857 ฀21,264 2019/6/27 22ϋୋ二֙ܓ

89 ၀࣭෤h˻ִʮ᎜ ⑜州�۬南� ฀165,140 ฀102,089 ฀96,485 ฀306 11/15/2019 63,050 ฀61,930 2018/9/14 20ϋୋ三֙ܓ

90 ၀࣭෤୽քٙ湖 �૶؛�ݵ˂ ฀213,074 ฀121,295 ฀81,131 ฀7,577 12/19/2019 91,779 ฀34,449 2018/8/9 21ϋୋ四֙ܓ

91 ၀࣭෤hၰၯෂփ ವ南�ᑗವ� ฀233,594 ฀69,621 ฀68,385 ฀297 12/20/2019 163,974 ฀100,054 2018/12/21 22ϋୋ二֙ܓ

92 ၀࣭෤hၰၯʮ෤ 蘇州�ю江� ฀92,264 ฀92,264 ฀47,764 2018/9/25 22ϋୋ一֙ܓ

93 ၀࣭෤hସ˰Τژ 中山�˦ދ� ฀250,454 ฀98,310 ฀52,229 2018/4/24 21ϋୋ四֙ܓ 152,144 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

94 ჭᗫ၀࣭෤ ჭᗫ�⇖江� ฀3,967,158 ฀2,928,996 ฀2,897,962 ฀371 8/15/2019 424,580 ฀140,033 2019/1/24 22ϋୋ四֙ܓ 613,582 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

95 ၀࣭෤hS4ഓᑢ˂ࣀ ⑜州�ଠଡ� ฀189,786 ฀189,786 ฀185,686 2018/2/8 21ϋୋ一֙ܓ

96 ၀࣭෤hӯᘡִ ๝州�̻ජ� ฀170,687 ฀170,687 ฀47,056 2019/9/23 22ϋୋ四֙ܓ

97 ၀࣭෤hɤԢ๕ྨ ϓே�๝江� ฀65,947 ฀65,947 ฀64,580 2018/11/13 21ϋୋ三֙ܓ

98 ၀࣭෤hථዽ ૶Ⴣߵ�ᅃ� ฀409,735 ฀172,946 ฀122,784 2018/10/18 22ϋୋ二֙ܓ 236,790 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

99 ၀࣭෤hჾ਑۬ ஢ڗ�׹໤� ฀452,421 ฀238,273 ฀136,764 2018/9/27 22ϋୋ三֙ܓ 214,149 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

100 ၀࣭෤ · ၰᘆ湖⭮ ଍௹�̨࣫� 102,613 102,613 89,950 2018/10/23 22ϋୋ二֙ܓ

ൗjڝ
(1)฀ ͉௅ʱהΐͪٙܔጘࠦጐѩމᛆूɹࢰf
(2)฀ ࣬ኽϞᗫִ݁௅ٙژ಻ඎజѓf
(3)฀ ࣬ኽ͉ණྠධ目௅ٙྼყ಻ඎf
(4)฀ ӊࡈධ目 �ٙ預ಂܔጘࠦጐމ�預ࠇਗ਼ʚܔϓٙࠦጐf
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碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019

序號 項目 市（區）

整個項目的

總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工

總可銷售建築面積

已售出並交付

總可銷售建築面積

已預售待交付

總可銷售建築面積 竣工日期

在建

總可銷售建築面積

已預售

總可銷售建築面積

實際╱預期

獲得預售證日期 預期竣工日期 預期建築面積

預期獲得

預售證日期 預期竣工日期

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

85 ऎɹᏵऎ國ყ ऎɹߕ�ᚆ� ฀229,851 ฀35,763 ฀13,990 ฀6,550 12/23/2019 123,169 ฀27,905 2019/3/29 22ϋୋ四֙ܓ 70,919 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ三֙ܓ

86 ၀࣭෤hჾ਑۬ ᜾ �۬᜾ே� ฀415,730 ฀79,674 ฀77,450 11/12/2019 182,147 ฀68,890 2018/6/29 22ϋୋ二֙ܓ 153,909 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ二֙ܓ

87 ၀࣭෤h˂᝞山 ϭ҈�ऎᔮ� ฀351,700 ฀351,700 ฀206,484 2018/6/8 22ϋୋ二֙ܓ

88 ၀࣭෤Ꮚ南ସ˰ Н山�ᐥ۬� ฀212,779 ฀114,922 ฀113,617 ฀760 8/13/2019 97,857 ฀21,264 2019/6/27 22ϋୋ二֙ܓ

89 ၀࣭෤h˻ִʮ᎜ ⑜州�۬南� ฀165,140 ฀102,089 ฀96,485 ฀306 11/15/2019 63,050 ฀61,930 2018/9/14 20ϋୋ三֙ܓ

90 ၀࣭෤୽քٙ湖 �૶؛�ݵ˂ ฀213,074 ฀121,295 ฀81,131 ฀7,577 12/19/2019 91,779 ฀34,449 2018/8/9 21ϋୋ四֙ܓ

91 ၀࣭෤hၰၯෂփ ವ南�ᑗವ� ฀233,594 ฀69,621 ฀68,385 ฀297 12/20/2019 163,974 ฀100,054 2018/12/21 22ϋୋ二֙ܓ

92 ၀࣭෤hၰၯʮ෤ 蘇州�ю江� ฀92,264 ฀92,264 ฀47,764 2018/9/25 22ϋୋ一֙ܓ

93 ၀࣭෤hସ˰Τژ 中山�˦ދ� ฀250,454 ฀98,310 ฀52,229 2018/4/24 21ϋୋ四֙ܓ 152,144 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ三֙ܓ

94 ჭᗫ၀࣭෤ ჭᗫ�⇖江� ฀3,967,158 ฀2,928,996 ฀2,897,962 ฀371 8/15/2019 424,580 ฀140,033 2019/1/24 22ϋୋ四֙ܓ 613,582 20ϋୋ四֙ܓ 24ϋୋ四֙ܓ

95 ၀࣭෤hS4ഓᑢ˂ࣀ ⑜州�ଠଡ� ฀189,786 ฀189,786 ฀185,686 2018/2/8 21ϋୋ一֙ܓ

96 ၀࣭෤hӯᘡִ ๝州�̻ජ� ฀170,687 ฀170,687 ฀47,056 2019/9/23 22ϋୋ四֙ܓ

97 ၀࣭෤hɤԢ๕ྨ ϓே�๝江� ฀65,947 ฀65,947 ฀64,580 2018/11/13 21ϋୋ三֙ܓ

98 ၀࣭෤hථዽ ૶Ⴣߵ�ᅃ� ฀409,735 ฀172,946 ฀122,784 2018/10/18 22ϋୋ二֙ܓ 236,790 20ϋୋ三֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

99 ၀࣭෤hჾ਑۬ ஢ڗ�׹໤� ฀452,421 ฀238,273 ฀136,764 2018/9/27 22ϋୋ三֙ܓ 214,149 20ϋୋ四֙ܓ 23ϋୋ四֙ܓ

100 ၀࣭෤ · ၰᘆ湖⭮ ଍௹�̨࣫� 102,613 102,613 89,950 2018/10/23 22ϋୋ二֙ܓ

ൗjڝ
(1)฀ ͉௅ʱהΐͪٙܔጘࠦጐѩމᛆूɹࢰf
(2)฀ ࣬ኽϞᗫִ݁௅ٙژ಻ඎజѓf
(3)฀ ࣬ኽ͉ණྠධ目௅ٙྼყ಻ඎf
(4)฀ ӊࡈධ目 �ٙ預ಂܔጘࠦጐމ�預ࠇਗ਼ʚܔϓٙࠦጐf
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業績表現

業務概覽

按省份╱地區劃分中國內地土地儲備(1)

省份╱地區 總可售建築面積

已竣工(2) 在建(3) 待建(4)

已竣工
總可售建築面積

已售出並交付
總可售建築面積

已預售待交付
總可售建築面積

在建
總可售建築面積

已預售
總可售建築面積

預期
建築面積

平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米 平方米

廣東 124,905,233 72,860,584 70,489,461 1,752,660 25,719,183 11,884,033 26,325,466
江蘇 42,873,591 21,404,406 20,758,585 325,884 12,894,844 6,985,661 8,574,342
安徽 31,671,954 18,881,899 18,364,709 225,657 9,911,148 5,682,167 2,878,907
湖南 28,947,573 9,177,941 8,693,457 370,124 11,865,531 7,308,259 7,904,100
河南 21,039,199 3,277,016 3,194,033 10,241 12,002,855 6,942,955 5,759,327
湖北 20,356,955 10,264,144 10,024,806 184,846 6,272,071 3,706,671 3,820,739
山東 19,251,038 3,624,823 3,521,330 16,670 9,741,961 5,560,486 5,884,254
廣西 17,882,186 5,082,200 4,997,982 54,894 9,394,725 5,184,602 3,405,261
浙江 15,030,272 5,522,262 5,107,815 78,869 8,617,349 4,634,901 890,661
貴州 14,506,096 4,472,437 4,279,108 180,759 6,094,909 3,926,634 3,938,750
四ʇ 12,292,443 3,542,623 3,438,755 27,868 5,286,689 2,728,546 3,463,131
፱ྐྵ 11,754,541 7,265,952 7,210,715 11,439 2,030,985 1,270,077 2,457,604
河北 10,792,308 2,836,553 2,738,355 46,201 4,738,955 2,316,000 3,216,799
͚ഠ 8,239,923 2,820,704 2,789,932 10,741 2,013,457 932,528 3,405,761
၅ܔ 8,156,543 4,097,407 3,953,652 77,704 3,174,714 1,841,865 884,423
৯西 8,105,288 1,454,769 1,444,517 2,580 4,078,571 2,169,276 2,571,947
江西 7,210,630 2,354,740 2,298,837 43,305 3,498,509 2,224,815 1,357,381
ऎ南 6,709,487 2,876,618 2,581,934 23,638 1,636,792 664,163 2,196,076
ථ南 5,708,376 743,809 725,498 4,614 2,611,522 1,614,393 2,353,045
ࠠᅅ 5,669,003 2,475,610 2,364,703 52,641 1,740,374 1,018,451 1,453,019
內ႆ̚ 4,649,904 1,681,994 1,625,046 54,379 847,940 567,532 2,119,970
ݵ˂ 4,325,111 1,473,289 1,373,745 32,552 1,416,510 530,850 1,435,311
山西 4,042,413 250,926 235,774 2,039 1,957,239 897,427 1,834,248
อᖛ 2,181,402 875,678 641,181 1,305,724
ऎڡ 1,355,707 173,148 169,285 2,787 933,173 637,547 249,386
Λ؍ 1,073,099 222,815 214,993 317,278 174,395 533,006
ɪऎ 968,282 228,788 178,486 19,415 566,019 105,624 173,476
北ԯ 900,093 41,615 24,831 16,784 295,671 72,210 562,808
ࢀྐྵ 860,093 309,510 258,744 21,415 441,500 294,095 109,083
ලᎲ江 555,301 442,127 429,644 167 58,355 20,762 54,820
西ᔛ 35,582 35,582 35,207
ᐼࠇ 442,049,625 189,860,710 183,488,731 3,650,872 151,070,091 82,573,311 101,118,824

ൗjڝ
(1)฀ ͉௅ʱהΐͪٙܔጘࠦጐѩމᛆूɹࢰf
(2)฀ ࣬ኽϞᗫִ݁௅ٙژ಻ඎజѓf
(3)฀ ࣬ኽ͉ණྠධ目௅ٙྼყ಻ඎf
(4)฀ ӊࡈධ目 �ٙ預ಂܔጘࠦጐމ�預ࠇਗ਼ʚܔϓٙࠦጐf
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財務概要

綜合業績

2015 2016 2017 2018 2019

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

人民幣
百萬元

ϗɝ 113,223 153,087 226,900 379,079 485,908

೼ۃлᆗ 14,833 21,391 46,522 79,563 98,939

੻೼൬͜ה (5,121) (7,728) (17,770) (31,021) (37,737)

本年度利潤 9,712 13,663 28,752 48,542 61,202

應佔利潤歸屬於：
͉ʮٰ̡東 9,277 11,517 26,064 34,618 39,550

ᛆू׌છՓڢ 435 2,146 2,688 13,924 21,652

9,712 13,663 28,752 48,542 61,202

每股盈利：
ਿ �͉ɛ͏࿆ʩ� 0.43 0.52 1.23 1.61 1.85

綜合財務狀況

2015 2016 2017 2018 2019

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

ɛ͏࿆
ϵຬʩ

人民幣
百萬元

非流動資產 89,940 106,736 181,754 229,944 275,635

流動資產 272,016 484,836 867,915 1,399,750 1,631,517

流動負債 201,595 405,314 769,537 1,219,406 1,398,752

流動資產淨值 70,421 79,522 98,378 180,344 232,765

總資產減流動負債 160,361 186,258 280,132 410,288 508,400

非流動負債 71,021 104,643 163,520 236,880 289,792

͉ʮٰ̡東ᏐЦᛆू 65,290 70,128 93,671 121,330 151,939

ᛆू׌છՓڢ 24,050 11,487 22,941 52,078 66,669

權益總額 89,340 81,615 116,612 173,408 218,608

股東權益
　—฀每股賬面淨值
　　　（人民幣元） 2.89 3.25 4.40 5.61 6.96

借貸淨額1 41,866 39,706 66,362 85,932 101,255

淨借貸比率（%） 60.0 48.7 56.9 49.6 46.3

ൗj
1.฀ fږಛeᎴ΋ୃኽeʮ̡වՎձ̙౬ٰවՎ�ಯ̘̙ਗ͜ତ࠾൲�ვБʿ其他࠾൲ଋᕘഃ於ᐼ࠾
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財務摘要

11.5

26.1

39.6

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

0.52

0.43

1.23

1.61

1.85

12.0

9.8

24.7

34.1

40.1

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

3.25

2.89

4.40

5.61

6.96

70.1

65.3

93.7

121.3

151.9

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

收入（人民幣十億元）

153.1

113.2

226.9

379.1

本公司股東應佔利潤（人民幣十億元）

本公司股東應佔核心淨利潤（人民幣十億元） 基本每股盈利（人民幣元）

本公司股東應佔權益 — 每股賬面淨值（人民幣元）本公司股東應佔權益（人民幣十億元）

485.9

9.3

34.6
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管理層討論與分析

{฀၀࣭෤h㎉江ʮ᎜d࣭؍

͉ණྠϗɝᄣ̋

28.2%฀
Їߒ

ɛ͏࿆฀

485,908 
ϵຬʩ

財務回顧

收入

͉ණྠุਕϗɝ˴ࠅԸІՇࡈ຾ᐄʱ௅jג地ପක೯
ʿܔጘf2019ϋܓd͉ණྠٙϗɝމߒɛ͏࿆485,908
ϵຬʩd༰2018ϋߒٙܓɛ͏࿆379,079ϵຬʩᄣ̋ߒ
28.2%f͉ණྠ97.8%ٙϗɝԸІุي銷售�2018ϋj
97.4%�d2.2%ԸІܔጘʿ其他ʱ௅�2018ϋj2.6%�f
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{฀၀࣭෤hኳ西湖d˂ݵ

ʺ地ପක೯ٙϗɝɪג

28.6%฀
Їߒ

ɛ͏࿆฀

475,012
ϵຬʩ

房地產開發

2019ϋd੻ू於ܵᚃᖢ֛ٙΥΝ銷售e˸ʿ৷ࣖٙ施
工၍ଣ᜗ӻ੭Ըٙᅽᆵܲࣛ交付d͉ණྠג地ପක೯
ϗɝܵڭᄣڗf2019ϋܓdԸІג地ପක೯ٙϗɝ͟
2018ϋߒٙܓɛ͏࿆369,405ϵຬʩɪʺ28.6%Їߒɛ
͏ ࿆475,012ϵ ຬ ʩf2019ϋ ܓ ٙ 交 付 ي ุ ה ᆽ Ⴉ ϗ
ɝ ٙ ̻ ѩ 銷 售 ᄆ ࣸ ߒ ӊ ̻ ˙ Ϸ ɛ ͏ ࿆8,407ʩd࿁ ˢ
2018ϋߒٙܓӊ̻˙Ϸɛ͏࿆8,550ʩϞהɨࠥf
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ᓥ᙮於͉ʮٰ̡東ٙ
лᆗɪʺ

14.2%฀
Їߒ

ɛ͏࿆฀

39,550
ϵຬʩ

建築

ɛ͏࿆5,265ϵຬʩߒٙܓጘٙ࿁̮ϗɝ͟2018ϋܔ
ɪʺ18.1%Ї2019ϋߒٙܓɛ͏࿆6,219ϵຬʩd˴ࠅ
݊͟於施工ඎ˸ʿ施工ධ目ᅰඎٙᄣڗf

其他

其他ʱ௅˴ุيܼ̍ࠅҳ༟eৢֳ຾ᐄʿ其他dவԬ
其他ʱ௅ٙᐼ࿁̮ϗɝ͟2018ϋߒٙܓɛ͏࿆4,409
ϵຬʩɪʺ6.1%Ї2019ϋߒٙܓɛ͏࿆4,677ϵຬʩf

財務收益 — 淨額

於2019ϋܓd͉ණྠ፽੻ଋৌਕϗूߒɛ͏࿆1,171
ϵຬʩ�2018ϋjߒɛ͏࿆1,348ϵຬʩ�f

2019ϋܓd͉ණྠ፽੻࿁әٙܝଋිгฦ̰ߒɛ͏࿆
1,200ϵຬʩ�2018ϋjߒɛ͏࿆977ϵຬʩ�dлࢹϗ
ɝߒɛ͏࿆2,371ϵຬʩ�2018ϋjߒɛ͏࿆2,445ϵຬ
ʩ�dлࢹ൬͜ߒɛ͏࿆24,489ϵຬʩ�2018ϋjߒɛ
͏࿆19,129ϵຬʩ�d其中100%༟͉ʷ於Υ༟ࣸ༟ପ

�2018ϋj100%�dʿ ೌ ౤ ۃ ᛙ Ϋ Ꮄ ΋ ୃ ኽ ʿ ̙ ౬ ٰ
වՎٙฦ̰ଋᕘ�2018ϋjߒɛ͏࿆120ϵຬʩ�f

歸屬於本公司股東的利潤和核心淨利潤

੻ ू 於 ͉ ණ ྠ 於 Ϟ ᗫ ಂ ග ̙ ᆽ Ⴉ ϗ ɝ ٙ 銷 售 ي ุ ٙ
ᄣ̋dᓥ᙮於͉ʮٰ̡東ٙлᆗ੽2018ϋߒٙܓɛ͏
࿆34,618ϵຬʩɪʺ14.2%ߒЇ2019ϋߒٙܓɛ͏࿆
39,550ϵຬʩf

ʺጘٙ࿁̮ϗɝɪܔ

18.1%฀
Їߒ

ɛ͏࿆฀

6,219
ϵຬʩ฀
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ᓥ᙮於͉ʮٰ̡東ٙ
ࣨːଋлᆗɪʺ

17.6%
Їߒ

ɛ͏࿆฀

40,124
ϵຬʩ

於2019ϋܓd࡜ৰ೼ܝҳ༟ุيʘʮʪᄆ࠽ᜊਗʿᔷ
Їҳ༟ุيʘϗूeፄ༟ݺਗٙිгଋฦूe౤ۃᛙ
ΫᎴ΋ୃኽʿ̙౬ٰවՎٙฦ̰᰸ᕘeږ͛ࠃፄ工Ո
ʮʪᄆ࠽ᜊਗʘٙܝᓥ᙮於͉ʮٰ̡東ٙࣨːଋлᆗ
༺Ցߒɛ͏࿆40,124ϵຬʩd༰2018ϋࣨܓːଋлᆗ
17.6%fߒڗɛ͏࿆34,125฀ϵຬʩᄣߒ

流動資金、財務及資本資源

於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠ΍Ϟ̙ਗ͜ତږቱᕘ�ତ
ɛ͏࿆268,348ߒ�ʘձږၾաࠢՓତيഃᄆږʿତږ
ϵ ຬ ʩ�2018ϋ 12˜ 31˚ j ߒ ɛ ͏ ࿆ 242,543ϵ ຬ
ʩ�f於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠ96.6%�2018ϋ12˜
31˚j95.7%�ٙ ତږʿვБπಛ˸ɛ͏࿆࠽ࠇd3.4%

�2018ϋ12˜31˚j4.3%�˸ 其他஬ ʩeߕ݊ࠅ˴࿆�
ಥ࿆ձ؍Λत࠽ࠇ�f

於2019ϋ12˜31˚dաࠢՓତٙږሪࠦމߒ࠽ɛ͏࿆
19,363ϵ ຬ ʩ�2018ϋ12˜31˚j ߒ ɛ ͏ ࿆14,200ϵ
ຬʩ�f࣬ኽϞᗫج஝d߰ʍධ目ʮ̡ცࠅਗ਼௅΅預
售ุٙيಛධπ׳於ܸ֛ვБሪ˒f於預售ุي竣工
於༈ഃৄ၍ሪ˒ٙϗɝ̥̙ί預΋獲੻Ϟᗫ׳dπۃ
地˙ዚᗫٙҭࡘɨd͜Ъᒅ൯ܔጘҿࣘeኜҿeᖮ付
中ಂܔጘ工೻ಛධʿᖮ付೼ಛഃܸ֛͜௄f

͉ණྠ̙ਗ͜ତږቱᕘߒ

ɛ͏࿆฀

268,348
ϵຬʩ
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於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠٙݴਗ༟ପଋߒ࠽ɛ͏࿆
232,765ϵ ຬ ʩ�2018ϋ12˜31˚j ߒ ɛ ͏ ࿆180,344
ϵຬʩ�f於2019ϋ12˜31˚dݴਗˢଟ�уݴਗ༟ପ
ৰ˸ݴਗࠋවʘˢଟ1.2މߒ�dၾ2018ϋ12˜31˚ٙ
ɪʺfהˢϞ޴1.1މߒ

於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠٙვБʿ其他࠾ಛeᎴ΋
ୃኽeʮ̡වՎձ̙౬ٰවՎʱйމߒɛ͏࿆252,793
ϵຬʩeɛ͏࿆64,893ϵຬʩeɛ͏࿆46,400ϵຬʩ
ձɛ͏࿆5,517ϵຬʩ�2018ϋ12˜31˚jʱйߒɛ͏
࿆231,683ϵຬʩeߒɛ͏࿆41,716ϵຬʩeߒɛ͏࿆
41,908ϵຬʩձɛ͏࿆13,168ϵຬʩ)f

ვБʿ其他࠾ಛ຅中dߒɛ͏࿆80,057ϵຬʩeɛ͏
࿆170,089ϵຬʩձɛ͏࿆2,647ϵຬʩʱй඲於一ϋ
內e一ϋЇʞϋ內ձʞϋܝᎵᒔ�2018ϋ12˜31˚j
ʱйߒɛ͏࿆91,844ϵຬʩeɛ͏࿆133,063ϵຬʩձ
ɛ͏࿆6,776ϵຬʩ�f於2019ϋ12˜31˚ʿ2018ϋ12
˜31˚dɽ௅΅ვБʿ其他࠾ಛѩ˸͉ණྠٙ߰ʍي
ุeԴ͜ᛆ༟ପeண௪ʿ͉ණྠ߰ʍٰᛆҳ༟Ъץת
ձ/͉͟אණྠዄڭf

ଋ࠾൲ˢଟܲ࠾൲ଋᕘ�ვБʿ其他࠾ಛeᎴ΋ୃኽd
ʮ̡වՎձ̙౬ٰවՎϔৰ̙ਗ͜ତږ�ତږʿତږ
ഃᄆيၾաࠢՓତږʘձ��ৰ˸ᐼᛆूࠇၑf͉ණྠ
ଋ࠾൲ˢଟ͟2018ϋ12˜31˚ٙ49.6%ߒɨࠥЇ2019
ϋ12˜31˚ٙ46.3%ߒf

ଋ࠾൲ˢଟɨࠥЇߒ

46.3%



40

855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.40

業績表現

管理層討論與分析

主要風險及不明朗因素

˸ɨΐ͉̈ණྠࠦ࿁ٙ˴ࠬࠅᎈʿʔࣦ׼Ϊ९fϤஈ
未༉፽הϞΪ९iৰɨΐ˴ࠅᇍᖚ̮d͵̙ঐπί其
他ࠬᎈʿʔࣦ׼Ϊ९f

地產市場風險和營運風險

͉ණྠุٙਕʿࠅ˴౻ۃൖ˷中國內地ג地ପ̹ఙٙ
地ପ̹ఙաεධΪ९ᅂᚤdܼٟ̍גତf中國內地ڌ
ึe݁طe຾᏶eܛجᐑྤᜊʷe˸ʿִ݁ٙৌ݁e
຾᏶eږፄeପุʿᐑྤڭԃഃ݁ഄᔷᜊf͉ණྠ͵
ա຾᏶ًرeऊ൬ڦ٫ːeऊ൬ක˕ʿऊ൬ఃλᜊʷ
੗ʲᅂᚤfΪϤd͉ණྠਗ਼ᘱᚃྼ施ഄଫd˸೯࢝ձ
̋੶ʔΝٙ地ਜ̹ఙٙသீd੽Ͼಯˇ࿁त֛̹ఙٙ
Ա፠fΝࣛd͉ණྠٙᐄ༶աՑ地ପ೯࢝e地ପҳ༟
ʿ地ପ޴ᗫุਕε၇तϞٙࠬᎈΪ९הᅂᚤfԸІ൯
೻eݴe內௅މਕྫМ̰ٙபБุ׌eॡ˒ʿഄଫ࢕
ɛމʿӻ୕׌ʔԑ̰אႬdא其他̮ఖΪ९࿁ᐄ༶̙
ঐ࿴ϓʔΝ೻ࠦࠋٙܓᅂᚤfอڿषޥݭઋٙᖑ೯d
͵ึί೵ಂ內ᅂᚤऊ൬ڦːf

利率風險

͉ ණ ྠ ٙ ვ Б ʿ 其 他 ࠾ ಛ ˴ ࠅ ܲ ओ ਗ л ଟ ࠇ f於ࢹ
2019ϋ12˜31˚d͉ණྠᐼ࠾൲ٙ̋ᛆ̻ѩ࠾൲ϓ͉
ਿᓃf͉ණࡈd࿁ˢ2018ϋ12˜31˚ɪʺ23%6.34މ
ྠ已ੂБ߰ʍࢹଟ၍ଣd其中ܼ̍ᘌ੗္࿀ࢹଟٙᜊ
ਗdԨ於Ԅλʘᙄᄆዚึ̈ତࣛdࡡމϞ൲ಛΎፄ༟
อٙვБ൲ಛfͭࠈא

外匯風險

͉ණྠɽ௅΅ุਕ˸ɛ͏࿆ΐ࠽d̮ිࠬᎈ˴ࠅԸ๕
於 未 Ꮅ ᒔ ٙ ̮ ࿆ ࠾ ൲�˴ ࠅ ݊ ߕ ʩ ձ ಥ ࿆�fІ2015
ϋ˸Ըd͉ණྠ已મ͜ə̮࿆࿁ә工ՈԸ༺Ցһλٙ
̮ිࠬᎈ၍ଣf࿁әٙ࠽ڭ目標ί於Դ預ࠇ未Ը̙ঐ
೯͛ٙᎵᒔ̮࿆ࠋවცٙࠅɛ͏࿆˕̈ٙتਗ׌௰ʃ
ʷf͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣ݁ഄ݊ίϽᅇΥቇٙ࿁ә工Ո
˸ʿ࿁әٙϓ͉ܝd௅ʱ࿁ә̮࿆預಻ତݴږඎf͉
ණྠஷཀჃಂ̮ිΥΝe̮ි஬࿆ಂᛆΥΝe̮ිഐ
࿴ږ͛ࠃ׌ፄΥΝձ交ɸ஬࿆ʝ౬ΥΝٙଡ଼ΥԸ࿁ә
̮ිࠬᎈf

擔保

於2019ϋ12˜31˚d͉ ණ ྠ މ ௅ ΅ ൯ ࢕ ఱ ᒅ ൯ ͉ ණ
ɛ͏࿆348,154ϵຬʩߒڭʘܲ౧൲ಛ౤Զዄุيྠ

�2018ϋ12˜31˚jߒɛ͏࿆319,239ϵຬʩ�f

࣬ ኽ ༈ ഃ ዄ ڭ ٙ ૢ ಛdࡊ ༈ ഃ ൯ ࢕ 未 ঐ ˕ 付 ܲ ౧ ಛ
ධd͉ණྠ඲ࠋபΣვБᎵᒔ༼ߒ൯࢕˞付ვБٙܲ
౧͉ږஹΝᏐࠇлࢹʿၮಛdϾ͉ණྠϞᛆટϗ޴ᗫ
ਗ਼於ɨΐ༰Ϙࣛڭᛆʿ၍Ϟᛆf༈ഃዄุجΥุٙي
ග༆ৰj(i)ᖦ೯ג地ପהϞᛆ證�一ছ於൯࢕ኹϞ޴ᗫ
Ꮅ付ܲ౧൲ಛf࢕൯ุي內ᖦ೯�iʿ(ii)˜ࡈ三ܝุي

໨ԫึႩމdί˞付ٙઋرɨd޴ᗫุ̙ٙيᜊତଋ
ʿၮಛdΪϤࢹлࠇஹΝଢ଼ږԑ੄Ꮅᒔഐ˞ܲ౧͉࠽
Ԩೌఱ༈ഃዄڭ於ৌਕజڌ中Ъ̈ᅡ௪f
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̤̮d於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠ͉މණྠٙΥᐄΆ
ุeᑌᐄʮ̡ഃٙ߰ʍ࠾൲Ъ̈ዄږٙڭᕘߒɛ͏࿆
73,239ϵ ຬ ʩ�2018ϋ12˜31˚j ߒ ɛ ͏ ࿆58,090ϵ
ຬʩ�f

僱員及薪酬政策

ɛ ʑ 一 ٜ ݊ ͉ ණ ྠ ௰ ᘒ 貴 ٙ ༟ ๕f於2019ϋ12˜31
˚d͉ණྠ΍྇͜101,784ߒΤΌᔖ྇ࡰf

໾൨f྇ږʿ其他ତߎڀeږ༾ܼ̍ᑚܙᑚཇٙࡰ྇
྇˸ኽ͉ණྠᑚཇ၅л݁ഄd࣬މdߎڀᑚཇʿٙࡰ
eΝุ˥̻ʿ̹ఙᐑرତe͉ණྠޮлًڌᐶุٙࡰ
ྤϾᔾ֛f͉ණྠࡰ྇ڦ޴ᑚཇܙ༾ί̹ఙɪՈϞᘩ
ࠇᎈԶಛڭɢf͉ණྠ඲ਞၾ地˙ִ݁ଡ଼ᔌٟٙึن
ྌא其他ৗ;ࠇྌd˾ࡰ྇ڌ˕付ӊ˜ٟึڭᎈ൬d
˸˕付ቮϼڭږᎈeᔼᐕڭᎈḛุڭᎈʿИגʮጐ
ྌЪ̈Զಛf於͉జѓࠇږಂΣ੶ጐ֛ࡰ྇މאdږ
̊೯˚ಂdԨೌ೯͛ࠠɽ௶工٧ॸ˸ߧ࿁͉ණྠ຾ᐄ
ிϓʔлᅂᚤאϞ̙ঐிϓʔлᅂᚤf

d͉ණྠˏɝ�Νː΍Ԯ�Υྫ࢝əቇᏐอࣛಂٙ೯މ
ɛՓܓdਗ਼ࡰ工ٙлूၾ͉ණྠлू୕一ৎԸfவ၇
΍ዄޮᑦٙਂجd一˙ࠦϞл於ධ目һጐ฽છՓ༶ᐄ
ϓ͉d΍Ν౤ʺ͉ණྠлᆗଟձҳ༟Ϋజଟi̤一˙
ࠦdɰ ᜫ ࡰ 工 һ ආ 一 Ӊ ᜗ ึ Ց ၀ ࣭ ෤ٙ�࢕� Ά ุ ˖
ʷdၾ͉ණྠ΍Νϓڗၾ೯࢝f

͉ණྠ͵已ҭࡘʿŊאમॶəٙ߰ʍᒅٰᛆࠇྌʿࡰ
工ዧᎸࠇྌdՈ᜗̙ਞቡ͉జѓ�໨ԫึజѓ�中 �ٙᒅ
ٰᛆࠇྌ�ʿ f࢙ᚣ內מྌ�௝ືٙࠇ工ዧᎸࡰ�

業務發展展望

2020ϋdա߉೯2019ϋอًۨڿषޥف٬ݭઋ��อڿ
ઋ��ٙޥ ᅂᚤd΢ࡈБุࠦᑗ೵ಂላᏘdШ຾ཀ中國
ִ݁Ϟࣖ၍છણ施ܝdอޥڿઋ已஼ӉաՑછՓf޴
ცӋʔגూdᆑίᒅܨːึ஼Ӊڦdऊ൬ܝઋཀޥڦ
ึΪޥމઋϾಯˇfШ೵ಂ內d工೻ձ銷售אΪޥઋ
ᅂᚤϞتהਗdتਗ೻ܓʥܙᝈ࿀f͉ණྠҎૐஷཀ
੶਄༟ପࠋවڌձତږΫಛ˸࿁әᆑίٙʔᆽ֛׌f

地ପ̹ఙ̻ᖢ਄ੰגਗ਼ᘱᚃᖢѼྼ施࢕ಂԸႭd國ڗ
೯ࣖڗ࢝ዚՓ˙ࣩi˲中國ٙ۬ᕄʷආ೻Ⴣ未ഐҼd
廣ɽጤᕄ֢͏ҷഛ֢ИᐑྤٙცӋʥਗ਼ܵᚃd廣ɽ۬
ᕄ̹ఙɽϞ̙މf

ࠦ࿁อܿ኷d͉ණྠਗ਼ͨқ਺ܵᖢ਄ٙৌਕ݁ഄձࠬ
ᎈછՓણ施dڭ證ܔጘሯඎձ安Όdᄲฐeਕྼഄଫ
໾̂Ꮄሯɺ地Ꮇ௪eᎴʷධ目ਜ位б҅d੶ʷΥΝ銷
售ʿΫಛdᘌછ΢ධϓ͉ʿ൬͜˕̈d˸ڭღ຾ᐄ׌
ତݴږձҳ༟ΫజଟٙԄλڌତf

Ν ࣛd০ ࿁ ɛ 工 ౽ ঐ ପ ุ ࠧ อdܔ ጘ Б ุ ɛ ࡰ ϼ ᙧ
ʷdऊ൬٫࿁ۜ࠮安ΌࠅӋ౤৷ഃٟึอ࿒ැd͉ණ
ྠՓ֛޴Ꮠٙҳ༟ଡ଼Υd࣍ࣉ΢ᗳ̹ఙცӋdකן౽
ঐႡிၾዚኜɛԫุd೯࢝ତ˾ุ༵ၾٟਜཧ售fί
ᖢ਄຾ᐄٙਿᓾɪ࣬ኽ̹ఙઋݺᜳرቇሜdᗫޮءл
ঐɢٙܵᚃ౤ʺၾ৷ሯඎٙ՘ሜ೯࢝f࢝ૐ未Ըd͉
ʮ̡ਗ਼ܵᚃܱઢג地ପᄆ࠽ᗡ內ุਕʿ༟ପᄆ࠽dᘱ
ᚃၳೊ۬ᕄʷ੭ԸٙИσʿ޴ᗫცӋd͂ிᔧႊ܄˒
Ό͛նմಂٙ༟๕዆Υ̨̻f
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企業管治

董事及
高級管理層簡介

執行董事

楊國強d65๋d於2006ϋ12˜獲։΂ੂࡒࢩ˴މБ໨ԫfเ΋͛͵މ౤Τ։ࡰ
ึeΆุ၍ط։ึࡰʿੂБ։ࢩ˴ึࡰձᑚཇ։ึࡰϓࡰdԨࡒ΂͉ණྠ߰ʍϓ
ഄଫeЪ̈ҳ༟ӔഄʿආБᐼ᜗ٙධ目஝࢝பՓ֛೯ࠋʮ̡ʘ໨ԫfเ΋͛ࡰ
ྌdԨᆽڭ໨ԫึ༶Ъ͍੬d˲ၪܵԄλٙΆุ၍ط੬஝f͟1992ϋЇ1997ϋd
уเ΋͛ϓ͉ͭණྠʘۃd他ಀዄ΂ג地ପุਕනᅃ三ձʮ̡ʘᐼ຾ଣf͟1986
ϋЇ1997ϋdเ΋͛ί北⑨ܔጘ工೻ʮ̡ዄ΂ᐼ຾ଣʿ໨ԫڗdԨ於1997ϋЇ
2003ϋಂගዄ΂͉ණྠٙᐼ຾ଣf־І2007ϋ͉ʮ̡ɪ̹ৎ一ٜዄ΂˴ࢩfเ΋
͛ኹϞ൴ཀ42ϋܔጘุਕ຾᜕dʿ൴ཀ28ϋג地ପක೯຾᜕fเ΋͛於2009ϋ獲
੻�中ശฉഛ্̈߉ᘠɛي�ʿ �中國地ପɤɽ্ᘠɛي�d於2010ϋ獲੻�中國ג
地ପΆุ࢕ʠฌᆤ�ʿ �中國ג地ପࠬථɛي�d於2011ϋ獲੻�廣東ڢʮϞՓ຾
᏶ҧம᏶ѢΫజٟึࡈɛ�d於2012ϋ獲੻�2012ϋܓ中國Άุٟึப΂௫̈Ά
ɛ�࿲ᚑ證ࣣd於2015ϋ獲੻�2015ࡈ�d於2014ϋ獲੻�Ό國ٟึҧம΋ආ࢕ุ
中國ऊৰமѢᆤ�d˸ʿ於2016ϋ獲੻�中ശฉഛᆤ฀{฀௰Ոฌː࣏ᗍࡈɛ�ʿ �Ό
國୭மҸ਺ᆤւᘠᆤ�ഃ࿲ᚑ၈໮fเ΋͛މ中國ɛ͏݁ط՘ਠึᙄୋɤ二֣ʿ
ୋɤ三֣Ό國݁՘։ࡰd廣東޲ҧமਿึږ࿲ᚑึڗ˸ʿ૶ശɽኪΤᚑࣧ໨fเ
΋͛މᑌࢩ˴ࢩeੂБ໨ԫࡒછٰٰ東เ౉Ѹɾɻٙ˨ፋdੂБ໨ԫเɿ䊧ɾɻ
ٙ˨ፋdੂБ໨ԫเқϓ΋͛ٙՠ˨d˸ʿੂڢБ໨ԫ௓ᶲ΋֪͛ٙ˨f

YEUNG฀Kwok฀Keung
楊國強
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楊 惠 妍d38๋d於2006ϋ12˜ 獲 ։ ΂ މ ੂ Б ໨ ԫd於2012ϋ3˜ 獲 ։ ΂ މ ਓ ˴
eੂึࡰ։طΆุ၍މ͵fเɾɻࢩ˴ࢩᑌމሜ΂ࢩ˴dԨ於2018ϋ12˜͟ਓࢩ
Б։ึࡰʿৌਕ։ึࡰϓࡰdԨࡒ΂͉ණྠ߰ʍϓࡰʮ̡ʘ໨ԫfเɾɻଭุ於
ਖ਼ุኪɻኪ位dԨ於2019ϋ獲૶ശݴي州ͭɽኪd獲཯̹ఙᐄ銷ʿڶͶڶ國ߕ
ɽኪ৷ॴ၍ଣɛࡰ工ਠ၍ଣ၂ɻ(EMBA)ኪ位fเɾɻ於2005ϋ̋ɝ͉ණྠዄ΂મ
ᒅ௅຾ଣdତ˴ࠋࠅப՘п˴ࢩเ國੶΋͛ஈଣ͉ණྠ˚੬工ЪdԨࠋப͉ණྠ
ٙ኷ଫҳ༟ʿਿ於ତϞุਕٙอุਕઞ॰�Էνอཧ售ุਕ�d͉މʮ̡̙ٙܵ
ᚃ೯࢝Ъ্̈ᘠfเɾɻ͉މʮ̡˴ٰࠅ東̀௷Ϟࠢʮ̡ٙ໨ԫd༈ʮ̡ኹϞ͉
ʮٰ̡΅ʿ޴ᗫٰ΅中ٙᛆूdϾϤഃᛆू࣬ኽ證Վʿಂ஬ૢԷୋXV௅ୋ2ʿୋ
3ʱ௅඲Σ͉ʮ̡מᚣfเɾɻʱй於2017ϋ2˜ʿ4˜獲։΂މ௹ྼᆀ઺ԃછٰ
Ϟࠢʮ �̡༈ʮ̡ʘٰ΅於ॲߒ證Վ交ה׸ɪ̹�໨ԫʿ˴ࢩdԨ於2018ϋ3˜獲
։΂މ၀࣭෤؂ਕ�༈ʮ̡ʘٰ΅於ᑌ交הɪ̹�ʘ˴ࢩʿੂڢБ໨ԫfเɾɻ
ʱй於2008ϋ獲੻�中ശฉഛᆤतй্ᘠᆤ�e於2019ϋ࿲獲�Ό國୭மҸ਺ᆤւ
ᘠᆤ�fเɾɻੂࡒࢩ˴މБ໨ԫเ國੶΋͛ٙɾՅdੂБ໨ԫเɿ䊧ɾɻٙ֎
֎dੂБ໨ԫเқϓ΋͛ٙੀ֊d˸ʿੂڢБ໨ԫ௓ᶲ΋͛ٙֈɿf

YANG฀Huiyan฀
楊惠妍
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莫斌d53๋d於2010ϋ7˜獲։΂މᐼ൒ʿੂБ໨ԫf୽΋͛͵މᑚཇ։ึࡰe
Άุ၍ط։ึࡰeੂБ։ึࡰʿৌਕ։ึࡰϓࡰdԨࡒ΂͉ණྠ߰ʍϓࡰʮ̡ʘ
໨ԫf୽΋͛於ፅජ工ኪ৫�ɽኪ͉߅�ଭ �ุତމ南ശɽኪ�d獲཯工ุၾ͏͜ܔ
ጘኪɻኪ位f־Ո中南ৌ຾݁جɽኪ޼Ӻ͛ኪዝdԨމ઺બॴ৷ॴ工೻ࢪf୽΋
d୽΋͛І1989ۃப͉ණྠٙ˚੬ᐄ༶၍ଣʿБ݁၍ଣf̋ɝ͉ණྠʘࠋࠅ˴͛
ϋৎա྇於中國ɽ௔Ո國ყᘩنɢٙܔጘ地ପණྠ中國ܔጘdಀዄ΂εࡈ৷ॴᔖ
位dᕎᔖމۃ中ܔʞ҅໨ԫʿᐼ຾ଣf୽΋͛於2018ϋ3˜獲։΂׸މ �֢中國�
ΆุછٰϞࠢʮ �̡༈ʮ̡ʘٰ΅於ᑌ交הɪ̹�ʘੂڢБ໨ԫf୽΋͛࿁ג地ପ
ක೯eܔጘุਕe施工၍ଣe̹ఙᐄ銷eϓ͉છՓʿΆุ၍ଣኹϞ൴ཀ30ϋᔮబ
຾᜕f୽΋͛於ږፄᕏႦ�ዚ࿴ҳ༟٫�ᑘ፬ʘ�2019ԭݲ၍ଣྠඟ�൙፯中獲੻

�௰Գੂࢩ࠯Б֜฀{฀ג地ପБุୋ一Τ�ၝΥ�Ŋ�൯˙�Ŋ�ር˙��f

楊子莹d32๋d於2011ϋ5˜獲։΂ੂމБ໨ԫfเɾɻ͵ੂމБ։ึࡰʿৌਕ
։ึࡰϓࡰfเɾɻଭุ於ߕ國ڶͶڶ州ͭɽኪd獲཯ːଣኪኪɻኪ位fเɾɻ
於2008ϋ̋ɝ͉ණྠዄ΂˴ࢩпଣdତ˴ࠋࠅப͉ණྠৌਕdܼ̍ྤ̮ʿྤ內ፄ
༟f̋ɝ͉ණྠʘۃdเɾɻಀ於一הഹΤٙ國ყҳ༟ვБ工Ъfเɾɻࢩ˴މ
֊છٰٰ東เ౉ѸɾɻٙࡒeੂБ໨ԫࢩ˴ࢩБ໨ԫเ國੶΋͛ٙɾՅdᑌੂࡒ
֊dੂБ໨ԫเқϓ΋͛ٙੀ֊d˸ʿੂڢБ໨ԫ௓ᶲ΋͛ٙ۸֊f

MO฀Bin฀
莫斌

YANG฀Ziying฀
楊子莹
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楊志成d46๋d於2006ϋ12˜獲։΂ੂމБ໨ԫd͵͉މණྠਜਹᐼ൒eੂБ։
࢝地ପක೯ධ目ٙ዆᜗೯גப͉ණྠ߰ʍࠋࠅ˴fเ΋͛ࡰϓึࡰʿৌਕ։ึࡰ
ʿ၍ଣf於1997ϋ̋ɝ͉ණྠʘۃdเ΋͛ಀዄ΂නᅃ三ձʮ̡ධ目຾ଣeН山
̹නᅃਜѩ安၀࣭෤ุي೯࢝Ϟࠢʮ̡ᐼ຾ଣf̋ɝ͉ණྠܝd־ಀዄ΂ධ目ᐼ
຾ଣdԨ於2017ϋ11˜獲։΂މਓᐼ൒fเ΋͛於2018ϋ3˜獲։΂މ၀࣭෤؂
ਕ�༈ʮ̡ʘٰ΅於ᑌ交הɪ̹�ʘੂڢБ໨ԫfเ΋͛ኹϞ26ߒϋධ目ක೯຾
᜕fเ΋͛݊˴ੂࡒࢩБ໨ԫเ國੶΋͛ٙ᣾Յdᑌࢩ˴ࢩeੂБ໨ԫࡒછٰٰ
東เ౉ѸɾɻʿੂБ໨ԫเɿ䊧ɾɻٙੀ̃d˸ʿੂڢБ໨ԫ௓ᶲ΋͛ٙۿੀ
̃f

宋軍d52๋d於2013ϋ5˜獲։΂ੂމБ໨ԫf҂΋͛ଭุ於ࠠᅅܔጘ工೻ኪ৫
�ତࠠމᅅɽኪ�d獲工ኪኪɻኪ位dމ中國Υ༟ࣸܔጘࢪf於1994ϋ̋ɝ͉ණྠ
ʘۃd҂΋͛ಀ΂ᔖ於湖南޲Λܔ̹࠯ጘ஝ྌਖ࿀ணࠇ৫ʿ௹จܔጘdࠋபܔጘ
ணࠇ工ЪfІ1997ϋৎd־΋ܝዄ΂නᅃ၀࣭෤e廣州၀࣭෤ʮ̡ٙධ目຾ଣʿ
ᐼ຾ଣiІ2005ϋৎዄ΂ਓᐼ൒dࠋப͉ණྠג地ପධ目ක೯၍ଣ工Ъf目ۃd
҂΋͛ࠋப͉ණྠ߰ʍਜਹ地ପධ目ٙ዆᜗ᐄ༶e၍ଣʿ̙ܵᚃ೯࢝f҂΋͛ኹ
Ϟ23ϋג地ପක೯၍ଣ຾᜕f

蘇柏垣d54๋d於2013ϋ12˜獲։΂ੂމБ໨ԫf蘇΋͛ଭุ於廣州ࢪᇍኪ৫
�ତމ廣州ɽኪ�d獲཯地ଣኪኪɻኪ位d˲Ո中山ɽኪɛ˖地ଣਖ਼ุ޼Ӻ͛ኪ
ዝf於2005ϋ̋ɝ͉ණྠʘۃd蘇΋͛ኹϞ൴ཀ10ϋɺ地஝ྌeක೯ʿ຾ᐄ၍ଣ
຾᜕f蘇΋͛ಀዄ΂ਓᐼ൒Ї2013ϋ2˜d˴ࠋࠅப͉ණྠҳ༟࢝ןʿ߰ʍג地
ପක೯ධ目ٙ዆᜗၍ଣf蘇΋͛於2013ϋ11˜ࠠอ獲։΂މਓᐼ൒fତࣛd־˴
地ପක೯ධ目fגʿ၍ଣ߰ʍऎ̮࢝ןப͉ණྠٙऎ̮ҳ༟ࠋࠅ

SONG฀Jun฀
宋軍

SU฀Baiyuan฀
蘇柏垣

YANG฀Zhicheng฀
楊志成
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非執行董事

陳翀d41๋d於2016ϋ12˜獲։΂ੂڢމБ໨ԫf௓΋͛ଭุ於૶ശɽኪd獲཯
ʷኪਖ਼ุٙଣኪኪɻኪ位d於2016ϋ獲৷ॴ၍ଣɛࡰ工ਠ၍ଣ၂ɻ(EMBA)ኪ位f
௓΋͛͵於ࡐ౱ɽኪެ࢕ᎍ۾ݾၾԎᅃ၅ᅃኪ৫獲཯͛߅يኪ޼Ӻ၂ɻኪ位f௓
΋͛於2015ϋ獲΂նމ廣東޲ऎ̮वኪڡϋᑌሒึڗึ֣࠯f௓΋͛މ中國ɛ͏
˴މf௓΋͛ڗଣԫึږʿ國੶ʮूਿࡰ։ึࡰ։޲՘ਠึᙄୋɤ二֣廣東ط݁
છٰٰ東เ౉ѸɾɻٙࡒeੂБ໨ԫࢩ˴ࢩБ໨ԫเ國੶΋͛ٙɾథdᑌੂࡒࢩ
ɩ˃dੂБ໨ԫเɿ䊧ɾɻٙ֎˃d˸ʿੂБ໨ԫเқϓ΋͛ٙੀ֊˃f

獨立非執行董事

黎明d75๋d於2006ϋ12˜獲։΂މዹͭੂڢБ໨ԫdତࣛމᄲࣨ։ࢩ˴ึࡰe
ᑚཇ։ึࡰʿ౤Τ։ึࡰϓࡰfኇ΋͛࠰މಥึࢪࠇʮึeዦࢪࠇึݲʮึeߵ
國त஢၍ଣึࢪࠇʮึʿ࠰ಥ໨ԫኪึٙ༟ଉึࡰfኇ΋͛͵1973މϋ௴፬ٙߵ
國त஢၍ଣึࢪࠇʮ ܓʿ1979/80ϋܓ於1974/75ϋܝಥʱึ�௴፬ɛʘ一d࠰ึ�
̈΂˴ࢩf־於1986ϋዄ΂࠰ಥึࢪࠇʮึึڗfኇ΋͛於2019ϋ5˜21˚ᗘ΂
Б໨ԫdԨ於2017ϋ5˜19˚ৗ΂廣州బɢ地ପੂڢછٰϞࠢʮ̡ʘዹͭߕ݈މ
ٰ΅Ϟࠢʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫ�༈ഃʮ̡ʘٰ΅ѩ於ᑌ交הɪ̹�fኇ΋͛͵於
ε࢕ί̋ࣅɽ੽ԫג地ପක೯ٙӷᐄʮ̡ዄ΂໨ԫᔖਕfމ͵־南ᔮණྠછٰϞ
ࠢʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫf

CHEN฀Chong฀
陳翀

LAI฀Ming,฀Joseph฀
黎明
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石禮謙dږഓঠ݋௝dვഓঠ݋௝d˄̻୛ɻd74๋d於2006ϋ12˜獲։΂މዹ
fͩ΋͛ଭุ於઄̵ɽኪdࡰϓึࡰʿᑚཇ։ึࡰᄲࣨ։މБ໨ԫdତࣛੂڢͭ
ኹϞ˖ኪɻኪ位ʿ઺ԃ˖ኯfͩ΋͛於1995ϋ獲։΂މ˄̻୛ɻdԨ於2007ϋʿ
2013ϋʱй࿲獲࠰ಥतйБ݁ਜ཯બვഓঠ݋௝ʿږഓঠ݋௝fͩ΋͛ڌ˾މ
地ପʿܔி̌ঐޢйٙ࠰ಥतйБ݁ਜͭึجᙄࡰe࠰ಥ߅Ҧɽኪᚥਪ։ึࡰϓ
fͩࡰϓึࡰʿก݁ʮ໇஭Ϯਪᕚፔ༔։ࡰϓึࡰಥɽኪࣧ໨ึʿࣧਕ։࠰eࡰ
΋͛މл၅國ყණྠϞࠢʮ̡eอ௴ܔණྠϞࠢʮ̡eΥጳණྠછٰϞࠢʮ̡e
ዦژ௹੹છٰϞࠢʮ̡eϵлڭછٰϞࠢʮ̡eᘆᔮછٰϞࠢʮ̡e୿ɻዚ࿴國
ყϞࠢʮ̡eശᆗ˥إછٰϞࠢʮ̡e四ऎ國ყණྠϞࠢʮ̡e୿ɻ中國ҳ༟Ϟ
ࠢʮ̡ʿ৷ვږፄ�ණྠ�Ϟࠢʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫdᅃୂ地ପණྠϞࠢʮ̡ʘ
ਓ˴ࡒࢩዹͭੂڢБ໨ԫd͵І2018ϋ1˜16˚ৎዄ΂Έɽ͑ϋϞࠢʮ̡ʘዹͭ
Б໨ԫੂڢБ໨ԫdІ2018ϋ7˜20˚ৎዄ΂༟͉ഄଫ地ପϞࠢʮ̡ʘዹͭੂڢ

�༈ഃʮ̡ʘٰ΅ѩ於ᑌ交הɪ̹�dІ2018ϋ9˜21˚ৎዄ΂ऎࡐఝ中國છٰϞ
ࠢʮ̡ʘੂڢБ໨ԫ�༈ʮ̡ʘٰ΅͍於ᑌ交͡הሗɪ̹�dʿމ੶Փ׌ʮጐࠇږ
ྌ၍ଣ҅ʘੂڢБ໨ԫfͩ΋͛͵މ᜻ё༟ପ၍ଣڿ�ё�Ϟࠢʮ ڦёପุڿ̡�
ৄٙ၍ଣɛ�ʿ బႴ༟ପ၍ଣϞࠢʮ �̡బႴପุٙৄڦ၍ଣɛ��Շධৄڦѩ於
ᑌ交הɪ̹�ʘዹͭੂڢБ໨ԫfͩ΋͛於2019ϋ4˜29˚ৗ΂މ୿ɻ中國ҳ༟Ϟ
ࠢʮ̡ʘ˴ࢩdΝ˚獲։΂މ༈ʮ̡࿲ᚑ˴ࢩfͩ΋͛І2019ϋ6˜3˚ৎዄ΂Ⴣ
東೯࢝Ϟࠢʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫfͩ΋͛І2019ϋ5˜22˚ৎʔΎዄ΂࠰ಥ᚛
༩Ϟࠢʮ̡dІ2017ϋ1˜6˚ৎʔΎዄ΂઼ࠔ國ყϞࠢʮ ᎀ㛬ӛԓ安މ၈ۃ̡�
ΌҦஔછٰϞࠢʮ̡�dІ2017ϋ3˜28˚ৎʔΎዄ΂ᅃୂΆุණྠϞࠢʮ̡dʿ
І2018ϋ1˜26˚ৎʔΎዄ΂ා༺ණྠ國ყϞࠢʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫ�༈ഃʮ
̡ʘٰ΅ѩ於ᑌ交הɪ̹�dʿІ2016ϋ3˜11˚ৎʔΎዄ΂܎ସৢֳණྠϞࠢ
ʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫ�༈ʮ̡ʘٰ΅І2015ϋ10˜16˚ৎ於ᑌ交ה࿞Ϋɪ̹地
位�dʿІ2016ϋ4˜25˚ৎʔΎዄ΂࠰ಥܲ౧證ՎϞࠢʮ̡ʘੂڢБ໨ԫf

SHEK฀Lai฀Him,฀Abraham฀
石禮謙
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唐滙棟d69๋d於2006ϋ12˜獲։΂މዹͭੂڢБ໨ԫdԨމᑚཇ։ࢩ˴ึࡰe
ᄲࣨ։ึࡰʿ౤Τ։ึࡰϓࡰfࡥ΋͛Ъࢪܛމί࠰ಥੂุ൴ཀ30ϋdԨੵމӸ
ᄃ฀ࡥ䁩ಊ฀ᖯ௱䇐ࢪܛБΥྫɛfމ͵־ତ΂國ყʮ證ɛʿ中國։ৄʮ證ɛd˸
ʿ՟੻ί߰ʍ其他̡ج၍ᒍਜٙࢪܛ༟ࣸfࡥ΋͛І2018ϋ6˜5˚ৎʔΎዄ΂໢
ˤʷ工ණྠϞࠢʮ̡ʘੂڢБ໨ԫ�༈ʮ̡ʘٰ΅於ᑌ交הɪ̹�f

黃洪燕d49๋d於2012ϋ12˜獲։΂މዹͭੂڢБ໨ԫdԨމᄲࣨ։ึࡰeᑚཇ
։ึࡰʿ౤Τ։ึࡰϓࡰfර΋͛於ج國ྡጅধਠኪ৫工ਠ၍ଣኪ௹ɻଭุdԨ
Ո中國ൗ̅ึࢪࠇe中國ൗ̅೼ਕࢪe中國ൗ̅༟ପ൙Пࢪe國ყൗ̅內௅ᄲࠇ
၍ଣፔ༔Ϟࠢʮ̡ᐼ຾ଣf༻ܠ༟ࣸfර΋͛ତዄ΂Н山̹ჃٙࢪࠇʿΆุึࢪ
ර΋͛މ中නᆎݓॷٰุ΅Ϟࠢʮ̡ʘዹͭੂڢБ໨ԫ�༈ʮ̡ʘٰ΅於ଉέ證
Վ交ה׸ɪ̹�f

杜友國d67๋d於2019ϋ6˜獲։΂މዹͭੂڢБ໨ԫfӁ΋͛於1992ϋଭุ於
࿬南ɽኪ຾᏶၍ଣਖ਼ุfІ1993ϋක֐dӁ΋͛ί國內੽ԫג地ପක೯ഃਠุݺ
ਗd࿁ג地ପeҭ೯ཧ售ʿዚ૛൱׸ഃุਕϞᔮబٙ຾᜕fӁ΋͛ତʱйމН山
̹නᅃਜอлอਠุ೯࢝Ϟࠢʮ̡ʿН山̹නᅃਜʠѿӛԓၪࡌᅀϞࠢʮ̡ʘΤ
ᚑ໨ԫf

TONG฀Wui฀Tung฀
唐滙棟

HUANG฀Hongyan฀
黃洪燕

TO฀Yau฀Kwok
杜友國
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聯席公司秘書

梁創順d54๋d於2016ϋ10˜1˚獲։΂͉މʮ̡ʮ̡।ࣣdԨІ2019ϋ3˜ᘱᚃዄ΂ᑌࢩʮ̡।ࣣf૑΋͛
於1988ϋ11˜ଭุ於࠰ಥɽኪd獲཯બجኪ࿲ᚑኪɻኪ位d־ՈϞ࠰ಥʿߵ國ٙࢪܛ༟ࣸdԨІ1991ϋৎϓ
fࢪܛಥੂุ࠰މ

羅杰d40๋d於2019ϋ3˜獲։΂͉މʮ̡ᑌࢩʮ̡।ࣣfᖯ΋͛於2002ϋ6˜ଭุ於中山ɽኪd獲཯બجኪ
ኪɻኪ位f־於2008ϋଭุ於࠰ಥ中˖ɽኪd獲཯ܛج௹ɻ(Juris฀Doctor)ኪ位dԨ於2009ϋ՟੻࠰ಥɽኪجኪ
ਖ਼ุ證ࣣfᖯ΋͛於2005ϋஷཀ中國̡جϽ༊Ԩ՟੻ܛجᔖุ༟ࣸ證ࣣdԨІ2011ϋৎϓ࠰މಥੂุࢪܛf
ʮ̡।ࣣfࢩᑌމ於2017ϋ5˜̋ɝ͉ʮ̡dԨ於2019ϋ3˜獲։΂־

高級管理層

程光煜d39๋dމ੬ਕਓᐼ൒f೻΋͛於2002ϋձ2007ϋʱй՟੻૶ശɽኪɺ˝工೻ਖ਼ุኪɻኪ位ʿ௹ɻኪ
位dԨ於2015ϋ獲੻北ԯɽኪΈശ၍ଣኪ৫৷ॴ工ਠ၍ଣ၂ɻኪ位f೻΋͛於2007ϋ̋ɝ͉ණྠdԨІ2012
ϋৎЇ2014ϋࠋப္ຖ߰ʍ地ਜג地ପධ目ٙ዆᜗༶ᐄ၍ଣʿ̙ܵᚃක೯fІ2014ϋৎd೻΋͛කࠋ֐ப͉
ණྠ዆᜗ᐄ銷၍ଣfІ2018ϋৎd೻΋͛කࠋ֐ப͉ණྠ዆᜗ۜ牌၍ଣfІ2019ϋৎd೻΋͛කࠋ֐ப͉ණ
ྠ዆᜗ҳ༟ഄྌ၍ଣf目ۃd೻΋͛ৰࠋப͉ණྠ዆᜗ᐄ銷၍ଣeۜ牌၍ଣձҳ༟ഄྌ၍ଣ̮dᒔʱ၍ࠬછ
ᄲ္ࠇ࿀中ːʿ˖ਠࣚණྠ工Ъf೻΋͛ኹϞ൴ཀ12ϋٙג地ପක೯၍ଣ຾᜕f
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伍碧君d46๋dʱй於2014ϋ4˜ʿ2017ϋ4˜獲։΂މਓᐼ൒ʿࢩ࠯ৌਕ֜dͼɾɻ͵މৌਕ։ࢩ˴ึࡰ˲
ɽኪ�ৌ݁೼ਕኪ৫ج中南ৌ຾݁މ中ːᐼ຾ଣfͼɾɻ於1995ϋଭุ於中南ৌ຾ɽኪ�ତږʮ̡ৌਕ༟͉މ
ৌ݁ኪਖ਼ุd՟੻຾᏶ኪኪ位dԨ於2015ϋ獲੻中ᆄ國ყ工ਠኪ৫৷ॴ工ਠ၍ଣ၂ɻ(EMBA)ኪ位fͼɾɻତ
dۃப͉ණྠৌਕʿ༟͉၍ଣf於2005ϋ̋ɝ͉ණྠʘࠋࠅ˴fͼɾɻࢪʿ中國ൗ̅೼ਕࢪࠇ中國ൗ̅ึމ
ͼɾɻί中國ܔணვБ湖北޲ʱБ工Ъdࠋபึࠇၾᄲࠇ၍ଣfІ1999ϋЇ2002ϋdͼɾɻዄ΂Н山̹౽ڦ
జѓfІ2002ϋЇ2005ϋdͼɾɻίනᅃਜৌ೼҅ΆৌࠇϞᄲהபᄲࣨࠋdࢪࠇϞࠢʮ̡ᐼᄲהԫਕࢪࠇึ
�ɪ̹ה၀࣭෤؂ਕ�༈ʮ̡ʘٰ΅於ᑌ交މப̮ਠҳ༟ٙৌਕ၍ଣfͼɾɻ於2018ϋ3˜獲։΂ࠋ工Ъd߅
ʘੂڢБ໨ԫfІ2005ϋ̋ɝ͉ණྠ˸Ըdͼɾɻࠋப͉ණྠৌਕ༶ᐄfͼɾɻኹϞ15ϋٙג地ପږፄ༟ପ
၍ଣ຾᜕ʿ25ߒϋٙৌਕ၍ଣ຾᜕fͼɾɻ於ږፄᕏႦ�ዚ࿴ҳ༟٫�ᑘ፬ʘ�2019ԭݲ၍ଣྠඟ�൙፯中獲੻

�௰Գࢩ࠯ৌਕ֜฀{฀ג地ପБุୋ一Τ�ၝΥ�Ŋ�ር˙��f

王少軍d54๋dމਓᐼ൒fˮ΋͛ଭุ於۞ဧᏵܔጘ工೻ኪ৫�ତމ۞ဧᏵ工ุɽኪɺ˝工೻ኪ৫�d獲工ุ
ၾ͏͜ܔጘኪɻኪ位ʿഐ࿴工೻၂ɻኪ位dމ中國Υ༟ࣸ৷ॴɺ˝工೻ࢪf於2013ϋ̋ɝ͉ණྠʘۃdˮ΋
͛ಀ΂ᔖɽஹຬ༺ਠุ地ପٰ΅Ϟࠢʮ̡廣州ʮ̡ᐼ຾ଣdࠋபุيක೯i˸ʿڀᅵϋછٰණྠϞࠢʮ̡੬
ਕਓᐼ൒dࠋபג地ପක೯ุਕ၍ଣʿᐄ༶fˮ΋͛ኹϞ27ϋג地ପක೯၍ଣ຾᜕f

彭志斌d46๋dމਓᐼ൒dԨ於2020ϋ2˜24˚獲։΂͉މණྠ͚ഠਜਹᐼ൒fు΋͛於1996ϋଭุ於Υ٭
工ุɽኪd獲ɺ˝工೻ኪɻኪ位i2003ϋଭุ於؛ဏɽኪd獲工ਠ၍ଣ၂ɻኪ位i2014ϋ8˜ଭุ於中ᆄ國
ყ工ਠኪ৫d獲৷ॴ工ਠ၍ଣ၂ɻኪ位f於2010ϋ̋ɝ͉ණྠʘۃdు΋͛ಀ΂ᔖ中᚛ୋ四ਖ࿀ணࠇ৫ණྠ
Ϟࠢʮ̡工೻ࢪeਖ਼ุணࠋࠇபɛഃᔖ位fు΋͛͵ಀ於2003ϋЇ2006ϋග΂ᔖ中ጳஷৃϞࠢʮ̡ɛɢ༟๕
၍ଣ中ː฀௅၍ଣ຾ଣd中東˪ਜɛɢ༟๕ࠋபɛഃᔖ位i͵ಀ於2006ϋЇ2008ϋග΂ᔖശڦ౉ࣀፔ༔ʮ̡
ᚥਪʿධ目຾ଣi於2008ϋЇ2010ϋග΂ᔖ於中ᔋ地ପ�ණྠ�ٰ ΅Ϟࠢʮ̡ණྠɛɢ༟๕௅ਓᐼ္ʿ南˙ਜ
ɛɢ༟๕௅ᐼ္fు΋͛於2010ϋ6˜̋ɝ͉ණྠd΋ܝዄ΂ᐼ൒пଣeɛɢ༟๕ᐼ္ʿɛɢ༟๕၍ଣ中ːᐼ
຾ଣfు΋͛ኹϞ18ϋɛɢ༟๕၍ଣ຾᜕f
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楊翠瓏d48๋dމਓᐼ൒fเɾɻଭุ於ശ南ଣ工ɽኪd獲ܔጘኪኪɻኪ位dԨމ國࢕一ॴൗ̅ܔጘࢪʿ৷
ॴ工೻ࢪf於2019ϋdเɾɻ͵獲੻૶ശɽኪ຾᏶၍ଣኪ৫৷ॴ工ਠ၍ଣ၂ɻ(EMBA)ኪ位f於2000ϋ̋ɝ͉
ණྠʘۃdเɾɻಀ於1993ϋЇ2000ϋගί௹จܔጘዄ΂ܔጘ܃˴΂dࠋபܔጘணࠇ工ЪfІ2000ϋৎd΋
ϓ͉၍ଣ中ࡒ標၍ଣ௅ᐼ຾ଣiІ2014ϋ9˜ৎዄ΂ਓᐼ൒םᐼ൒пଣe工೻ࡒ΂ᔖ͉ණྠධ目ᐼ፬˴΂ܝ
ːᐼ຾ଣdࠋப͉ණྠ工೻ிᄆe工೻ם標ձϓ͉၍ଣfІ2019ϋ1˜ৎเɾɻዄ΂͉ණྠணࠇ၍ଣ中ːᐼ຾
ଣdࠋபணࠇӻ୕၍ଣ工Ъf於2020ϋ2˜ৎΎϣዄ΂͉ණྠϓ͉၍ଣ中ːᐼ຾ଣfเɾɻኹϞ9ϋٙܔጘண
地ପ༶ᐄ၍ଣʿϓ͉၍ଣ຾᜕fגʿ၍ଣ຾᜕d18ϋٙࠇ

楊麗興d49๋dމਓᐼ൒fเɾɻଭุ於ശ南ଣ工ɽኪd˴ࡌ၍ଣኪfเɾɻ於1992ϋ̋ɝ͉ණྠdࠋப͉
ණྠમᒅ၍ଣf於2014ϋ9˜獲։΂މਓᐼ൒d͵͉މʮ̡મᒅ中ːᐼ຾ଣfเɾɻኹϞ27ϋג地ପમᒅ၍
ଣ຾᜕f

黃宇奘d44๋dމਓᐼ൒dԨ於2020ϋ2˜24˚獲։΂͉މණྠ安徽ਜਹᐼ൒fර΋͛ଭุ於浙江ɽኪձ北ԯ
ɽኪdʱй獲ܔጘኪኪɻኪ位ʿ地ଣ�̹۬ʿਜਹ஝ྌ�၂ɻኪ位dމ國࢕一ॴൗ̅ܔጘࢪf̋ɝ͉ණྠۃd
ර΋͛ಀ΂ᔖ࠰ಥശᖵணࠇᚥਪ�ଉέ�Ϟࠢʮ̡໨ԫᐼ຾ଣʿணࠇᐼ္fර΋͛ኹϞ21ϋܔጘணࠇၾ଺ε工
೻ྼስ຾᜕d˸΋ආٙணࠇଣׂ獲੻ᅰɤධ中國ɽ௔ʿऎ̮ٙᆤධd஗બʚ�ଉέ̹ڡ֣࠯ϋɤԳܔጘࢪ�e

�ୋɘ֣中國ܔጘኪึڡϋܔጘࢪᆤ�˸ �ʿอᅽᆵ2014ϋܔܓጘࢪ�ഃ࿲ᚑfර΋͛於2015ϋ3˜̋ɝ͉ණྠd
ዄ΂͉ණྠᐼணࢪࠇԨࠋபணࠇӻ୕工ЪdԨ於2019ϋ1˜獲։΂͉މණྠϓ͉၍ଣ中ːᐼ຾ଣdಀࠋப͉
ණྠٙ工೻ிᄆe工೻ם標ձϓ͉၍ଣf

李靜d40๋dމਓᐼ൒fҽɾɻଭุ於西北݁جɽኪձ中山ɽኪdʱй獲جኪኪɻኪ位ʿʮ΍၍ଣኪ၂ɻኪ
位f̋ɝ͉ණྠۃdಀ؂ਕ於΍ྠڡ廣東޲։ึࡰձ廣州̹ɛ͏Ꮸ࿀৫fҽɾɻ於2017ϋ10˜̋ɝ͉ණྠd
目ۃዄ΂ਓᐼ൒ࡒණྠ፬ʮ܃˴΂dၚ๟ҧமඊӀࣈጳ፬ʮ܃˴΂d國੶ʮूਿึږਓଣԫڗdࠋப͉ණྠ
Б݁ԫਕeʮूฉഛeၚ๟ҧமeඊӀࣈጳഃ工Ъf
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企業管治

企業管治報告

͉ණྠܵᚃ౤৷其Άุ၍ط˥̻dഹࠠ於༺ՑʿၪܵᎴሯٙ໨ԫึeᎴԄٙࠬᎈ၍ଣʿ內௅္
છeʿ࿁ٰ東ٙ৷ீܓ׼ʿਪப׌f໨ԫึʿ၍ଣᄴѩ਺ςԄλٙΆุ၍ۆࡡطd˸Ӌ༺ߧᖢ
਄၍ଣʿ౤ʺٰ東ᄆ࠽f໨ԫึڦ޴ᎴӸٙΆุ၍طਗ਼ٰމ東ʿ͉ණྠ੭Ըڗಂлूf

企業管治常規

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ʮ̡νΆุ၍طజѓ中הᙕࠑ一ٜᏐ͜Άุ၍طςۆʘࡡ
f˖ૢۆԨ፭ς其ςۆ

標準守則的遵守

͉ʮ̡已મॶ標๟ςۆЪމ໨ԫආБ͉ʮ̡證Վ交ٙ׸዁ςςۆf຾Ъ̈Ո᜗ݟ༔ܝdהϞ໨
ԫѩᆽႩ其於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內已፭ς標๟ςۆධɨᗫ於證Վ交׸ʘהც標๟f߰
̙ঐኹϞ͉ණྠٙ內࿇ऊٙࢹϞᗫ྇ࡰd͵඲፭ς內࢙ʔˢ標๟ςۆᄱᕦࣣܸٙࠦˏf

戰略規劃

͉ණྠߧɢྼБᗆйձ൙Пᆑίዚ༾ձܿ኷ٙ኷ଫ၍ଣዚՓd੽ϾՓ֛ڗჃٙ೯࢝኷ଫdԨՓ
֛Бਗ˙ࣩ̋˸ໝྼf͉ණྠٙ኷ଫ၍ଣ௅ࠋژப୕ᘪ኷ଫ޼Ӻձীሞ工Ъf͉ණྠٙ৷ॴ၍
ଣᄴ於ӊϋϋڋΫᚥձ࢝ૐ͉ණྠٙ中ڗಂ኷ଫ஝ྌdԨՓ֛຾ᐄ預ၑၾࠇྌf

董事會

組成

於2019ϋ12˜31˚d໨ԫึٙϓ7ܼ̍ࡰΤੂБ໨ԫdʱйމเ國੶΋ �eเ౉Ѹɾɻࢩ˴͛�
�ᑌࢩ˴ࢩ�e୽ⅳ΋ �͛ᐼ൒�eเɿ䊧ɾɻeเқϓ΋͛e҂ࠏ΋͛ʿ蘇۪ݡ΋͛d1ΤੂڢБ
໨ԫdމ௓ᶲ΋͛ʿ5ΤዹͭੂڢБ໨ԫdʱйމኇ׼΋͛eͩᓿᑹ΋͛eࡥ䁩ಊ΋͛eරݳዲ
΋͛ʿӁʾ國΋͛f௰อٙ໨ԫΤఊʿ其ԉЍၾᔖঐ已ʱй̊೮於ᑌ交הʿ͉ʮ̡ၣ१f
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เ國安΋͛已ᗘ΂ዹͭੂڢБ໨ԫʿӁʾ國΋͛已獲։΂މዹͭੂڢБ໨ԫdІ2019ϋ6˜1˚
ৎ͛ࣖf૑國տ΋͛已ᗘ΂ੂБ໨ԫdІ2019ϋ10˜18˚ৎ͛ࣖf

เ౉Ѹɾɻʿเɿ䊧ɾɻމเ國੶΋͛ٙɾՅd௓ᶲ΋͛މเ౉Ѹɾɻٙɩ˃dเқϓ΋͛މ
เ國੶΋͛ٙ᣾ɿfৰɪ˖̤Ϟמᚣ٫̮d฿ೌ΂О其他໨ԫၾ其他໨ԫၪܵ΂Оૄ࢕ᗫڷf

獨立非執行董事

ዹͭੂڢБ໨ԫՈϞԑ੄ɛᅰʿʑ฀d其จԈՈϞᅂᚤɢfዹͭੂڢБ໨ԫٙᔖঐܼ̍j

h฀ 於໨ԫึึᙄɪ౤ԶዹͭᝈᓃձจԈi

h฀ ί̈ତᆑίлूላࣛ߉೯౨ଘ᎘ˏኬЪ͜i

h฀ Ꮠᒗ̈΂໨ԫึᒍɨ։ึࡰϓࡰiʿ

h฀ ˺୚Ꮸ͉ݟʮ̡ٙڌତdԨ္࿀ිజʮ̡ڌତٙԫ֝f

ዹͭੂڢБ໨ԫீཀ౤ԶዹͭeՈܔண׌ʿϞ࣬ኽٙจԈd࿁͉ʮ̡ഄଫʿ݁ഄٙ೯࢝Ъ͍̈
্ࠦᘠf־ഃீཀ֛ಂ̈ࢩ໨ԫึʿ໨ԫึᒍɨ։ึٙึࡰᙄdԨጐ฽ਞၾึਕd˸־ഃٙҦ
ঐeਖ਼ุٝᗆeʔΝٙߠ౻ʿ༟ዝЪ্̈ᘠf

ৰ໨ԫึ֛ಂึᙄ̮d˴ࢩ於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d已ίӚϞ其他໨ԫ̈ࢩɨၾዹͭ
Б໨ԫึࠦfੂڢ

໨ԫึٙଡ଼ϓʿዹͭੂڢБ໨ԫٙԒ΅於הϞٰߧ東ٙʮ̡ஷৃ˖΁內מᚣf

獨立性確認書

ዹͭੂڢБ໨ԫʘዹͭ׌已࣬ኽቇ͜ʘɪ̹஝ۆආБ൙Пfӊ一位ዹͭੂڢБ໨ԫѩ已࣬ኽɪ
̹஝ۆୋ3.13ૢʘ஝֛౤交ᆽႩ其ୌΥዹͭ׌ʘմϋᆽႩࣣf͉ʮ̡ႩהމϞዹͭੂڢБ໨ԫ
ޫୌΥ༱於ɪ̹஝ۆୋ3.13ૢʘዹͭ׌൙ܸࣨˏdԨ࣬ኽ༈ܸˏૢ˖᙮ዹͭɛɻf
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企業管治報告

董事會成員多元化政策

໨ԫึ已મॶ໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄdІ2013ϋ8˜6˚ৎ͛ࣖdԨᏨীʿમॶᗫ於݁ഄ目ٙʿ
݁ഄᇍఖٙՇධ໾̂݁ഄdІ2016ϋ3˜15˚ৎ͛ࣖf͉ʮ̡ீཀϽᅇεධΪ९dܼ̍Шʔࠢ於
ڗεʩʷfေ፯ɛ፯௰୞ਗ਼ܲɛ፯ٙࡰ໨ԫึϓߧ༻йeϋᙧeҦঐeٝᗆʿ؂ਕ΂ಂdਕӋ׌
ஈʿ̙މ໨ԫึ౤Զ্ٙᘠϾЪӔ֛f

於2019ϋ12˜31˚d໨ԫึٙଡ଼ϓܲεʩʷᇍᖚމਿ๟ٙʱؓ༱ΐνɨj

董事人數 性別 職位 年齡組別 服務年期 技能和知識

13 ɾ

ੂБ໨ԫ

Ú60

Ú฀5

ܛج

12
ҳ༟࢝ן၍ଣ

11

Ӳ

10 Б݁ʿ工ਠ၍ଣ

9

ৌਕ၍ଣ8

50–597

6 Б໨ԫੂڢ
೯࢝ഄଫʿ̹ఙᐄ銷၍ଣ

5

ዹͭੂڢБ໨ԫ

40–494

ጘʿ施工၍ଣܔ地ପක೯eג
3

2
30–39

3–4

1 0–2
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໨ԫึϓࡰ΢ՈʔΝᇍᖚٙҦঐձٝᗆdܼ̍ג地ପක೯eܔጘʿ施工၍ଣe೯࢝ഄଫʿ̹ఙ
ᐄ銷၍ଣeৌਕ၍ଣeБ݁ʿ工ਠ၍ଣeҳ༟࢝ן၍ଣʿܛجഃfఱ׌йeϋᙧeᔖ位e؂ਕϋ
ಂeҦঐձٝᗆ˙ࠦϾԊd໨ԫึ޴຅εʩʷf

董事會及管理層角色及職能

໨ԫึࠋٲჯኬʿ္છ͉ʮ̡ٙப΂dԨ͟໨ԫึϓࡰ΍Νࠋபܸኬʿ္ຖ͉ʮ̡ٙԫਕf໨ԫ
ึΌᛆࠋபՓ֛Ϟᗫ͉ණྠุਕ຾ᐄุٙਕ݁ഄʿഄଫd຅中ٰܼ̍݁ࢹഄʿࠬᎈ၍ଣഄଫf
໨ԫึਗ਼ᛆɢʿப΂ᔷબʚ၍ଣᄴd˸کආБ͉ණྠٙ˚੬၍ଣʿᐄ༶f

委任、續任及重選董事

։ࠈБ໨ԫၾ͉ʮ̡ᖦੂڢϞዹͭהБ໨ԫʿੂڢ؂ਕΥΝdϾࠈϞੂБ໨ԫѩၾ͉ʮ̡ᖦה
΂Ռ׼ࠈϞᗫ։΂ٙ˴ૢࠅಛʿૢ΁d΂ಂމՇϋfהϞ໨ԫ඲࣬ኽଡ଼ᔌ௝೻୚ۆৗ΂f

࣬ኽଡ଼ᔌ௝೻୚ۆd(i)໨ԫึމ෬໾ᑗࣛ٤ॹϾ։΂ٙ΂О໨ԫᏐί獲։΂ܝ΂ᔖЇ其獲։΂ܝ
東ɽึdԨ඲於༈ɽึɪආБࠠ፯i(ii)໨ԫึఱତϞ໨ԫึʘᄣ໾Ͼ։΂ٙ΂О໨ԫ΂ٰ֣࠯
ಂ̥ܵᚃЇ͉ʮ̡ɨϣٰ東մϋɽึdԨୌΥ༟ࣸᑐ፯ஹ΂iʿ(iii)於ӊٰ֣東մϋɽึɪdܲ
຅ࣛί΂໨ԫɛᅰࠇ三ʱʘ一ࡊא�ᅰ目Ԩڢ三ʘ࠴ᅰdۆ՟௰ટڐШʔˇ於三ʱʘ一ٙᅰ目�
ٙ໨ԫ඲ቃ࠽ৗ΂dઓӊ位໨ԫ�ܼ̍Ϟܸ֛΂ಂٙ໨ԫ�ӊ三ϋЇˇ඲於ٰ東մϋɽึɪቃ࠽
ৗ΂一ϣfኽϤd฿ೌ໨ԫٙ΂ಂε於三ϋf
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董事會會議

໨ԫึӊϋ̜ක௰ˇ4ϣึᙄdɽߒӊ֙1ϣf於Ϟცࣛࠅ͵ึ̤Б安રᕘ̮ึᙄf໨ԫึึᙄ
ӊϣѩ預Ϙ֛ࠈᑘБ˚ಂd˸ک໨ԫ̙ፋԒ̈ࢩf未ঐፋԒ̈ࢩ༈ഃึᙄٙ໨ԫdீ̙ۆཀཥ
༑ึᙄਞၾf

֛ಂ໨ԫึึᙄஷٝᏐί其ᑘБۃЇˇ14˂೯̈dᜫהϞ໨ԫϞዚึ̈ࢩfϾ໨ԫึึᙄᙄ೻
ʘᇃ͉͵ึᎇΝ໨ԫึึᙄஷٝ೯̈dᜫ໨ԫϞԑ੄ࣛග౤̈ਠীԫධԨਗ਼其ΐɝᙄ೻f࿁於
΢໨ԫ̂ʱٝ઄ӊϣึᙄᙄᕚdึᙄ˖΁ѩڭᆽމϞ其他໨ԫึึᙄd͵ਗ਼೯̈Υଣஷٝfה
於̜කึᙄۃЇˇ3˂৔交΢໨ԫf

߰Ϟ˴ٰࠅ東א໨ԫί໨ԫึਗ਼ʚϽᅇٙԫධ中πϞ໨ԫึႩࠠމɽٙлूላ߉d༈ԫධਗ਼˸
ᑘБ໨ԫึึᙄٙ˙όஈଣdϾʔึ˸ࣣࠦӔᙄٙ˙όஈଣf

͉ʮ̡ٙᑌࢩʮ̡।ࣣᇜႡӊϣึᙄٙ༉୚ึᙄߏ፽fึᙄഐҼܝdึᙄߏ፽ڋᇃʿ௰୞֛ᇃ
፽͉͟ʮߏᙄึٙึࡰা፽f໨ԫึʿ其ᒍɨ։މจԈʿЪ༻ڌϞ໨ԫ˸Զ其הးҞ地৔交ۆ
̡ٙɪ̹ʮ̡।ࣣ፬௪πd΂О໨ԫί೯̈Υଣஷٝܝѩ̙ݟቡf

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d໨ԫጐ฽ਞၾ͉ණྠٙԫਕd͉ʮ̡ᑘБə6ϣ໨ԫึึᙄd
˸Ͻᅇ�其中ܼ̍�͉ ණྠᏝආБٙ΢ධ交׸d˸ʿᄲᙄձҭ͉ࡘණྠٙ中ಂุᐶʿΌϋุᐶf
࣬ኽଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ100(1)ૢd໨ԫʔᏐఱҭࡘ΂Оٙ־א־΂Оၡ੗ᑌᖩɛ於຅中Ϟࠠɽлू
ٙΥאߒ安રא΂О其他ܔᙄٙ໨ԫึӔᙄࣩڌӔd͵ʔᏐ஗ࠇɝϞᗫ֛جɛᅰf
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董事出席紀錄

˸ɨމ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ໨ԫ̈ࢩ໨ԫึึᙄe໨ԫ։ึึࡰᙄʿٰ東ɽึٙ̈ߏࢩ
፽j

截至2019年12月31日止年度內
出席會議數目╱舉行會議數目

董事 董事會
審核

委員會
提名

委員會
薪酬

委員會
企業管治

委員會 股東大會

執行董事
เ國੶΋ �ࢩ˴͛� 6/6 ʔቇ͜ 1/1 4/4 3/3 2/2

เ౉Ѹɾɻ�ᑌࢩ˴ࢩ� 6/6 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 3/3 0/2

୽cⅳ΋ �͛ᐼ൒� 6/6 ʔቇ͜ ʔቇ͜ 4/4 3/3 2/2

เɿ䊧ɾɻ 6/6 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 0/2

เқϓ΋͛ 6/6 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 0/2

҂cࠏ΋͛ 6/6 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 0/2

蘇۪ݡ΋͛ 6/6 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 0/2

૑國տ΋͛ڝൗ1 5/5 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 0/2

非執行董事
௓ᶲ΋͛ 6/6 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 0/2

獨立非執行董事
ኇc׼΋͛ 6/6 3/3 1/1 4/4 ʔቇ͜ 2/2

ͩᓿᑹ΋͛ 6/6 3/3 ʔቇ͜ 4/4 ʔቇ͜ 2/2

䁩ಊ΋͛ࡥ 6/6 3/3 1/1 4/4 ʔቇ͜ 2/2

රݳዲ΋͛ 6/6 3/3 1/1 4/4 ʔቇ͜ 2/2

Ӂʾ國΋͛ڝൗ1 3/3 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜
เ國安΋͛ڝൗ1 1/3 ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ ʔቇ͜ 0/2

ൗ1j฀ڝ เ國安΋͛已ᗘ΂ዹͭੂڢБ໨ԫʿӁʾ國΋͛已獲։΂މዹͭੂڢБ໨ԫdІ2019ϋ6˜1˚ৎ͛ࣖf૑國տ΋
͛已ᗘ΂ੂБ໨ԫdІ2019ϋ10˜18˚ৎ͛ࣖf
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資料使用

஝ʿ஝֛ٙϞᗫᜊਗdԨجᗫ޴Ϟ໨ԫѩቇࣛ獲઄̙ঐᅂᚤ͉ණྠุਕٙࠠɽᜊਗdܼ̍࿁ה
ঐί̀ࣛࠅЪ̈ආ一Ӊٙ༔ਪf၍ଣᄴ已Σ໨ԫึ౤Զ̂ʱٙ༆ᙑʿ༟ࣘdᜫ໨ԫึ̙˸ఱ౤
交ഗ־ഃٙৌਕʿ其他༟ࣘd於ᄲҭۃЪ̈Ϟ࣬ኽٙ൙Пf־ഃ͵̙ೌࠢՓ地獲՟͉ʮ̡ᑌࢩ
ʮ̡। பΣ໨ԫ౤Զ໨ԫึ˖΁ʿϞᗫ༟ࣘ�ٙࠋࣣ� Ϟ໨ԫӊ˜ਗ਼獲੻һอ༟הᙄʿ؂ਕfܔ
ࣘdᜫ໨ԫึ዆᜗ʿ΢໨ԫ獲੻̂ԑ༟ࣘԴ־ഃ̙࿁͉ʮ̡ٙڌତeًرʿۃ౻Ϟʮ͍ʿ๟ᆽ
ٙ൙Пd˸کᄵБᔖਕf໨ԫึ͵已Νจ໨ԫίᄵБ其໨ԫᔖப̙ࣛరӋዹͭਖ਼ุፔ༔d൬͜
͉͟ʮ̡˕付f

董事及高級職員之責任保險

͉ʮ̡已މ໨ԫձ৷ॴᔖࡰᒅ൯ப΂ڭᎈdڭღ־ഃΪᄵБᔖਕϾ̙ঐוࠅዄٙൡதப΂f༈
ᕘɗܲϋᏨীfڭᎈᇍఖʿ其ڭ

董事培訓及專業發展

ӊΤอ։΂ٙ໨ԫѩί։΂ࣛ獲੻Όࠦe͍όʿतމ其Ͼணٙఱ΂඲ٝf其ܝd໨ԫਗ਼獲՟ɪ
̹஝ۆeܛجʿ其他္၍஝֛ࠅӋٙһอ༟ࣘʿ͉ණྠุਕٙ௰อ೯࢝dԨʚ˸ོᎸਞၾܵᚃ
ਖ਼ุ೯࢝d˸೯־࢝ഃٙٝᗆʿҦঐf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d໨ԫ已ਞၾܵᚃਖ਼ุ
೯ܵ��࢝ᚃਖ਼ุ೯࢝��fהϞ໨ԫ͵已Σ͉ʮ̡౤Զ־ഃ於͉ϋܓટա੃৅ٙߏ፽f־ഃٙ੃
৅ߏ፽฿ࠅνɨj

董事
持續專業
發展種類

持續專業
發展內容

�ൗ1ڝ� �ൗ2ڝ�

執行董事
เ國੶΋ �ࢩ˴͛� 1,฀2 A,฀B

เ౉Ѹɾɻ�ᑌࢩ˴ࢩ� 1,฀2 A,฀B

୽cⅳ΋ �͛ᐼ൒� 1,฀2 A,฀B

เɿ䊧ɾɻ 1,฀2 A,฀B

เқϓ΋͛ 1,฀2 A,฀B

҂cࠏ΋͛ 1,฀2 A,฀B

蘇۪ݡ΋͛ 1,฀2 A,฀B
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董事
持續專業
發展種類

持續專業
發展內容

�ൗ1ڝ� �ൗ2ڝ�

非執行董事
௓cᶲ΋͛ 1,฀2 A,฀B

獨立非執行董事
ኇc׼΋͛ 1,฀2 A,฀B

ͩᓿᑹ΋͛ 1,฀2 A,฀B

䁩ಊ΋͛ࡥ 1,฀2 A,฀B

රݳዲ΋͛ 1,฀2 A,฀B

Ӂʾ國΋͛ 1,฀2 A,฀B

ൗ1jڝ
1฀ ሞእאীึ޼eࢭ內௅ᔊʧึŊ੃৅eᑺࢩ̈
2฀ ቡᛘజ௝e̊يʿһอ༟ࣘ

ൗ2jڝ
A.฀ ၾʮ̡Ϟᗫุٙਕ
B.฀ ۆςࠇeึۆ஝ʿ஝جԷeج

主席及總裁

பՓ֛͉ණྠ೯ࠋเ國੶΋͛ࢩ˴f׌ʿப΂׌eਪப׌Ϥਜʱ˸ቩոዹͭ־ʿᐼ൒ᔖபࢩ˴
໨ԫึ͍຅ʿڭഄଫeЪ̈ҳ༟ӔഄʿආБ͉ණྠᄴࠦʘ዆᜗ධ目஝ྌeჯኬ໨ԫึdԨᆽ࢝
Ϟࣖ地༶ЪdϾᐼ൒୽ⅳ΋͛ࠋۆப͉ණྠٙ˚੬ᐄ༶၍ଣʿ一ছ၍ଣf其΢Іٙப΂ɗա׼
ᆽ஝֛Ԩ͟໨ԫึ˸ࣣࠦආБ່֛f

เ國੶΋͛ᄵБ˸ɨᔖபd˸ዄ຅˴ࢩԉЍd其中ܼ̍j

h฀ ᆽڭՓ֛ԄλٙΆุ၍ط੬஝ʿ೻ҏi

h฀ ᆽڭ໨ԫึึᙄɪהϞ໨ԫѩቇ຅ٝ઄຅ٙۃԫධd˸ʿᆽڭ໨ԫʿࣛϗՑ̂ʱٙ༟ৃd
ϾϞᗫ༟ৃ͵̀඲๟ᆽ૶౸ʿҁ௪̙ቦi

h฀ ོᎸהϞ໨ԫΌɢԨጐ฽ҳɝ໨ԫึԫਕʿڌ༺͉Ԓᗫٙءԫ �֝уԴܵʔΝจԈ�eഗʚ
̂ԑࣛග˸ীሞவԬԫ֝eᆽڭ໨ԫึٙӔ֛ঐʮ͍ˀ݈໨ԫึٙ΍ᗆdԨ˸ԒЪۆdᆽ
໨ԫึБԫୌΥ͉ණྠ௰Գлूiڭ
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h฀ ᆽڭમ՟ቇ຅Ӊ᜷ܵڭၾٰ東Ϟࣖᑌᖩd˸ʿᆽٰڭ東จԈ̙ෂ༺Ց዆ࡈ໨ԫึiʿ

h฀ ౤ࡇʮකeጐ฽ীሞٙ˖ʷdˈ其ڮආੂڢБ໨ԫʿዹͭੂڢБ໨ԫ࿁໨ԫึЪ̈Ϟ্ࣖ
ᘠdԨᆽੂڭБ໨ԫeੂڢБ໨ԫၾዹͭੂڢБ໨ԫʘගၪܵܔணٙ׌ᗫڷf

୽ⅳ΋͛ᄵБ˸ɨᔖபd˸ዄ຅ᐼ൒ԉЍd其中ܼ̍j

h฀ ୕ᘪձ၍ଣ͉ණྠุٙਕi

h฀ ჯኬΆุྠඟੂБ໨ԫึՓ֛ٙഄଫʿࠇྌiʿ

h฀ ՘ሜ͉ණྠ዆᜗˚੬ุਕᐄ༶f

董事會轄下委員會

໨ԫึ已ϓͭ6ࡈ։ࡰ �ึѩՈࣣࠦٙ׼ࠈᔖᛆᇍఖ�d˸္࿀͉ʮ̡त֛ᇍᖚٙԫਕf

審核委員會

ᄲࣨ։ึࡰ於2006ϋ12˜ϓͭd˲Ոࣣࠦٙ׼ࠈᔖᛆᇍఖf༈ᔖᛆᇍఖ已ʱй೮༱於ᑌ交הʿ
͉ʮ̡ၣ१ɪfᄲࣨ։הٙึࡰϞϓࡰѩމዹͭੂڢБ໨ԫdуኇ׼΋͛eͩᓿᑹ΋͛eࡥ䁩
ಊ΋͛ʿරݳዲ΋͛fኇ׼΋ �͛ՈϞɪ̹஝ۆ஝֛ቇ຅ٙਖ਼ุึࠇ༟ࣸԨՈ௪ৌਕ၍ଣਖ਼ุٝ
ᗆ�獲։΂މᄲࣨ։ࢩ˴ึࡰf฿ೌᄲࣨ։ึࡰϓ͉މࡰʮ̡ࣨᅰۃٙࢪ΂Υྫɛf

ᄲࣨ։ࠅ˴ٙึࡰᔖப�其中ܼ̍�j(i)˴ࠋࠅபఱ̮໌ࣨᅰٙࢪ։΂eࠠอ։΂ʿᇦеΣ໨ԫึ
౤ԶܔᙄdԨҭࣨ໌̮ࡘᅰٙࢪᑚཇʿ໌͜ૢಛdʿஈଣ΂ОϞᗫ༈ࣨᅰࢪᗘᔖאᗘৗ༈ࣨᅰ
ᝈʿࣨᅰ೻ҏ݊щϞࣖi(iii)ఱ̮܄щዹͭ݊ࢪਪᕚi(ii)ܲቇٙ͜標๟Ꮸীʿ္࿀̮໌ࣨᅰٙࢪ
໌ࣨᅰࢪ౤Զࣨڢᅰ؂ਕՓ֛݁ഄdԨʚ˸ੂБi(iv)Σ໨ԫึ౤交Ϟᗫৌਕజڌʿజѓۃd္
࿀͉ʮ̡ٙৌਕజڌ˸ʿϋܓజѓʿሪ目e̒ϋܓజѓ �ʿ߰Ꮭ̊೯�֙ dԨᄲ׌జѓٙҁ዆ܓ
ቡజڌʿజѓה༱Ϟᗫৌਕ͡జٙࠠɽจԈi(v)Ꮸী͉ʮ̡ٙৌਕ္છeࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છ
ӻ୕iʿ(vi)ၾ၍ଣᄴীሞࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕dᆽڭ၍ଣᄴ已ᄵБᔖபͭܔϞࣖٙӻ୕f
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ᄲࣨ։̙ܲึࡰ其ᔖᛆᇍఖίϞცࣛࠅΣ྇ࡰ獲՟הც༟ࣘʿ獲՟ዹͭਖ਼ุፔ༔�൬͉͜͟ʮ̡
˕付�d˸ѼഛᄵБ其ᔖਕf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dᄲࣨ։ึࡰ΍̜කə3ϣึᙄԨ
已ᄵБəɪࠑʘᔖபfࡈй໨ԫ̈ࢩᄲࣨ։ึึࡰᙄٙ̈ߏࢩ፽༱於͉ϋజୋ59ࠫf

提名委員會

౤Τ։ึࡰ於2012ϋ3˜ϓͭd˲Ոࣣࠦٙ׼ࠈᔖᛆᇍఖf༈ᔖᛆᇍఖ已ʱй೮༱於ᑌ交הʿ͉
ʮ̡ၣ१ɪf౤Τ։ੂ͟ึࡰБ໨ԫเ國੶΋͛ዄ΂˴ࢩԨ͟其他3Τϓࡰଡ଼ϓd3Τϓࡰѩމ
ዹͭੂڢБ໨ԫdуኇ׼΋͛eࡥ䁩ಊ΋͛ʿරݳዲ΋͛f

౤Τ։ࠅ˴ٙึࡰᔖப�其中ܼ̍�j(i)Ꮸী໨ԫึϓࡰεʩʷ݁ഄʿ໨ԫึٙݖ࿴eɛᅰʿଡ଼
ϓdԨఱ΂ОৣމΥ͉ʮ̡ٙʮ̡ഄଫϾᏝ࿁໨ԫึЪ̈ٙᜊਗ౤̈ܔᙄi(ii)Փ֛ʿၪܵ໨ԫึ
ϓٙࡰ౤Τ݁ഄdܼ̍౤Τ೻ҏձ։ึࡰίϋ內ᗆйeေ፯ʿપᑥ໨ԫࡉ፯ɛٙ೻ҏʿ๟ۆd
˸ʿ֛ಂᄲᙄ༈݁ഄձ༺ߧ༈݁ഄ中הՓ֛ٙ目標ٙආܓi(iii)يЍՈ௪Υቇ༟̙ࣸዄ΂໨ԫٙ
ɛɻdԨܿ፯౤ΤϞᗫɛɻ̈΂໨ԫאఱϤΣ໨ԫึ౤ԶจԈi(iv)൙ࣨዹͭੂڢБ໨ԫٙዹͭ
ᙄfܔྌΣ໨ԫึ౤̈ࠇอ։΂˸ʿ໨ԫᘱ΂ࠠאiʿ(v)ఱ໨ԫ։΂׌

於2018ϋ12˜6˚d౤Τ։ึࡰʿ໨ԫึʱйમॶ͉ʮ̡౤Τ݁ഄj

目標

h฀ ౤Τ։ึࡰ඲Σ໨ԫึ౤Τቇ຅ɛ፯d˸Զ໨ԫึϽᅇʿΣٰ東પᑥ於ٰ東ɽึɪ፯ᑘ˸
։΂ࠠאอ։΂މ໨ԫdאԶ໨ԫึ։΂މ໨ԫ˸෬໾ᑗࣛ٤ॹא˸於ତϞ໨ԫึЪᄣ໾f

h฀ ౤Τ։ึࡰ౤Τٙɛ፯ᅰ目 �̙ܲ其Ⴉމቇ຅�൴ཀਗ਼於ٰ東ɽึɪ։΂ࠠאอ։΂ٙ໨ԫ
ɛᅰdא൴ཀცࠅ෬໾ٙᑗࣛ٤ॹᅰ目f

h฀ ౤Τ։ึࡰᏐᆽڭ໨ԫึϓࡰՈ௪ʲΥ͉ʮุ̡ਕהცٙҦ̷e຾᜕ʿεʩᝈᓃf
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甄選準則

h฀ ౤Τ։ึࡰί൙Пɛ፯ࣛਗ਼ਞϽ˸ɨΪ९j

(i)฀ ᚑiڦ

(ii)฀ 於ʔΝБุٙϓఱʿ຾᜕i

(iii)฀ ̙ҳɝٙࣛගʿ˾޴ڌᗫޢйٙлूi

(iv)฀ ዹͭ׌i

(v)฀ ໨ԫึ΢˙ࠦٙεʩʷdܼ̍Шʔࠢ於׌йeϋᙧ�18๋א˸ɪ�e˖ʷʿ઺ԃߠ౻e
၇ૄe༟ዝeਖ਼ุ຾᜕eҦঐeٝᗆeዹͭ׌ձ؂ਕ΂ಂഃ˙ࠦi

(vi)฀ ఱਗ਼̈΂ୋɖא�࢕˸ɪ�ɪ̹ʮ̡ٙ໨ԫٙࡉ΂ዹͭੂڢБ໨ԫɛ፯d其݊щʥ̙ҳ
ɝԑ੄ࣛගᄵБ໨ԫப΂�ܼ̍其݊щኹϞᔮబٙɪ̹ʮ̡Άุ၍ط຾᜕e݊щᆞ઄
ɪ̹ʮ̡ٙ၍ଣe݊щၾ͉ʮ̡ʘ၍ଣᄴʿ其他ٙዹͭੂڢБ໨ԫܵڭၡ੗ʿԄλ๖
ஷe݊щ̙˿͉ʮ̡၍ଣᄴٙӔഄ੻˸༶Ъ͍੬eϞщዄ΂其他ɪ̹ʮ̡ٙ໨ԫึʘ
ΌᔖੂБ໨ԫᔖਕeዄ΂໨ԫʘ其他ɪ̹ʮุ̡ٙਕഃ�iʿאБ݁ᐼ൒אࢩ˴

(vii)฀ ౤Τ։ܲึࡰ๫ࡈйઋرϾႩމϞᗫٙڷ其他Ϊ९dܼ̍ɪ̹஝ۆධɨʘ஝֛ձࠢ
Փf

ɪࠑΪ९̥ԶਞϽdԨʔϙί଄ႊהϞΪ९dɰʔՈӔ֛׌Ъ͜f౤Τ։̙ึࡰӔ֛౤Τ
΂О其Ⴉމቇ຅ٙɛɻf

h฀ уਗ਼ৗ΂ٙ໨ԫѩΥ༟ࣸ獲౤Τ։ึࡰ౤Τʿ໨ԫึપᑥίٰ東ɽึɪΎܓਞ፯໨ԫf

h฀ ໨މɛ༟ࣘd˸ʿ౤交ΝจࣣdΝจ஗։΂ࡈცٙהӋ֛ܲ݅ࣸό౤交ࠅᙄɛ፯ਗ਼ึ஗ܔ
ԫdԨΝจఱ其ਞ፯໨ԫאၾϤϞᗫٙԫઋί΂О˖΁޴אᗫၣ१ʮකמᚣ其ࡈɛ༟ࣘf

h฀ ౤Τ։ึࡰνႩމϞ̀ࠅd̙˸ࠅӋࡉ፯ɛ౤Զᕘ̮༟ࣘʿ˖΁f
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提名程序

h฀ ౤Τ։ึࡰ।ࣣאᑌࢩʮ̡।ࣣ඲̜ක౤Τ։ึึࡰᙄdԨᒗሗ໨ԫึϓࡰ౤Τɛ፯�ν
Ϟ�Զ౤Τ։ึࡰකึۃϽᅇf౤Τ։ึࡰ͵̙Աኽ͉݁ഄהΐʘေ፯๟يۆЍʿ౤Τ未
獲໨ԫึϓࡰ౤Τٙɛ፯f

h฀ ౤Τ։̙ึࡰԴ͜΂О其Ⴉމቇ຅Աኽ͉݁ഄהΐʘေ፯๟ۆ൙Пࡉ፯ɛٙݴ೻d其中̙
ঐܼ̍ࡈɛஞሔeߠ౻ሜݟe௓ࡉ͟אࠑ፯ɛʿୋ三˙౤ԶʘࣣࠦਞϽf

h฀ νࠅ෬໾ᑗࣛ٤ॹʿ於ତϞ໨ԫึᄣ໾d౤Τ։ึࡰ඲પᑥɛ፯Զ໨ԫึϽᅇeҭࡘʿ։
΂f໨ԫึމ෬໾ᑗࣛ٤ॹϾ։΂ٙ΂О໨ԫᏐί獲։΂ܝ΂ᔖЇ其獲։΂ٰ֣࠯ܝ東ɽ
ึdԨ඲於༈ɽึɪආБࠠ፯dϾ໨ԫึ於ତϞ໨ԫึᄣ໾ٙ΂О໨ԫ΂ಂ̥ܵᚃЇ͉ʮ
̡ɨϣٰ東մϋɽึdԨୌΥ༟ࣸᑐ፯ஹ΂fνࠅપᑥࡉ፯ɛίٰ東ɽึɪਞ፯d౤Τ։
඲Σ໨ԫึ౤ΤԶ其ϽᅇʿΣٰ東પᑥਞ፯fึࡰ

h฀ ίٰ東ɽึɪਞ፯ٙઋرɨdίٜЇ೯ٰ̈東ஷՌۃd஗౤Τɛɻʔ̙৿ண其已獲໨ԫึ
પᑥίٰ東ɽึɪਞ፯f

h฀ ፯ɛ༟ࣘd͉ʮ̡ਗ਼ึΣٰ東೯̈ஷՌfࡉ౤ԶϞᗫ獲໨ԫึ౤Τίٰ東ɽึɪਞ፯ٙމ
ʿ其他༟ࣘਗ਼࣬ኽቇٙ͜ږᙄཇܔe׌ᗫ຾᜕�eዹͭ޴፯ɛ֑ٙΤeᔊዝ�ܼ̍༟ࣸʿࡉ
஗א�༱於Σٰ東೯̈ٙஷՌfϤ̮dνϞอ໨ԫ獲։΂ۆʿ஝Է�ܼ̍ɪ̹஝ۆe஝ܛج
ሜ΂d͉ʮ̡ਗ਼於ྼყ̙БઋرɨးҞʮб༈ධᔷᜊdԨܲɪ̹஝ۆ஝֛ܼ̍޴ᗫ໨ԫٙ
༉୚༟ࣘf

h฀ ٰ東͵̙౤Τਞ፯໨ԫٙɛ፯dϞᗫ༉ઋ༱ΐ於͉ʮ̡ �ٰٙ東౤Τɛɻਞ፯໨ԫٙ೻ҏ�f
ٰ東̙於౤Τಂࠢ內dίӚϞ໨ԫึપᑥא౤Τ։ٙึࡰ౤ΤɨΣ͉ʮ̡ൗ̅፬ԫஈeᐼ
፬ԫஈא೮া፬ԫஈ�͟໨ԫึʔࣛᔾ֛˸πໄٰ東ʱ̅ �ʿৰڢ໨ԫึ̤Ϟܸͪ�჈交ཀ
༱הϞᛆ˖΁፬ଣ೮াʿਗ਼ʚ೮াٙ地ᓃ�೯৔ஷٝd౤̈ᙄࣩ౤Τٰ東ஷՌה其他א˒
ɛ༟ࣘਗ਼ீཀ໾̂ஷՌ೯৔Ό᜗ٰࡈ፯ɛٙࡉᙄܔ፯ɛ˸̮ٙ其他ɛɻਞ፯໨ԫfϞᗫࡉ
東˸౤ԶϞᗫ༟ࣘf
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h฀ ʮ̡।ࣣ೯ࣣ̈ࠦஷٝৗ፯fࢩΣᑌࡉ΂Оࣛۃ፯ɛ̙於ٰ東ɽึᑘБࡉ

h฀ ໨ԫึ࿁於其પᑥࡉ፯ɛίٰ東ɽึɪਞ፯ٙהϞԫ֝Ϟ௰ܝӔ֛ᛆfေ፯Ԩ։΂໨ԫٙ
௰୞ப΂͟Ό᜗໨ԫוዄf

౤Τ։ܲึࡰ其ᔖᛆᇍఖίϞცࣛࠅΣ྇ࡰ獲՟הც༟ࣘdʿ獲՟ዹͭਖ਼ุፔ༔�൬͉͜͟ʮ̡
˕付�d˸ѼഛᄵБ其ᔖਕf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d౤Τ։̜ึࡰකə1ϣึᙄʿ已ஷ
ཀ1ϣӔᙄࣩԨ已ᄵБəɪࠑʘᔖபfࡈй໨ԫ̈ࢩ౤Τ։ึึࡰᙄٙߏ፽༱於͉ϋజୋ59ࠫf

薪酬委員會

ᑚཇ։ึࡰ於2006ϋ12˜ϓͭd˲Ոࣣࠦٙ׼ࠈᔖᛆᇍఖf༈ᔖᛆᇍఖ已ʱй೮༱於ᑌ交הʿ
͉ʮ̡ၣ१ɪfᑚཇ։͟ึࡰዹͭੂڢБ໨ԫࡥ䁩ಊ΋͛ዄ΂˴ࢩԨ͟其他5Τϓࡰଡ଼ϓd其中
2ΤੂމБ໨ԫdуเ國੶΋͛ʿ୽ⅳ΋͛dʿ3ΤމዹͭੂڢБ໨ԫdуኇ׼΋͛eͩᓿᑹ΋
͛ʿරݳዲ΋͛f

ᑚཇ։ࠅ˴ٙึࡰᔖப�其中ܼ̍�j(i)ఱ͉ʮ̡໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴٙΌ᜗ᑚཇ݁ഄʿݖ࿴Σ໨ԫ
ึ౤̈ܔᙄi(ii)ΪᏐ໨ԫึࠈהΆุ˙০ʿ目標ϾᏨীʿҭࡘ၍ଣᄴٙᑚཇܔᙄiʿ(iii)ܲ໨ԫ
༾fܙБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴٙᑚཇੂڢйੂБ໨ԫeࡈᙄܔତʿ؂ਕΥΝૢಛdΣ໨ԫึڌٙ

ᑚཇ։̙ึࡰఱ其࿁其他ੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴٙᑚཇܔᙄፔ༔˴אࢩᐼ൒ٙจԈdܲ其ᔖᛆ
ᇍఖίϞცࣛࠅΣ৷ॴ၍ଣᄴ獲՟הც༟ࣘdʿ獲՟ዹͭਖ਼ุፔ༔�൬͉͜͟ʮ̡˕付�d˸Ѽ
ഛᄵБ其ᔖਕf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dᑚཇ։̜ึࡰකə4ϣึᙄʿ已ஷཀ1ϣӔᙄ
ࣩԨ已ᄵБə其ᔖபܼ̍Шʔࠢ於j(i)Ꮸীʿҭࡘ၍ଣᄴٙᑚཇܔᙄi(ii)Σ໨ԫึܔᙄዹͭੂڢ
Б໨ԫٙ։΂ʿ其ᑚཇܙ༾iʿ(iii)Σ໨ԫึܔᙄબ̈ᒅٰᛆʘ˙ࣩfࡈй໨ԫ̈ࢩᑚཇ։ึࡰ
ึᙄٙߏ፽༱於͉ϋజୋ59ࠫf
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࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓd৷ॴ၍ଣᄴϓࡰ�ʔܼ̍໨ԫ�ٙ ᑚཇଡ଼йνɨj

人民幣
高級管理層

成員人數
3,000,001Ї4,000,000 1

13,000,001Ї14,000,000 1

23,000,001Ї24,000,000 2

24,000,001Ї25,000,000 1

41,000,001Ї42,000,000 1

46,000,001Ї47,000,000 1

72,000,001Ї73,000,000 1

企業管治委員會

Άุ၍ط։ึࡰ於2012ϋ3˜ϓͭd˲Ոࣣࠦٙ׼ࠈᔖᛆᇍఖfΆุ၍ط։ٙึࡰϓࡰѩੂމБ
໨ԫdуเ國੶΋͛eเ౉Ѹɾɻʿ୽ⅳ΋͛fเ國੶΋͛獲։΂މΆุ၍ط։ࢩ˴ึࡰf

Άุ၍ط։ࠅ˴ٙึࡰᔖப�其中ܼ̍�j(i)Փ֛ʿᏨী͉ʮ̡ٙΆุ၍݁طഄʿ੬஝dԨΣ໨ԫ
ึ౤̈ܔᙄi(ii)Ꮸীʿ္࿀໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴٙ੃৅ʿܵᚃਖ਼ุ೯࢝i(iii)Ꮸীʿ္࿀͉ʮ̡ί
፭ςܛجʿ္၍஝֛˙ࠦٙ݁ഄʿ੬஝i(iv)Փ֛eᏨীʿ္࿀ቇ͜於͉ණྠ྇ࡰʿ໨ԫٙ዁ς
๟ۆʿΥ஝˓ �̅νϞ�iʿ(v)Ꮸী͉ʮ̡Άุ၍طςٙۆ፭ςʿ於Άุ၍طజѓ內ٙמᚣf

Άุ၍ط։̙ܲึࡰ其ᔖᛆᇍఖίϞცࣛࠅΣ྇ࡰ獲՟הც༟ࣘdʿ獲՟ዹͭਖ਼ุፔ༔�൬͜͟
͉ʮ̡˕付�d˸ѼഛᄵБ其ᔖਕf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dΆุ၍ط։̜ึࡰකə3

ϣึᙄԨ已ᄵБəɪࠑʘᔖபfࡈй໨ԫ̈ࢩΆุ၍ط։ึึࡰᙄٙߏ፽༱於͉ϋజୋ59ࠫf
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執行委員會

ੂБ։ึࡰ於2014ϋ6˜ϓͭd˲Ոࣣࠦٙ׼ࠈᔖᛆᇍఖfତࣛੂБ։ٙึࡰϓࡰѩੂމБ໨
ԫd͟เ國੶΋͛eเ౉Ѹɾɻe୽ⅳ΋͛eเɿ䊧ɾɻʿเқϓ΋͛ଡ଼ϓfเ國੶΋͛獲։΂
fࢩ˴ึࡰБ։ੂމ

ੂБ։ࠅ˴ٙึࡰᔖப�其中ܼ̍�j(i)ীሞʿӔ֛Ϟᗫ͉ʮ̡၍ଣʿᐄ༶ɪٙԫධd其中ܼ̍Ш
ʔࠢ於ΆุԫਕeৌਕŊࢫਕ஝ྌʿ݁ഄՓ֛i(ii)Ͻᅇϗᒅאҳ༟ุਕאධ目ԨΣ໨ԫึ౤Զ
จԈiʿ(iii)ᄲቡʿীሞ໨ԫึʔࣛ։ݼʚ։ٙึࡰ΂О其他ԫධf

ੂБ։̙ܲึࡰ其ᔖᛆᇍఖίϞცࣛࠅΣ৷ॴ၍ଣᄴ獲՟הც༟ࣘdʿ獲՟ዹͭਖ਼ุፔ༔�൬͜
͉͟ʮ̡˕付�d˸ѼഛᄵБ其ᔖਕf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dੂБ։ึࡰ已ஷཀ10ϣ
Ӕᙄ �ࣩ˸ࣣࠦӔᙄࣩҖόஷཀא˸ึᙄҖόஷཀ�Ԩ已ᄵБəɪࠑʘᔖபf

財務委員會

ৌਕ։ึࡰ於2014ϋ8˜ϓͭd˲Ոࣣࠦٙ׼ࠈᔖᛆᇍఖfৌਕ։ึࡰତ͟7Τϓࡰଡ଼ϓd其中4
ΤੂމБ໨ԫdуเ౉Ѹɾɻe୽ⅳ΋͛eเɿ䊧ɾɻʿเқϓ΋͛d1Τࢩ࠯މৌਕ֜dуͼ
၀ёɾɻʿ其ቱ2Τ͉މʮ̡ৌਕ༟ږ中ː৷ॴ၍ଣᄴfͼ၀ёɾɻ獲։΂މৌਕ։ࢩ˴ึࡰf

ৌਕ։ࠅ˴ٙึࡰᔖப�其中ܼ̍�j(i)ҭࡘ˸͉ʮ̡Τ່කͭʿ՟ऊვБŊ證Վ˒ɹ��ሪ˒��d
ʿһҷሪ˒બᛆᖦοɛʿʔࣛஈଣ΂ОϞᗫሪ˒ʘԫਕi(ii)ੂБ΂ОϞᗫ࣬ኽ໨ԫึʔࣛʘબᛆ
ʿ͉͟ʮٰ̡東બʚʘ一ছબᛆϾΫᒅ͉ʮٰ̡΅ʘ΂Оԫਕiʿ(iii)࣬ኽ໨ԫึʔࣛʘબᛆd
ੂБࡰ工ٰᛆዧᎸࠇྌʘԫਕ�ɪ̹஝ۆୋ17௝̤Ϟ஝֛٫ৰ̮�f

ৌਕ։̙ܲึࡰ其ᔖᛆᇍఖίϞცࣛࠅΣ৷ॴ၍ଣᄴ獲՟הც༟ࣘdʿ獲՟ዹͭਖ਼ุፔ༔�൬͜
͉͟ʮ̡˕付�d˸ѼഛᄵБ其ᔖਕf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dৌਕ։̜ึࡰකə53ϣ
ึᙄԨ已ᄵБəɪࠑʘᔖபf
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聯席公司秘書

໨ԫึ於2019ϋ3˜18˚܁б։΂ᖯ؏΋͉͛މʮ̡ᑌࢩʮ̡।ࣣdϾ͉ʮ̡ࣛ΂ʮ̡।ࣣ૑௴න
΋͛ᘱᚃዄ΂̤一Τᑌࢩʮ̡।ࣣf૑௴න΋͛ତ࠰މಥੂุࢪܛdʿ͉ڢʮ̡Όᔖ྇ࡰfᖯ
؏΋͛ତ͉މʮ̡Όᔖ྇ࡰf־ഃࠋபΣ໨ԫึ౤ԶΆุ၍طԫ֝˙ࠦʿ࠰ಥܛج˙ࠦٙจԈf

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdၾ૑௴න΋͛ᑌഖ͉ٙʮ̡˴ࠅᑌഖɛ͉݊ʮ̡ɪ̹ʮ̡।ࣣ
፬ʮࠋ܃பɛᖯ؏΋͛f૑௴න΋͛ʿᖯ؏΋͛已ᆽႩ־ഃ於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ已ਞ
̋ʔˇ於15ʃࣛ޴ᗫਖ਼ุ੃৅f

風險管理及內部監控系統

໨ԫึϞப΂ၪܵᖢ਄ʿϞࣖʘࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕d˸ڭღ͉ණྠৌପʿٰ東ʘлूd
͵ஹΝᄲࣨ։ึࡰʿࠬᎈ၍ଣ內௅։ึࡰᏨী༈ഃӻ୕ʘϞࣖ׌f͉ණྠٙࠬછᄲࠇ௅獲બᛆ
ʿၪܵ਄Όࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕ٙப΂dԨீཀܵᚃᏨীձ္࿀ࠬᎈ၍ଣʿ內௅ڭபᆽࠋ
္છӻ୕ձ೻ҏٙᐄ༶d˸၍ଣϾڢऊৰ未ঐ༺ϓุਕ目標ٙࠬᎈdᆽ֛༈ഃӻ୕ձ೻ҏ౤Զ
ΥଣϾڢഒ࿁ٙ༶Ъڭღd˸ಯˇࠠɽ̰ٙྼ௓אࠑฦ̰d˸ʿછՓ͉ණྠᐄ༶ӻ୕݂ღٙࠬ
ᎈf̤̮d͉ʮ̡͵໌ሗዹͭᚥਪ࿁͉ණྠٙࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕ආБᏨীf

風險管理及內部監控

目標

ࠬᎈ၍ଣձ內௅္છՓߧ༻˸މܓɨุࠑਕ目標ϾணࠇʿੂБj

h฀ ൙Пʿᔾ֛͉ʮ̡ᗴจוዄٙࠬᎈʘ׌ሯʿ೻ܓ˸༺Ї͉ʮ̡ʘ኷ଫ目標

h฀ ༶ЪٙϞࣖ׌ʿࣖଟ

h฀ ৌਕිజ̙ٙڦ፠׌

h฀ ቇ͜ܛجʿ஝ٙۆ፭ς
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本集團的風險管理架構

၍ଣᄴਞ๫COSO։ึࡰ฀(Committee฀of฀Sponsoring฀Organizations฀of฀the฀Treadway฀Commission)內௅
္છ࣪ݖd͉ͭܔණྠٙࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕f͉ණྠࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕͟ɞ޴ࡈ
ʝԱπٙၝΥࠅ९ଡ଼ϓd΍Νڭღ͉ණྠࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕ٙᐄ༶fவɞࠅࡈ९މj內
௅ᐑྤe目標ண֛eԫධᗆйeࠬᎈ൙ПeࠬᎈᏐ࿁eછՓݺਗe༟ৃၾ๖ஷ˸ʿ္છf

ʿ౤ʺ͉ණྠ၍ଣ˥๟ʿࠬᎈᏐ࿁ঐɢd໨ԫึ於2015׌౤৷ࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕ٙϞࣖމ
ϋ5˜13˚ʮѓࠬᎈ၍ଣ內௅։ٙึࡰϓͭfࠬᎈ၍ଣ內௅։ึࡰ獲ᄲࣨ։ึࡰબᛆdஈଣ͉ණ
ྠࠬᎈ၍ଣԫ֝dԨࠋப္࿀͉ණྠٙ኷ଫʿࠬᎈ၍ଣӻ୕݊щϞࣖfίϤਿᓾɪd໨ԫึܔ
ͭəࠬᎈ၍ଣݖ࿴dࠬᎈ၍ଣݖ࿴ࠬ͟ᎈ၍ଣ內௅։ึࡰeࠬᎈ၍ଣੂБዚ࿴ʿࠬᎈ၍ଣ္ຖ
ዚ࿴三ࡈᄴࠦ࿴ϓf˸ɨݖ࿴ྡ͉ͪ࢝ණྠࠬᎈ၍ଣݖ࿴f

風險管理內部委員會

決策機構

本集團風控審計部

監督機構

本集團總部管理層

本集團附屬公司管理層

執行機構
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ࠬᎈ၍ଣݖ࿴內΢ዚ࿴הዄ຅ٙԉЍ฿ࠑνɨj

風險管理內部委員會（決策機構）

h฀ ϓͭԨһอ͉ʮ̡ࠬᎈ၍ଣ݁ഄ

h฀ Ꮸী͉ʮ̡ٙࠬᎈוա೻ܓeࠬᎈ၍ଣഄଫʿࠬᎈ၍ଣݖ࿴dԨఱᏨীഐ؈Σᄲࣨ։ึࡰ
ිజจԈʿ౤̈ҷഛܔᙄ

h฀ ϓͭᗆйe൙Пࠠɽࠬᎈʿ၍ଣ೻ҏ

h฀ ္ຖࠬᎈ၍ଣ݁ഄٙੂБઋرʿϞᗫ֛ج஝ۆʿ஝֛ٙ፭ςઋر

h฀ Σᄲࣨ։ිึࡰజ΂Оࠠɽࠬᎈ၍ଣԫ֝ʿܔᙄٙ༆Ӕ˙ࣩ

h฀ Ꮸী˴ࠬࠅᎈᏀɢ಻༊ʘഐ؈ʿ͉ʮ̡תҤաᏀًرdˈ其͉ʮ̡ʘޮлًرe༟ً͉ر
ʿݴਗًر

h฀ ܲᄲࣨ։ࠅึࡰӋੂБ其他޴ᗫᔖப

本集團總部管理層（執行機構）

৷ᄴ၍ଣᄴ�ᐼ൒ձਓᐼ൒ࠋ�பණྠॴйࠬᎈٙ၍ଣj

h฀ ࠠމᎈ၍ଣ工Ъٙଡ଼ᔌ՘ሜdʿࠬژձੂБdܼ̍༨ᔖঐ௅ࠇபࠬᎈ၍ଣ዆᜗ӻ୕ٙணࠋ
ɽࠬᎈӔഄ౤Զਖ਼ุจԈ

h฀ ΢ᔖঐ中ːί৷ॴ၍ଣᄴٙଡ଼ᔌձ՘ሜɨdਞၾ༨ᔖঐ௅ژձ其他޴ᗫٙࠬᎈ၍ଣݺਗ

本集團附屬公司管理層（執行機構）

h฀ ၍ଣᄴ˸ਜਹeධ目eڝ᙮ʮ̡ʿʱ˕ਜʱԨࠋப其ᄴࠦٙࠬᎈ၍ଣ

h฀ ͉ණྠڝ᙮ʮ̡ᄴࠦʘࠬᎈ၍ଣப΂ɛί͉ණྠࠬᎈ၍ଣ內௅։ٙึࡰଡ଼ᔌձ՘ሜɨd࣬
ኽࠬᎈ၍ଣݴ೻කุ࢝ਕᄴࠦٙࠬᎈ၍ଣ工Ъ
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本集團風控審計部（監督機構）

h฀ ္ຖeᏨীၾ൙ᄆ͉ණྠʿ其ڝ᙮ʮ̡ٙࠬᎈ၍ଣ༶Ъ

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dࠬછᄲࠇ௅՘пࠬᎈ၍ଣ內௅։୕ึࡰᘪΆุࠬᎈ൙Пdᗆй
ʿࠇၑ͉ණྠᄴࠦࠦᑗٙۃɤɽࠬᎈd൙ПତБࠬᎈ၍ଣ݁ഄ˸ʿ၍ଣᄴБਗࠇྌdԨ已Σᄲ
ࣨ։ࡰึࡰѼිމజ൙Пഐ؈f

風險管理及內部監控系統的檢討

၍ଣᄴ已ఱ଄ႊ12ɽุਕჯਹʿ30εࡈᗫᒟุਕݴ೻ٙ內௅္છІҢ൙Пe內௅္છᏨীձ內
௅ᄲࠇ中ה೯ତٙဍݸʿࢮᓃՓࠈəҷഛ˙ࣩf͉ණྠٙࠬછᄲࠇ௅ɰ֛ಂЪ̈༧ආᄲቡd˸
ᆽڭҷഛણ施੻˸ʿࣛੂБdԨ已Σᄲࣨ։ිึࡰజ༧ආᄲቡഐ؈f

໨ԫึᑌΝᄲࣨ։ึࡰʿࠬᎈ၍ଣ內௅։ึࡰӊϋ൙ПʿᏨী͉ණྠʘࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ
୕ၾ೻ҏ�଄ႊהϞࠠɽ္છdܼ̍ৌ݁eᐄ༶ʿΥ஝္છ�ٙ Ϟࣖ׌d˸ʿϽᅇ͉ණྠίึࠇe
內௅ᄲࠇʿৌਕිజᔖঐ˙ࠦٙࡰ工༟๕e༟ዝʿ຾᜕݊щԑ੄d˸ʿࡰ工הટաٙ੃৅ሙ೻
ʿ預ၑ݊щ̂ԑfࠬᎈ၍ଣʿ內௅္છӻ୕஗ႩމϞࣖʿԑ੄f

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dᄲࣨ։ึࡰʿࠬᎈ၍ଣ內௅։ึࡰ已Ꮸীə͉ණྠʘࠬᎈ၍ଣ
ʿ內௅္છ௅ژʿዹͭᚥਪᇜႡٙ༱Ϟ־ഃʘሜݟഐ؈ʿҷഛܔᙄٙజѓd̮໌ࣨᅰࢪ͵已జ
ѓ΂О־ഃ͉މණྠ工Ъಂගʘᝈ࿀dԨႩ͉މණྠணϞܵᚃٙ೻ҏ࿁͉ණྠࠦה࿁ʘࠠɽࠬ
ᎈආБᗆйe൙Пʿ၍ଣf

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ණྠ已ྼ施ஈଣʿ೯б內࿇ऊٙࢹ೻ҏʿ內௅္છfˈ其d
͉ණྠj

h฀ ஈଣԫਕࣛ已̂ʱϽᅇɪ̹஝ۆධɨʘמᚣ஝֛ʿ證Վʿಂ஬ԫਕ္࿀։ึࡰ於2012ϋ6

˜཯б �ٙ內࿇ऊמࢹᚣܸˏ�i

h฀ 已Փ֛־ʘמᚣப΂೻ҏd຅中༉ࠑ൙Пᆑί內࿇ऊࢹ˸ʿஈଣʿ೯׳內࿇ऊٙࢹ೻ҏձ
္છણ施fϞᗫ೻ҏ已ஷజ͉ʮ̡৷ॴ၍ଣᄴʿࡰ工dԨ͉͟ʮ္̡છ其ྼ施iʿ
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h฀ ீཀৌਕజѓeʮѓʿ其ၣ१ഃ௄ࢰd已Σʮ଺廣عʿڢዹ࢕地מᚣ༟ࣘf

舉報者政策

͉ණྠІ2008ϋৎணͭᑘజ٫݁ഄdԨίהϞ፬ʮఙͪ࢝הᑘజಬ༸d˸ࡰ྇کeΥЪ˙ʿ܄
˒Σ͉ʮ္̡࿀௅౤̈Ϟᗫ͡ൡאᑘజ內௅ٙʔԄБމf͉ʮ္̡࿀௅࿁ᑘజ線॰ආБࣨྼe
ሜݟʿ༧ආdࣩ΁一຾ྼݟd࿁ݟஈഐ؈ίʮ̡內௅ආБஷజd˸⢁ࣖˈf

核數師的薪酬

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓd已付ŊᏐ付ʚ͉ʮ̡ࣨᅰٙࢪ൬͜༱ΐνɨj

所提供服務 人民幣百萬元
2019年度審計服務：
c{฀͉ʮ̡ϋᄲ؂ਕ 13.8

c{฀其他 6.8

有關以下事宜的非審計服務
c{฀೯БවՎ 4.8

c{฀ึࠇʿ኷ଫፔ༔ 0.3

c{฀其他 9.9

董事對綜合財務報表的責任

໨ԫٝ઄其඲࣬ኽࠅ֛جӋʿቇ͜ึࠇ๟ۆᇜႡ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋٙܓၝΥৌਕజڌf
於ɪ̹஝ࠅהۆӋٙϋజe中ಂజѓʿ其他ৌਕמᚣ中d໨ԫึఱ͉ණྠًٙرʿߧ౻ۃɢЪ
̻̈ፅe૶౸ʿ׸࢙ଣ༆ٙ൙ᄲf

͉ʮ̡̮໌ࣨᅰࢪ࿁͉ණྠၝΥৌਕజٙ͡ڌజப΂༱於͉ϋజୋ116ࠫЇ121ࠫٙዹͭࣨᅰࢪ
జѓf
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與股東的溝通

໨ԫึ已મॶ一ධˀ݈͉ʮ̡ତࣛၾ其ٰ東ஷৃʘ੬஝ٰٙ東ஷৃ݁ഄd༈݁ഄ已೮༱於͉ʮ
̡ၣ१ɪf͉ʮ̡ൖٰ東ɽึމ一ࡈ౤Զʚٰ東ʿ໨ԫึ交ݴจԈ̨̻ٙf

股息政策

໨ԫึમॶٰٙ݁ࢹഄމdίܔᙄࣛࢹٰݼ܁אd͉ʮ̡Ꮠ̂ܵڭԑٙݴਗ༟ږ˸တԑ其ᐄ༶༟
dࣛࢹʿ˕付ٰݼ܁஝fίϽᅇجʿܛجϞቇ͜הʿۆʿᏐ፭ςଡ଼ᔌ௝೻୚ڗცӋʿ未Ըᄣږ
໨ԫึᏐϽᅇ͉ණྠٙ˸ɨΪ९j

h฀ ཀֻৌਕุᐶi

h฀ ཀֻʿ預಻ତݴږඎi

h฀ ุਕًرʿ኷ଫi

h฀ 未Ըᐄ༶ʿޮлi

h฀ ༟͉ცӋʿක˕ࠇྌi

h฀ ٰ東лूi

h฀ ˕付ٰٙࢹ΂ОࠢՓ�ܼ̍ΥࠢߒՓdуၾፄ༟޴ᗫٙ՘ᙄ�iʿ

h฀ ໨ԫึ̙ঐႩ޴މᗫٙ΂О其他Ϊ९f

͉ʮ̡Ԩೌ΂О預ٰ֛ࢹ˕付ˢଟf໨ԫึਗ਼ܵᚃᏨীeʔࣛࠈࡌʿһอٰ݁ࢹഄfࡊ໨ԫึ
Ӕ֛ܔᙄeאݼ܁˕付ٰࢹdۆҖόe᎖ଟʿږᕘਗ਼՟Ӕ於޴ᗫࣛගٙઋرʿቇ͜Ϊ९f

ፕdɰʔึ˸΂О˙όוҼɢʘߒܛجʘՈࢹᕘٰږ付΂Оत֛ݼഄ฿ʔ࿴ϓ͉ʮ̡ਗ਼݁ࢹٰ
˿͉ʮ̡Ϟப΂於΂Оࣛගאʔࣛࢹٰݼ܁f
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股東權利

࣬ኽଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ58ૢd於჈яࠅӋ˚ಂܵϞʔˇ於͉ʮ̡ᖮԑٰ Ϟ於͉ʮٰ̡東ɽึڝ͉�
Ӌ̜කٰ東तйɽࠅӋdࠅʮ̡।ࣣ೯ࣣ̈ࠦࢩʮ̡ᑌ͉אӔᛆл�ɤʱ一ٰٙ東̙Σ໨ԫึڌ
ึf༈ࣣࠦࠅӋ̀඲ܸึ׼ᙄ目ٙdԨ̀඲͟޴ᗫٰ東ᖦ໇d್ܝ჈яЇ͉ʮ̡ൗ̅፬ԫஈd
地ѧމCricket฀Square,฀Hutchins฀Drive,฀P.O.฀Box฀2681,฀Grand฀Cayman,฀KY1-1111,฀Cayman฀Islandsd
˸ʿ࠰ಥ˴ࠅᐄุ地ѧd地ѧ࠰މಥ中ᐑேणл൑11໮ܛ౱ط中ː܎ॶɽข17ᅽ1702܃f

ᗫٰ東̙ІБ˸Νᅵ˙ό̜කɽึd޴ۆ內d໨ԫึ未Ϟ̜කٰ東तйɽึd˚21ܝӋࠅ჈яࡊ
ઓ͉ʮ̡඲Ꮅᒔഗ޴ᗫٰ東Ϊ໨ԫึ未ঐ̜කɽึϾც˕付ٙ一ʲΥଣ൬͜f

࣬ኽଡ଼ᔌ௝೻୚אۆකਟ໊ࢥʮ̡جୋ22௝�຾ၝΥʿ1961ٙࠈࡌϋ͉وୋ3ૢجԷ�dৰ౤Τ一
ᙄٙ೻ҏٙ஝֛fٰ東̙፭ృ˸ɪΐ༱ٙܔᙄ̮d฿ೌᗫ於ίٰ東ɽึ౤̈ܔɛਞ፯໨ԫٙࡈ
೻ҏ̜කᗫ於ί༈ࣣࠦࠅӋ中ܸٙ׼΂Оԫධٰٙ東तйɽึf

ٰ東̙於΂Оࣛගਗ਼其ݟ༔ʿܔᙄߧՌЇ͉ʮ̡࠰ಥ˴ࠅᐄุ地ѧʚ໨ԫึ͉אʮ̡ᑌࢩʮ̡
।ࣣdא೯৔ཥඉՑir@countrygarden.com.cn฀f
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憲章文件

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dৰ຾於2019ϋ5˜16˚ᑘБٰٙ東մϋɽึɪஷཀࠈࡌଡ଼ᔌ௝
೻୚̮ۆd͉ʮ̡ٙኮ௝˖΁Ԩೌᜊਗf

投資者關係

Ъމɪ̹ʮ̡d͉ණྠࠠൖԸІٰ東ʿ༟͉̹ఙٙᑊࠪd֐୞ߧɢ於౤ʺܓ׼ீࢹڦd̋੶Ά
ุ၍ط˥̻dрɢٰމ東௴ிһɽᄆ࠽f

͉ණྠภܔə᜗ӻʷٙמࢹڦᚣၾ๖ஷ̨̻fஷཀၣഖeྼ地Ͻ࿀eึᙄഃ˙όආБεၪܓ੗
ණ๖ஷdྼࣛᚤᏐٰ東ձҳ༟٫ٙ΢ᗳࠅӋf࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ණྠආ一Ӊҁ
ഛ˜ܓʮ̡ஷৃձุᐶစͪ˖ᇃd̋੶ࢹڦ୚ʱd዆᜗౤৷əמࢹڦᚣሯඎi͉ණྠᘱᚃܵڭ
ၾҳ༟٫੗ʲٙ๖ஷdʱйଡ଼ᔌϋܓʿ中ಂุᐶద᜗ʿʱؓึࡰeˀΣ༩စe৷၍交ݴeҳ༟
٫ක׳˚ഃݺਗdਞ̋əεږ࢕ፄዚ࿴安રٙ於ԭ˄ʿᆄݲ地ਜٙ༩စfί๖ஷ中d͉ණྠʿ
ࣛΣҳ༟٫ʧୗ͉ණྠ຾ᐄุᐶe೯࢝኷ଫʿ௰อุਕઋرdᄣආҳ༟٫࿁͉ණྠٙə༆ʿڦ
ːfΝࣛd͉ණྠਖ਼பྠඟɰਗ਼༟͉̹ఙ΢ᗳࢹڦʿࣛᐼഐձʱؓdӻ୕地ˀ㉿၍ଣᄴf

͉ණྠၾ༟͉̹ఙٙ๖ஷ˙όɰ獲੻ə༟͉̹ఙႩ̙d於͉ϋܓd͉ණྠᐼ൒୽ⅳ΋͛ʿ͉ණ
ৌਕ֜ͼ၀ёɾɻʱйί�ዚ࿴ҳ༟٫�ᑘ፬ࢩ࠯ྠ �ٙ2019ԭ˄ਜ၍ଣྠඟ�൙፯中࿲獲�௰Գ࠯
�၈໮f֜ڷৌਕ֜�၈໮d͉ණྠਖ਼பྠඟ獲�௰Գҳ༟٫ᗫࢩ࠯Б֜�e�௰Գੂࢩ
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Ϥ̮d͉ණྠίמࢹڦᚣ˙ࠦٙрɢɰ獲੻əႩ̙d˸ɨ͉މණྠ2018ϋϋజ於͉ϋܓ內ה獲
੻ٙ7ࡈᆤධj

獎項 頒授機構

ୋ33֣國ყARC฀Awards฀{฀ვᆤ฀{฀ෂ୕ϋజj
cג地ପක೯Ŋ؂ਕjИσ

MerComm,฀Inc

ୋ33֣國ყARC฀Awards฀{฀ზᆤ฀{฀޴ࠦ܆˪Ŋணࠇj
cג地ପක೯Ŋ؂ਕjИσ

MerComm,฀Inc

ୋ33֣國ყARC฀Awards฀{฀Ꮄ௷ᆤ฀{฀ౢྡj
cג地ପක೯Ŋ؂ਕjИσ

MerComm,฀Inc

LACP฀2018ϋൖᙂᆤ฀{฀ვᆤ 國ஷৃᑌຑ(LACP)ߕ

LACP฀2018ϋൖᙂᆤ฀{฀̈߉ΙՏᄆ࠽ᆤ 國ஷৃᑌຑ(LACP)ߕ

LACP฀2018ϋൖᙂᆤ฀{฀2018ϋ中˖ϋజ80੶ 國ஷৃᑌຑ(LACP)ߕ

LACP฀2018ϋൖᙂᆤ฀{฀Ҧஔϓఱᆤ 國ஷৃᑌຑ(LACP)ߕ

未Ըd͉ණྠҳ༟٫ᗫڷਖ਼பྠඟɰਗ਼ᘱᚃஷཀཥ༑eཥɿඉ΁eၣɪʝਗ̨̻eึᙄeධ目ਞ
ᝈഃ˙όၾҳ༟٫交ݴd୩ᛓ̹ఙٙจԈdෂ჈͉ණྠٙࢹڦdၪᚐҳ༟٫ձ͉ණྠʘගٙڗ
ಂڦ΂ᗫڷf
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主要活動

日期 活動名稱 地點

1˜7˚ ୋɤɘ֣๿ვɽ中ശ޼ীึ ɪऎ

1˜9˚ ҳ༟ɽึݲਬ৷༺證Վ2019ϋԭ࢝݋ อ̋ս

1˜14˚ ᅃვ2019ϋ中國ึࢤ ଉέ

1˜15˚ ึࢤፄʿ地ପږ地ਜݲ國ˋኇვБ2019ϋԭج ಥ࠰

1˜25˚ ʱؓࡰʿద᜗݆প ಥ࠰

3˜18˚ ʮб2018ϋϋุܓᐶ
h฀ อၲ೯бึ
h฀ ʱؓࡰᔊజึ

ಥ࠰

3˜19˚–3˜28˚ ุᐶ༩စݺਗ ಥe北ԯe࠰
cɪऎeอ̋ս

4˜17˚ ശइ2019ϋಥٰג地ପБุΆุ˚ ಥ࠰

4˜23˚ ጳุ證Վ2019ϋ݆֙ऎ̮ҳ༟ഄଫึ ଉέ

4˜24˚ 國ڦ證Վ2019ϋ݆֙ɪ̹ʮ̡交ึݴ ɪऎ

4˜25˚ ऎஷ證Վ2019ϋ݆֙ɪ̹ʮ̡交ึݴ ؄州

5˜7˚ ୋɤʞ֣中ვ國ყҳ༟٫ึᙄ 北ԯ

5˜8˚ ശ௴證Վ2019ϋ中ಂഄଫึ ɪऎ

5˜8˚ ᅙ࣬ɽஷ2019ϋΌଢ中國ึࢤ 北ԯ

5˜16˚ 國इё安國ყҳ༟৷ࢤሞእ ɪऎ

5˜21˚ ᅃვୋɤ֣ԭݲϋึࢤܓ อ̋ս

5˜23˚ ๿ɻვБ2019ϋ࠰ಥŊ中國地ପึࢤ ಥ࠰

5˜29˚ ᅙ࣬ɻʗлୋʞ֣中國ึࢤ 北ԯ

6˜4˚ ऎஷ國ყ2019ϋɽ௔Ŋ࠰ಥג地ପΆุ˚ ಥ࠰

6˜19˚ Έɽ證Վ2019ϋ中ಂഄଫึ ଉέ

6˜21˚ 中ږʮ̡2019ϋɨ̒ϋҳ༟ഄଫึ ɪऎ

8˜22˚ ʮб2019ϋ中ಂุᐶ
h฀ อၲ೯бึ
h฀ ʱؓࡰᔊజึ

ಥ࠰
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日期 活動名稱 地點

8˜23˚–9˜24˚ 中ಂุᐶ༩စݺਗ ಥe北ԯe࠰
cɪऎeอ̋սe
cࡐ౱

9˜12˚ 中ڦԢ2019׻ҳ༟ሞእ ಥ࠰

10˜23˚ ௉Ӏ證Վ中國ג地ପΆุ˚ ಥ࠰

10˜30˚ ऎஷ證Վ2019ϋ֙߇ɪ̹ʮ̡交ึݴ ɪऎ

11˜5˚ ৷ସ2019ϋ中國ҳ༟ሞእ ଉέ

11˜6˚ 2019中ږҳ༟ሞእ�北ԯ� 北ԯ

11˜12˚ ശ௴證Վ2020ϋ༟͉̹ఙϋึ ଉέ

11˜18˚–11˜19˚ ऎ̮වᛆɛ༩စ อ̋ս

11˜19˚ ˚地ପΆุגვ國ყ2019ϋם ಥ࠰

11˜21˚ ᅙ࣬ɻʗлୋ18֣ԭ˄ึࢤ อ̋ս

11˜22˚ 中ڦ൛Վ2020ϋ༟͉̹ఙϋึ ଉέ

11˜29˚ 2019ϋ၀࣭෤ҳ༟٫ක׳˚ Н山eჭᗫ

12˜11˚ Έɽ證Վ2020ϋܓഄଫึ ɪऎ

12˜13˚ 國ڦ證Վ2020ϋҳ༟ഄଫึ ɪऎ
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董事會報告

໨ԫึ್ؚ౤я͉ණྠ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋٙܓ຾ᄲࣨၝΥৌਕజڌf

主要經營活動

͉ʮ̡މ一࢕ҳ༟છٰʮ̡d其ڝ᙮ʮ̡˴ࠅ੽ԫג地ପක೯eܔጘeุيҳ༟eৢֳ຾ᐄeዚ
ኜɛʿุ༵ഃุਕf

ϗɝʿ຾ᐄุᐶʱؓ༱於͉ණྠၝΥܓਗྌʱ͉ٙණྠ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋݺ຾ᐄࠅ˴ܲ
ৌਕజڝڌൗ6f

業績

͉ණྠ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋุٙܓᐶ༱於͉ϋజୋ124Ї125͉ࠫٙණྠၝΥлᆗڌʿၝΥ
Όࠦϗूڌ內f

業務審視

͉ණྠ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋุٙܓਕᄲൖʱй༱ΐνɨj

載列於本年報之部份 本年報頁數

a. ࿁͉ʮุ̡ਕٙ中ٵ
ᄲൖ

၍ଣᄴীሞၾʱؓ 35Ї41

b. ࿁͉ʮ̡ࠦ࿁ٙ˴ࠅ
ࠬᎈʿʔࣦ׼Ϊ९ٙ
౜ࠑ

၍ଣᄴীሞၾʱؓ 35Ї41

c. ί࿚Ї2019ϋ12˜31
˚˟ϋܓ୞ഐܝ೯͛
ٙe࿁͉ʮ̡Ϟᅂᚤ
ٙࠠɽԫ΁ٙ༉ઋ

၍ଣᄴীሞၾʱؓ 35Ї41

d. ࿁͉ʮุ̡ਕ޴຅ɽ
ዚึٙ未Ը೯ٙ࢝౧
ͪ

జѓʿ၍ଣᄴীሞၾʱؓࢩ˴ 12Ї17ʿ
35Ї41

e. ༶͜ৌਕᗫᒟڌତܸ
標ආБٙʱؓ

ৌਕ฿ࠅeৌਕ摘ࠅʿ၍ଣᄴীሞၾʱؓ 33e34ʿ
35Ї41
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載列於本年報之部份 本年報頁數

f. ࿁͉ʮ̡ٙᐑྤ݁ഄ
ʿڌତٙઞী

ഛܙᐑྤeഛ͜༟๕ձ͂ிၠЍٙ͛٤ݺග݊၀
࣭෤೯ุٙي࢝目標fҢٙࡁᐑྤப΂˴ࠅ᜗
ତίಯЭ工೻੭ԸٙࠦࠋᐑྤᅂᚤeપਗၠЍ
f܃ጘձྼስၠЍ፬ʮܔ

Ңࡁᘌࣸ፭ςᐄ༶הί地ٙᐑٙܛجڭᐑࠅڭ
ӋdԨᏐ຅地ٙ地ଣᐑྤतйՓ֛工೻ணࠇd
˸ಯЭ࿁І್͛࿒੭Ըٙᅂᚤf

其他Ϟᗫ͉ʮ̡ᐑྤ݁ഄʿڌତٙࢹڦ༉ΐ於ዹ
ͭϓ̊ �ٙ၀࣭෤2019ϋ̙ܵܓᚃ೯࢝జѓ�

ʔቇ͜

g. ࿁͉ʮ̡ၾ其྇ࡰe
ᚥ܄ʿԶᏐਠٙࠠࠅ
ᗫٙڷႭ׼˸ʿ͉ʮ
̡ၾୌΥ˸ɨႭٙ׼
其他ɛɻٙࠠࠅᗫڷ
ٙႭ׼j༈ɛɻ࿁͉
ʮ̡ϞࠠɽᅂᚤdϾ
༈ʮ̡ٙጳସᖩ於༈
ɛɻ

၍ଣᄴীሞၾʱؓʿ໨ԫึజѓ 35Ї41ʿ
80Ї113

h. ࿁͉ʮ̡፭ς࿁͉ʮ
̡ϞࠠɽᅂᚤٙϞᗫ
ٙرʿ஝Էٙઋܛج
ઞী

Άุ၍طజѓʿ໨ԫึజѓ 54Ї79ʿ
80Ї113
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末期股息

໨ԫึܔᙄΣΥ༟ٰࣸ東ݼ೯࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓʘ͋ಂٰࢹӊٰɛ͏࿆34.25 �ɦ2018
ϋ͋ಂٰࢹjɛ͏࿆30.32ʱ�dΥ༟ٰࣸ東Ϟᛆ፯኿˸Ό௅ϗ՟อٰ΅א௅ʱϗ՟อٰ΅ʿ௅
ʱϗ՟ତאږΌ௅ϗ՟ତږ˙ό˸ϗ՟༈͋ಂٰࠇࢹ˾ٰ˸��ࢹྌ��fΌϋΥࢹݼࠇӊٰɛ͏
࿆57.12 �ɦ2018ϋΥࢹݼࠇjɛ͏࿆48.84ʱ�f

ਗ਼ܲ2020ϋ5˜25ࢹ೯ٙ͋ಂٰݼ೯f˸ಥ࿆ݼѓԨ˸ಥ࿆܁ɛ͏࿆˸ࢹᙄʘ͋ಂٰܔ ಂ݋̊�
一�Ї2020ϋ5˜29 ၑfࠇಂʞ�ಂගٙ中國ɛ͏ვБʮбٙɛ͏࿆гಥ࿆̻ѩිଟ中ගᄆ݋̊�

Ϥධ˸ٰ˾ࠇࢹྌ඲ܙᑌ交הҭ࣬ࡘኽϤධࠇྌה೯Бʘอٰ΅ɪ̹ʿ൯ርܝd˙̙Ъྼf

༱Ϟ˸ٰ˾ࠇࢹྌΌ௅༉ઋʘஷՌஹΝϞᗫ፯኿ࣸڌਗ਼於2020ϋ7˜7 ੔ʚΥܝۃא�ಂ二݋̊�
༟ٰࣸ東f預͋ࠇಂٰࢹఊʿอٰ΅ٰٙ Όאഃ௅ʱ־Υ༟ٰࣸ東፯኿˸อٰ΅˙όϗ՟ࡊୃ�
௅͋ಂٰࢹ�ਗ਼於2020ϋ8˜12 ೯৔ഗΥ༟ٰࣸ東fܝۃא�ಂ三݋̊�

物業、廠房及設備

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內ุيeᅀגʿண௪ᜊਗٙ༉ઋ༱於͉ණྠၝΥৌਕజڝڌൗ7f

借款

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內࠾ಛٙ༉ઋ༱於͉ණྠၝΥৌਕజڝڌൗ26f

股本

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內͉ʮٰ̡͉ᜊਗٙ༉ઋ༱於͉ණྠၝΥৌਕజڝڌൗ27f



83

855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.83

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019

可換股債券及賣出看漲期權

(a)฀ 贖回可換股債券及調整可換股債券換股價

於2018ϋ1˜16 �̊交ܝݬࣛ׸�d͉ʮ̡eՙԈ國ყϞࠢʮ �̡�೯Бɛ�d͉މʮ̡ٙΌ༟
�Ϟࠢப΂ʮݲ᙮ʮ̡�ၾ৷ସ�ԭڝ �̡�ዹ࢕ሪᖤ၍ଣɛͭࠈ��වՎႩᒅ՘ᙄ��2019වՎ
Ⴉᒅ՘ᙄ��dኽϤdዹ࢕ሪᖤ၍ଣɛΝจႩᒅ೯Бɛਗ਼ʚ೯Б͉ٙږᐼᕘಥ࿆15,600ϵຬ
ʩ於2019ϋՑಂٙཧࢹଟϞץתዄ̙ڭ౬ٰවՎ��2019̙౬ٰවՎ��f࣬ኽ͉ʮ̡˚ಂމ
2018ϋ5˜29˚e2018ϋ6˜25˚ʿ2018ϋ9˜18˚ʘʮѓd2019̙౬ٰවՎ̙ܲ௰ࠈࡌܝ
ٙ౬ٰᄆӊٰٰ΅ಥ࿆18.29ʩ��2019౬ٰᄆ��於2019̙౬ٰවՎૢಛɨʘᔷ౬ಂಂගᔷ౬
f฀2019ڭйዄࡈ᙮ʮ̡΍ΝʿڝdԨ͉͟ʮ̡߰ʍڭf2019̙౬ٰවՎ͉͟ʮ̡ዄ΅ٰމ
̙౬ٰවՎ͵ఱ߰ʍۜץתኹϞڝ੭ᛆूf৿ணܲ2019౬ٰᄆ઄ᅰᔷ౬2019̙౬ٰවՎd
຅於͉ʮ̡於2018ϋ9˜19޴2019̙౬ٰවՎਗ਼̙ᔷ౬852,925,095ٰٰ΅dۆ �̊௰ڐ一ϣ
ሜ዆2019౬ٰᄆʘ˚�已೯Бٰ͉3.93%ߒʿ຾೯Бᔷ౬ٰ΅Ͼᓒɽ͉ٙܝʮ̡຅ࣛ已೯Б
3.78%฀fߒٰ͉

2019වՎႩᒅ՘ᙄה༱ʘૢ΁已༺ϓf於2018ϋ1˜30˚d೯Бɛ೯Б͉ږᐼᕘಥ࿆15,600
ϵຬʩٙ2019̙౬ٰවՎʚዹ࢕ሪᖤ၍ଣɛf2019̙౬ٰවՎᔷ౬ܝʘอٰ΅࣬ኽ於2017
ϋٰ東մϋɽึબ̈ٙ一ছબᛆ೯БdԨʔึε於2017ϋٰ東մϋɽึ຅˚已೯Бٰ΅ᐼᅰ
ٙ20%�у4,268,124,356ٰٰ΅d޴຅於2017ϋٰ東մϋɽึ຅˚已೯Бʘ21,340,621,782

ٰٰ΅ٙ20%�f2019̙౬ٰවՎ於อ̋ս證Վ交ה׸ɪ̹f

೯Б2019̙౬ٰවՎٙה੻ಛධଋᕘމߒಥ࿆15,491ϵຬʩf͉ʮ̡ܲᏝ֛͜௄ਗ਼ה੻ಛ
ධଋᕘ͜於Ꮅᒔ͉ණྠවਕʿŊ͜אЪ一ছᐄ༶༟ږf༉ઋሗਞቡ͉ʮ̡˚ಂ2018މϋ1

˜16˚ʿ2018ϋ1˜17˚ʘʮѓf

於2018ϋ 內d೯ Б ɛ 已 ௅ ʱ ᒅ Ϋ2019̙ ౬ ٰ ව Վ��௅ ʱ ᒅ Ϋ��ʿ 已 ϗ Ց2019̙ ౬ ٰ ව Վ
ܵϞɛٙוፕd˸ீཀJ.P.฀Morgan฀Securities฀plcʿ৷ସ�ԭݲ�Ϟࠢப΂ʮ �̡Ъމᑌࢩ交׸
຾፬ɛ�Σ͉ʮ̡̈售͉ږᐼᕘމߒಥ࿆6,054ϵຬʩٙ2019̙౬ٰවՎf於௅ʱᒅΫഐၑ
ᒅה׸d已ൗ銷௅ʱᒅΫٙ2019̙౬ٰවՎfϤ̮d͉ʮ̡於2018ϋ內੽อ̋ս證Վ交ܝ
Ϋಥ࿆396ϵຬʩٙ2019̙౬ٰවՎf
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͉ʮ̡於2019ϋ1˜29˚܁бdהϞ֠未ᛙΫٙ2019̙౬ٰවՎ於2019ϋ1˜27˚Ցಂܝd
͉ʮ̡已ᛙΫהϞ֠未ᛙΫٙ2019̙౬ٰවՎ�ܼ͉̍ʮ̡於2018ϋ內੽อ̋ս證Վ交ה׸
ᒅΫٙಥ࿆396ϵຬʩ2019̙౬ٰවՎ�f於ϞᗫᛙΫܝd͉ʮ̡Ԩೌ΂О֠未ᛙΫٙ2019

̙౬ٰවՎd˲2019̙౬ٰවՎ已Іอ̋ս證Վ交ה׸ৗ̹f฿ೌ於2019̙౬ٰවՎධɨ
೯Бอٰ΅f

ίආБ௅ʱᒅΫٙΝࣛd೯Бɛ已ආБอٙϞץתዄ̙ڭ౬ٰවՎ೯БdԨ於2018ϋ11˜
21˚ၾ͉ʮ̡eJ.P.฀Morgan฀Securities฀plce৷ସ�ԭݲ�Ϟࠢப΂ʮ̡ʿ࠰ಥɪऎ䁩ᔮვБ
Ϟࠢʮ �̡�ᑌࢩଘ᎘຾፬ɛͭࠈ��՘ᙄ��2023වՎႩᒅ՘ᙄ��dኽϤdᑌࢩଘ᎘຾፬ɛΝ
จႩᒅਗ਼͟೯Бɛ೯Б͉ٙږᐼᕘމಥ࿆7,830ϵຬʩਗ਼於2023ϋՑಂٙ4.50%Ϟץתዄڭ
̙౬ٰවՎ��2023̙౬ٰවՎ��f2023̙౬ٰවՎ̙ܲ௰ٙڋ౬ٰᄆӊٰٰ΅ಥ࿆12.5840
ʩ於2023̙౬ٰවՎૢಛɨʘᔷ౬ಂಂගᔷ౬ٰމ΅f2023̙౬ٰවՎ͉͟ʮ̡ዄڭdԨ
͉͟ʮ̡߰ʍତϞڝ᙮ʮ ڝf2023̙౬ٰවՎ͵ఱڭйዄࡈɛ��΍Νʿڭ᙮ʮ̡ዄڝ�̡�
᙮ʮ̡ዄڭɛٰୃኹϞڝ੭߰ʍዄڭᛆूf

ਿ於2023̙౬ٰවՎٙૢಛʿૢ΁ה஝֛ٙሜ዆ૢ˖d͟於͉ʮ̡ݼ付࿚Ї2018ϋ12˜31
˚˟ϋܓʘ͋ಂٰࢹʿ࿚Ї2019ϋ6˜30˚˟6ࡈ˜ʘ中ಂٰࢹd2023̙౬ٰවՎʘ౬ٰᄆ
ሜ዆Ї௰ࠈࡌܝ౬ٰᄆӊٰٰ΅ಥ࿆11.90ʩ��2023౬ٰᄆ��d於2019ϋ9˜12˚ৎ͛ࣖf
৿ணܲ2023౬ٰᄆ઄ᅰᔷ౬2023̙౬ٰවՎd2023̙ۆ౬ٰවՎਗ਼̙ᔷ౬657,983,193ٰٰ
΅d޴຅於͉ʮ̡於2019ϋ9˜12˚已೯Бٰ͉3.04%ߒʿ຾೯Бᔷ౬ٰ΅Ͼᓒɽ͉ٙܝʮ
̡຅ࣛ已೯Бٰ͉2.95%ߒ฀f

2023වՎႩᒅ՘ᙄה༱ʘૢ΁已༺ϓf於2018ϋ12˜5˚d೯Бɛ೯Б͉ږᐼᕘಥ࿆7,830
ϵ ຬ ʩ ٙ2023̙ ౬ ٰ ව Վf2023̙ ౬ ٰ ව Վ ᔷ ౬ ܝ ʘ อ ٰ ΅ ਗ਼ ࣬ ኽ 於2018ϋ ٰ 東 մ ϋ ɽ
ึબ̈ٙ一ছબᛆ೯БdԨʔึε於2018ϋٰ東մϋɽึ຅˚已೯Бٰ΅ᐼᅰٙ20%�у
4,348,186,628ٰٰ΅d޴຅於2018ϋٰ東մϋɽึ຅˚已೯Бʘ21,740,933,140ٰٰ΅ٙ
20%�f2023̙౬ٰවՎ於อ̋ս證Վ交ה׸ɪ̹f
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೯Б2023̙౬ٰවՎٙה੻ಛධଋᕘމߒಥ࿆7,725ϵຬʩf࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓd
͉ʮ̡已ਗ਼ߒಥ࿆6,054ϵຬʩٙה੻ಛධଋᕘ͜於௅ʱᒅΫd˲௵ቱಛධ已͜於ྤ̮වධ
ٙΎፄ༟dԨ࣬ኽ͉ʮ̡מהۃᚣٙࠇྌdה੻ಛධٙ͜௄ԨೌࠠɽᜊਗַאႬf於2019
ϋ12˜31˚d฿ೌ於2023̙౬ٰවՎධɨᔷ౬ᛆ஗БԴא於2023̙౬ٰවՎධɨ೯Бٰ΅f

(b)฀ 批准賣出看漲期權及調整賣出看漲期權之協定價

於2018ϋ11˜21˚d೯БɛၾJ.P.฀Morgan฀Securities฀plcʿ৷ସ國ყא其΢Іٙᑌ᙮ʮ �̡୕
၈މ�ಂᛆͭࠈ��˙ߒࠈ൯ɝ޶ပಂᛆʿር̈޶ပಂᛆνɨj

(i)฀ ऒʿಂᛆߒࠈ˙Σ೯Бɛ̈售޶ပಂᛆ˲՘֛ᄆ޴ഃ於2023౬ٰᄆٙ޶ပಂᛆ交׸
��൯ɝ޶ပಂᛆ��iʿ

(ii)฀ ऒʿ೯БɛΣಂᛆߒࠈ˙̈售޶ပಂᛆ˲௰ٙڋ՘֛ᄆމಥ࿆17.908ʩٙ޶ပಂᛆ交
ပಂᛆ��f޶��ር̈׸

預ࠇ൯ɝ޶ပಂᛆʿር̈޶ပಂᛆ዆᜗ɪึಯˇתא銷2023̙౬ٰවՎᔷ౬ٙܝᆑίᛅᑛ
ʿŊתא銷೯Бɛ඲ఱ൴ཀ已ᔷ౬2023̙౬ٰවՎ͉ږᕘЪ̈ٙ΂Оତږ付ಛ�ൖઋرϾ
֛�fܙЪ̈ၾ2023̙౬ٰවՎቇ͜٫ɽߧᗳЧٙˀᛅᑛሜ዆ܝd൯ɝ޶ပಂᛆʿር̈޶
ပಂᛆਗ਼଄ႊ2023̙౬ٰවՎɨഃᕘٰᅰf

൯ɝ޶ပಂᛆසึ˸ତږഐၑf

於2019ϋٰ東तйɽึdٰ東已࣬ኽɪ̹஝ۆୋ15.02ૢҭࡘር̈޶ပಂᛆfር̈޶ပಂᛆ
ਗ਼࣬ኽٰ東於2019ϋٰ東तйɽึɪҭٙࡘር̈޶ပಂᛆ೯Бٰ΅ٙत֛બᛆܲྼيഐၑf

ਿ於ር̈޶ပಂᛆٙૢಛʿૢ΁ה஝֛ٙሜ዆ૢ˖d͟於͉ʮ̡ݼ付࿚Ї2018ϋ12˜31˚
˟ϋܓʘ͋ಂٰࢹʿ࿚Ї2019ϋ6˜30˚˟6ࡈ˜ʘ中ಂٰࢹdር̈޶ပಂᛆʘ՘֛ᄆሜ዆
Їӊ΅ር̈޶ပಂᛆಥ࿆16.94ʩٙ௰ࠈࡌܝ՘֛ᄆd於2019ϋ9˜12˚ৎ͛ࣖf於ር̈޶
ပಂᛆྼيഐၑ̙ܝঐ೯Бٰٙ΅௰৷ᅰ目657,535,970ٰٰމ΅d޴຅於͉ʮ̡於2019ϋ
9˜12˚已೯Бٰ͉3.04%ߒ˸ʿί຾БԴהϞር̈޶ပಂᛆܝ೯Бٰ΅Ͼᓒɽ͉ٙʮ̡຅
ࣛ已೯Бٰ͉2.95%ߒf
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༉ઋሗਞቡ͉ʮ̡˚ಂ2018މϋ11˜21˚e2018ϋ11˜22˚e2018ϋ12˜12˚e2019ϋ5
˜24˚e2019ϋ6˜3˚ʿ2019ϋ9˜12˚ʘʮѓ˸ʿ͉ʮ̡˚ಂ2019މϋ4˜11˚ʘஷՌf

發行優先票據及公司債券

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ʮ̡已೯Б˸ɨᎴ΋ୃኽʿʮ̡වՎj

(a)฀ 優先票據

(i)฀ ͉ʮ̡於2019ϋ1˜25˚೯Б550ϵຬߕʩ於2022ϋՑಂٙ7.125%Ꮄ΋ୃኽʿ೯Бᕘ̮
450ϵຬߕʩ於2024ϋՑಂٙ8.000%Ꮄ΋ୃኽd其中ᕘ̮450ϵຬߕʩ於2024ϋՑಂٙ
8.000%Ꮄ΋ୃኽၾ͉ʮ̡於2018ϋ9˜27˚೯Б550ϵຬߕʩ於2024ϋՑಂٙ8.000%
Ꮄ΋ୃኽΥԻԨଡ଼ϓఊ一ӻΐfה੻ಛධଋᕘ�຾ϔৰ͉ණྠᏐ付ٙϞᗫ೯Бୃኽٙ
͜�˕කࠇ銷ұϔʿ其他Пו 於͉ණྠତϞྤ̮වධٙΎፄ༟f

༈ഃᎴ΋ୃኽѩίอ̋ս證Վ交ה׸ɪ̹f

(ii)฀ ͉ʮ̡於2019ϋ4˜8˚೯Б550ϵຬߕʩ於2024ϋՑಂٙ6.50%Ꮄ΋ୃኽʿ950ϵຬߕ
ʩ於2026ϋՑಂٙ7.25%Ꮄ΋ୃኽfה੻ಛධଋᕘ�຾ϔৰ͉ණྠᏐ付ٙϞᗫ೯Бୃኽ
͜�˕කࠇ銷ұϔʿ其他Пוٙ 於͉ණྠତϞྤ̮වධٙΎፄ༟f

༈ഃᎴ΋ୃኽѩίอ̋ս證Վ交ה׸ɪ̹f

(iii)฀ ͉ʮ̡於2019ϋ7˜18˚೯Б400ϵຬߕʩ於2026ϋՑಂٙ7.25%ᕘ̮Ꮄ΋ୃኽd༈Ꮄ
΋ୃኽၾ͉ʮ̡於2019ϋ4˜8˚೯Б950ϵຬߕʩ於2026ϋՑಂٙ7.25%Ꮄ΋ୃኽΥ
ԻԨଡ଼ϓఊ一ӻΐfה੻ಛධଋᕘ�຾ϔৰ͉ණྠᏐ付ٙϞᗫ೯Бୃኽٙו銷ұϔʿ
其他Пࠇක˕�͜ 於͉ණྠତϞྤ̮වධٙΎፄ༟f

༈Ꮄ΋ୃኽίอ̋ս證Վ交ה׸ɪ̹f

(iv)฀ ͉ʮ̡於2019ϋ9˜17˚೯Б500ϵຬߕʩ於2025ϋՑಂٙ6.15%Ꮄ΋ୃኽfה੻ಛධ
ଋᕘ�຾ϔৰ͉ණྠᏐ付ٙϞᗫ೯Бୃኽٙו銷ұϔʿ其他Пࠇක˕�͜ 於͉ණྠਗ਼於
一ϋ內ՑಂٙତϞ中ڗಂྤ̮වਕٙΎፄ༟f

༈Ꮄ΋ୃኽίอ̋ս證Վ交ה׸ɪ̹f
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(b)฀ 公司債券

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟d͉ණྠٙ߰ʍڝ᙮ʮ̡೯Бʮ̡වՎࠦ࠽΍ࠇɛ͏࿆11,780ϵຬ
ʩf͉ණྠ෍ණଋ༟ږ΍ߒࠇɛ͏࿆11,743ϵຬʩdਗ਼͜Ъ͉ණྠ߰ʍତϞවਕΎፄ༟ʿ
一ছᐄ༶༟͜ږ௄f

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內೯БᎴ΋ୃኽʿʮ̡වՎٙ༉ઋ༱於͉ණྠၝΥৌਕజڝڌൗ
23ʿ24d༈ഃ༉ઋ࿴ϓ͉໨ԫึజѓמᚣʘ一௅ʱf

股票掛鈎協議

ৰ於�̙౬ٰවՎʿር̈޶ပಂᛆ�e�ᒅٰᛆࠇྌ�ʿ ᚣ̮d͉ʮ̡於࿚מהݬ�ྌࠇ工ዧᎸࡰ�
Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓϋ͋א࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內΂Оࣛග฿ೌͭࠈ΂Оٰୃન㢈
՘ᙄf

董事認購股份或債權證的權利

ί2019ϋ7˜29˚Ї9˜20˚ٙ೵ᅲಂගd၀࣭෤؂ਕಀ͉މʮ̡ٙΝӻڝ᙮ʮ̡fၡટ၀࣭෤
؂ਕʔΎ͉މʮ̡ٙΝӻڝ᙮ʮ̡ۃd࣬ኽ၀࣭෤؂ਕٙᒅٰᛆࠇྌૢಛd୽ⅳ΋͛ኹϞ̙Ⴉ
ᒅ၀࣭෤؂ਕΥ΍38,892,000ٰٰ΅ٙᒅٰᛆᛆूf

ৰɪ˖ʿ於�ᗫஹ交׸�ʿ �ᒅٰᛆࠇྌמݬ�ᚣ̮d͉ʮ̡eʿ其΂Оڝ᙮ʮ̡eΝӻڝ᙮ʮ̡
א內฿ೌਞၾ΂О安રdԴ໨ԫ੻˸ᔟᒅɝ͉ʮ̡ܓ其છٰʮ̡於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋא
其他ʮ̡ʘٰ΅אවᛆ證Ͼ獲՟лूf

可分派儲備

於2019ϋ12˜31˚d͉ʮ̡̙ٙʱݼᎷ௪މߒɛ͏࿆7,890ϵຬʩ�2018ϋj ɛ͏࿆10,923ϵߒ
ຬʩ�f

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內Ꮇ௪ᜊਗٙ༉ઋ༱於͉ණྠၝΥৌਕజڝڌൗ45f

捐贈

͉ණྠ於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內הЪʘᐼ࣏ᗍᕘߒɛ͏࿆1,431ϵຬʩ�2018ϋjߒɛ͏
࿆1,369ϵຬʩ�f
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獲准許的彌償條文

ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆ஝֛dӊ位໨ԫϞᛆఱ其΂ಂ內אΪੂБ其ᔖਕϾ̙ঐႆաߧםאၾϤ޴ᗫʘฦ
̰ʿฦ࢔ሦᎵ੽͉ʮ̡༟ପ中獲੻ሦᎵf

͉ණྠ於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內已ᒅ൯ʿၪܵ໨ԫப΂ڭᎈdމ໨ԫ౤Զቇ຅ٙڭღf

獲ࡘ஢ٙᏎᎵૢ˖於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內މ໨ԫٙлू͛ࣖf

財務概要

͉ණྠٙৌਕ฿ࠅ༱於͉ϋజୋ33ࠫf

主要客戶及供應商

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdԸІ͉ණྠ௰ɽ܄˒ٙϗɝЦϋܓᐼϗɝ0.15%ߒdϾ͉ණྠʞɽ
Ц͉ණྠ於ϋ內ϗɝˇ於30%฀f˒܄

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdΣ͉ණྠ௰ɽԶᏐਠЪ̈ٙમᒅᕘߒЦϋܓમᒅᐼᕘ1.78%ߒdϾ
͉ණྠʞɽԶᏐਠЦ͉ණྠ於ϋ內મᒅᕘˇ於30%฀f

董事及股東於本集團供應商及客戶的權益

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓd໨ԫe־ഃٙၡ੗ᑌᖩɛʿٰ東�ኽ໨ԫٝהኹϞ͉ʮ̡已೯Бٰ
΅ᅰ目5%˸ɪ٫�฿ೌ於͉ණྠʞɽ܄˒ʿԶᏐਠ中ኹϞ΂Оᛆूf

管理合約

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dৰ྇໌ࡰ΂Υ̮ߒd͉ʮ̡ԨೌఱΌᆵุਕא其中΂Оࠠࠅ
௅΅ᖦאࠈπϞ၍ଣʿБ݁Υߒf
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董事及董事服務合約

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋ內ʿٜЇ͉ϋజ˚ಂٙ໨ԫމj

執行董事

เ國੶΋ �ࢩ˴͛�
เ౉Ѹɾɻ�ᑌࢩ˴ࢩ�
୽cⅳ΋ �͛ᐼ൒�
เɿ䊧ɾɻ
เқϓ΋͛
҂cࠏ΋͛
蘇۪ݡ΋͛
૑國տ΋ �͛於2019ϋ10˜18˚ᗘ΂�

非執行董事

௓cᶲ΋͛

獨立非執行董事

ኇc׼΋͛
ͩᓿᑹ΋͛
䁩ಊ΋͛ࡥ
රݳዲ΋͛
Ӂʾ國΋ �͛於2019ϋ6˜1˚獲։΂�
เ國安΋ �͛於2019ϋ6˜1˚ᗘ΂�

࣬ኽଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ84ૢdเқϓ΋͛e蘇۪ݡ΋͛e௓ᶲ΋͛ʿኇ׼΋͛ਗ਼於2020ϋٰ東մ
ϋɽึቃ࠽ѓৗdϾ־ഃѩୌΥ༟ࣸԨᗴจ於2020ϋٰ東մϋɽึɪᑐ፯ஹ΂f

࣬ኽଡ଼ᔌ௝೻୚ۆୋ83(3)ૢdӁʾ國΋͛Ꮠ΂ᔖЇ͉ʮ̡ɨ一ٰ֣東ɽึdϾ־ୌΥ༟ࣸԨᗴ
จ於2020ϋٰ東մϋɽึɪᑐ፯ஹ΂f

於2020ϋٰ東մϋɽึɪࡉ፯ஹ΂ʘ΢໨ԫd฿ೌၾ͉ʮ̡ʿ其΂Оڝ᙮ʮ̡ͭࠈʔ̙྇͟͜
ʮ̡ʔЪሦᎵ֛ج�ሦᎵৰ̮�Ͼ於一ϋ內୞˟ʘ؂ਕΥߒf
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董事資料的變動

࣬ኽɪ̹஝ۆୋ13.51B(1)ૢd於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋ內ʿٜЇ͉జѓ˚ಂd໨ԫܲୋ13.51(2)
ૢୋ(a)Ї(e)ݬʿୋ(g)ݬ஝֛מᚣ༟ࣘٙᜊਗνɨj

董事資料
委任

（生效日期）
離任

（生效日期）

ኇc׼΋͛
h฀ છٰϞࠢʮߕ݈ �ٰ̡΅˾໮j2028�

{฀ዹͭੂڢБ໨ԫ – 2019ϋ5˜21˚

ͩᓿᑹ΋͛
h฀ ୿ɻ中國ҳ༟Ϟࠢʮ �ٰ̡΅˾໮j298�

{฀˴ࢩ – 2019ϋ4˜29˚
{฀࿲ᚑ˴ࢩ 2019ϋ4˜29˚ –

h฀ ಥ᚛༩Ϟࠢʮ࠰ �ٰ̡΅˾໮j66�
{฀ዹͭੂڢБ໨ԫ – 2019ϋ5˜22˚

h฀ Ⴣ東೯࢝Ϟࠢʮ �ٰ̡΅˾໮j35�
{฀ዹͭੂڢБ໨ԫ 2019ϋ6˜3˚ –

රݳዲ΋͛
h฀ 廣東ᆀːᔼᐕཥɿٰ΅Ϟࠢʮ̡฀

c�ٰ΅˾໮j300562�

{฀ዹͭ໨ԫ – 2019ϋ2˜21˚

董事及高級管理層薪酬及五名最高薪人士

Ϟᗫ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴᑚཇd˸ʿ͉ණྠʞΤ௰৷ᑚɛɻᑚཇٙ༉
ઋ༱於͉ණྠၝΥৌਕజڝڌൗ47ʿڝൗ33f

໨ԫᑚཇ�ܼ̍ᑚږʿ其他၅л�ɗ͉͟ʮ̡ᑚཇ։ึࡰ຾ਞϽ͉ණྠุٙᐶe໨ԫڌତʿப΂
ഃΪ९ܔܝᙄ໨ԫึҭࡘf
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董事於重要合約的權益

ৰ༱於�ᗫஹ交׸ʿܵᚃᗫஹ交׸�一ືמᚣ̮d͉ʮ̡e其΂Оڝ᙮ʮ̡eΝӻڝ᙮ʮ̡dא其
છٰʮ̡฿ೌ於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋٙܓϋ͋א༈ϋܓ內΂Оࣛගπί΂Оၾ͉ʮ̡ʘุ
ਕϞᗫڷϾ໨ԫא其ᗫஹྼ᜗ٜટאගટ於其中ЦϞࠠɽᛆूʘࠠࠅ交׸e安રאΥߒf

董事及彼等之聯繫人於競爭業務的權益

เ國੶΋ ɾɻ�เ國੶΋͛ʘᑌᖩɛ�ʿ࢙ߕ໨ԫ�eเމ͛� մૺణɾɻ�เ國੶΋͛ʘᑌᖩɛ�
ʱй΢ІගટኹϞ૶Ⴣ၀࣭෤ʿ૶Ⴣ̹݂ඊԢ˖ʷ೯࢝Ϟࠢʮ̡52%e45.18%ʿ0.42%ᛆूfՇ
˚位於૶Ⴣٙ૶Ⴣ৿މɾɻf૶Ⴣ၀࣭෤࢙ߕմૺణɾɻʿเމʮ̡ʘਬ一໨ԫʿ္ԫʱй࢕
fϾ૶Ⴣ̹݂ඊԢגݱධ目ٙක೯ਠd其౤Զεᗳପۜdܼ̍ఊ᜗Иσeᑌ᜗Иσʿεᄴࢥ̒
˖ʷ೯࢝Ϟࠢʮ̡ۆ຾ᐄ位於૶Ⴣ૶۬ਜͩԉᕄٙ૶Ⴣ˖ʷʮ෤f͟於૶Ⴣ၀࣭෤ձ૶Ⴣ̹݂
ඊԢ˖ʷ೯࢝Ϟࠢʮ̡˴ࠅ੽ԫุي೯ุ࢝ਕdՇ࢕ʮ̡Ϟ̙ঐၾ͉ණྠุٙਕ࿴ϓᘩุٙن
ਕf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ʮ̡ዹͭ地Ԩʮ̻地ၾ༈Շ࢕ʮ̡੽ԫุਕfৰɪࠑ
ኹϞၾ͉މ�஗Ⴉۆഃ΢Іʘᑌᖩɛ�່֛Ԉɪ̹஝־ᚣ̮d於2019ϋ12˜31˚d฿ೌ໨ԫʿמ
ණྠุٙਕٜટאගટ࿴ϓᘩ̙אنঐ࿴ϓᘩٙن΂Оุਕ中ኹϞᛆूf

關連交易及持續關連交易

࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝࿴ϓʔ獲ᒀеʘᗫஹ交׸ʿܵᚃᗫஹ交׸ʘ༉ઋמᚣνɨf

(1)฀ 關連交易

(a)฀ ༐ν͉ʮ̡˚ಂ2019މϋ3˜29˚ٙʮѓ��ᗫஹ交׸ʮѓ一מה��ᚣd於2019ϋ3˜28
˚d͉ʮ̡eڝ᙮ʮ̡ዄڭɛʿڝ᙮ʮ̡ዄڭɛʘሯץɛ�່֛Ԉᗫஹ交׸ʮѓ一�ၾ
Morgan฀Stanley฀&฀Co.฀International฀plce৷ସ�ԭݲ�Ϟࠢப΂ʮ̡eج國ˋኇვБe࠰
ಥɪऎ䁩ᔮვБϞࠢʮ̡ʿ中國工ਠვБ�ԭݲ�Ϟࠢʮ̡ఱ͉ʮ̡೯Бʘ550ϵຬߕ
ʩ於2024ϋՑಂٙ6.50%Ꮄ΋ୃኽ��2024ϋᎴ΋ୃኽ��ʿ 950ϵຬߕʩ於2026ϋՑಂٙ
7.25%Ꮄ΋ୃኽ��2026ϋᎴ΋ୃኽ����ୋ一ϣୃኽ೯Бͭࠈ��ᒅ൯՘ᙄf࣬ኽୋ一ϣ
ୃኽ೯БdᎸ國ණྠϞࠢʮ �̡�Ꮈ國��已ᒅ൯ᐼᕘ300ϵຬߕʩ2026ϋᎴ΋ୃኽdʿ
୽ⅳ΋͛已ᒅ൯ᐼᕘ4ϵຬߕʩٙ2024ϋᎴ΋ୃኽfЪމୋ一ϣୃኽ೯Бٙ一௅΅d
ᒅ൯ԫධ͟Ꮈ國ʿ୽ⅳ΋͛ආБdਗ਼̙˿͉ʮ̡ᘪණ༟ږfᒅ൯ԫධٙૢಛၾୋ一ϣ
ୃኽ೯Б中其他ҳ༟ה٫ቇ͜޴٫Νf
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Ꮈ國͟˴ੂࡒࢩБ໨ԫเ國੶΋ٜ͛ટΌ༟ኹϞdΪϤᎸ國މเ國੶΋͛ʘᑌᖩɛd
݂஗ൖ͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻfΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝dᎸ國ᒅ൯2026ϋᎴ΋ୃ
ኽ࿴ϓ͉ʮ̡ٙᗫஹ交׸f

୽ⅳ΋͛݊ᐼ൒ੂࡒБ໨ԫd݂͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻfΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝d
୽ⅳ΋͛ᒅ൯2024ϋᎴ΋ୃኽ࿴ϓ͉ʮ̡ٙᗫஹ交׸f

ᗫஹ交׸༉ઋ༱於ᗫஹ交׸ʮѓ一f

(b)฀ ༐ν͉ʮ̡˚ಂ2019މϋ9˜11˚ٙʮѓ��ᗫஹ交׸ʮѓ二מה��ᚣd於2019ϋ9˜10
˚d͉ʮ̡eڝ᙮ʮ̡ዄڭɛʿڝ᙮ʮ̡ዄڭɛʘሯץɛ�່֛Ԉᗫஹ交׸ʮѓ二�ၾ
Morgan฀Stanley฀&฀Co.฀International฀plce৷ସ�ԭݲ�Ϟࠢப΂ʮ̡ʿج國ˋኇვБఱ͉
ʮ̡೯Бʘ500ϵຬߕʩ於2025ϋՑಂٙ6.15%Ꮄ΋ୃኽ��2025ϋᎴ΋ୃኽ����ୋ二
ϣୃኽ೯Бͭࠈ��ᒅ൯՘ᙄf࣬ኽୋ二ϣୃኽ೯БdᎸ國已ᒅ൯ᐼᕘ80ϵຬߕʩ2025
ϋᎴ΋ୃኽdʿ୽ⅳ΋͛已ᒅ൯ᐼᕘ10ϵຬߕʩٙ2025ϋᎴ΋ୃኽfЪމୋ二ϣୃኽ
೯Бٙ一௅΅dᒅ൯ԫධ͟Ꮈ國ʿ୽ⅳ΋͛ආБdਗ਼̙˿͉ʮ̡ᘪණ༟ږfᒅ൯ԫධ
ٙૢಛၾୋ二ϣୃኽ೯Б中其他ҳ༟ה٫ቇ͜޴٫Νf

Ꮈ國͟˴ੂࡒࢩБ໨ԫเ國੶΋ٜ͛ટΌ༟ኹϞdΪϤᎸ國މเ國੶΋͛ʘᑌᖩɛd
݂஗ൖ͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻfΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝dᎸ國ᒅ൯2025ϋᎴ΋ୃ
ኽ࿴ϓ͉ʮ̡ٙᗫஹ交׸f

୽ⅳ΋͛݊ᐼ൒ੂࡒБ໨ԫd݂͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻfΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝d
୽ⅳ΋͛ᒅ൯2025ϋᎴ΋ୃኽ࿴ϓ͉ʮ̡ٙᗫஹ交׸f

ᗫஹ交׸༉ઋ༱於ᗫஹ交׸ʮѓ二f
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(2)฀ 持續關連交易

˸ɨމ於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內הা፽ٙܵᚃᗫஹ交׸f͉ʮ̡於࿚Ї2019ϋ12˜
31˚˟ϋܓ內߰ͭࠈʍ交׸dϾϞᗫ交׸࿴ϓ͉ʮ̡ܵᚃᗫஹ交່֛�׸Ԉɪ̹஝ۆ�f࣬
ኽɪ̹஝ۆୋ14A.49ૢධɨϞᗫϋజٙמᚣ஝֛d༈ഃ交ٙ׸༉ઋ༱ΐνɨj

(a) 持續關連交易的協議

(i)฀ ண؂ࠇਕ՘ᙄ

࣬ኽනᅃ၀࣭෤ၾ௹จܔጘͭࠈ˚ಂ2017މϋ8˜22˚ٙண؂ࠇਕආ一Ӊ໾̂՘
ᙄʿ˚ಂ2018މϋ3˜21˚ٙ2018ϋண؂ࠇਕ໾̂՘ᙄd௹จܔጘΝจ͟2017ϋ
1˜1˚ৎމಂ三ϋЇ2019ϋ12˜31 �̊其࣬ܝኽ2018ϋண؂ࠇਕ໾̂՘ᙄ͟2020
ϋ1˜1˚ৎַڗ一ϋ�d˸ʔჅ於其Σዹͭୋ三˙౤ԶٙૢಛdᘱᚃΣ͉ණྠ౤
Զਖ࿀௶ਕeุيணࠇʿ܃內ண؂ࠇਕdઓ於࿚Ї2017ϋ12˜31˚˟e࿚Ї2018
ϋ12˜31˚˟e࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ʿ࿚Ї2020ϋ12˜31˚˟4ࡈϋܓ຾ࠈࡌ
ɪࠢʱйʔ੻൴ཀɛ͏࿆3,000ϵຬʩeɛ͏࿆6,500ϵຬʩeɛ͏࿆8,000ϵຬʩ
ʿɛ͏࿆9,600ϵຬʩf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d௹จܔጘהϗ՟ٙਖ
࿀௶ਕeุيணࠇʿ܃內ண؂ࠇਕ൬ᐼᕘމɛ͏࿆3,175ϵຬʩf

නᅃ၀࣭෤͉މʮ̡ٙΌ༟ڝ᙮ʮ̡dʿ௹จܔጘ͟เ࢙ߕɾɻ�เ國੶΋͛ʘ
ᑌᖩɛ�ගટኹϞ94.31%ٰᛆfเ國੶΋͉͛މʮ̡໨ԫึ˴ࢩʿੂБ໨ԫd݂
௹จܔጘу͟މเ國੶΋͛ʘᑌᖩɛගટܵϞٙЦεᅰછՓᛆٙʮ̡f݂࣬ኽ
ɪ̹஝ۆd௹จܔጘ͉މʮ̡ٙᗫஹɛɻf2018ϋண؂ࠇਕ໾̂՘ᙄධɨᏝආ
Бʘ交׸࿴ϓ͉ʮ̡於ɪ̹஝ۆୋ14A௝ɨʘܵᚃᗫஹ交׸f

(ii)฀ ጘ؂ਕ՘ᙄܔ

࣬ኽᙜ൳ܔጘၾ૶Ⴣ၀࣭෤於2016ϋ12˜30˚2017ٙͭࠈϋܔጘ؂ਕ՘ᙄdᙜ
൳ܔጘΝจ͟2017ϋ1˜1˚ৎމಂ三ϋd˸ʔჅ於ዹͭୋ三˙౤ԶٙૢಛΣ૶
Ⴣ၀࣭෤౤Զܔጘ؂ਕdઓ於࿚Ї2017ϋ12˜31˚˟e࿚Ї2018ϋ12˜31˚˟
ʿ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟三ࡈϋܓ΢ϋٙܓɪࠢʔ੻൴ཀɛ͏࿆200ϵຬʩf
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ࠈ ߒ ˙ 已 於2019ϋ12˜20˚ ᚃ 2017ϋࠈ ܔ ጘ ؂ ਕ ՘ ᙄdІ2020ϋ1˜1˚ ৎ Ї
2022ϋ12˜31˚dމಂ三ϋfɪࠑᚃࠈ՘ᙄධɨᏝආБʘܵᚃᗫஹ交މ׸ୌΥ
௰Эᒀе˥̻ٙ交׸dΪϾΌࠦᒀе፭ςɪ̹஝ۆୋ14A௝஝ٰ֛ٙ東ҭࡘeϋ
ӋfࠅᚣמϞהʿ˸ݟᄲܓ

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內dᙜ൳ܔጘה౤Զٙܔጘ؂ਕږᕘމɛ͏࿆8ϵ
ຬʩf

ᙜ൳ܔጘ͉މʮ̡ٙΌ༟ڝ᙮ʮ̡d૶Ⴣ၀࣭෤ʱй͟เ國੶΋ ໨ԫ�eމ͛�
เ࢙ߕɾɻ�เ國੶΋͛ʘᑌᖩɛ�ʿ մૺణɾɻ�เ國੶΋͛ʘᑌᖩɛ�ගટኹ
Ϟ52%e45.18%ʿ0.42%ٰᛆfเ國੶΋͉͛މʮ̡໨ԫึ˴ࢩʿੂБ໨ԫdϾ
૶Ⴣ၀࣭෤މเ國੶΋͛ٙᑌᖩɛd݂࣬ኽɪ̹஝ۆd૶Ⴣ၀࣭෤͉މʮ̡ٙᗫ
ஹɛɻfΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝d2017ϋܔጘ؂ਕ՘ᙄධɨᏝආБٙ交׸
࿴ϓ͉ʮ̡ٙܵᚃᗫஹ交׸f

(iii)฀ ՘ᙄݖ؂ਕุ࣪ي

༐ν͉ʮ̡˚ಂ2018މϋ3˜19˚ٙʮѓמהᚣd͉ʮ̡ܔᙄʱ͉װණྠ੽ԫي
ุ၍ଣุਕٙ၀࣭෤؂ਕʿ˸ʧୗ˙ό於ᑌ交ה˴ؐዹͭɪ �̹�ʱװ��dϾ၀
࣭෤؂ਕ已於2018ϋ6˜19˚ίᑌ交ה˴ؐɪ̹f於ʱװҁϓܝd၀࣭෤؂ਕ已
ϓ͟މᑌࢩ˴ࢩeੂБ໨ԫࡒછٰٰ東เ౉ѸɾɻගટܵϞٙ30%աછʮ̡fΪ
Ϥd၀࣭෤؂ਕމเ౉Ѹɾɻʘᑌᖩɛd݂͵͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻf

於2018ϋ6˜1˚d͉ʮ̡ၾ၀࣭෤؂ਕ؂ุيͭࠈਕ࣪ݖ՘ᙄdఱ၀࣭෤؂ਕ
ʿ其ڝ᙮ʮ �̡୕၈�၀࣭෤؂ਕණྠ��ਗ਼Σ͉ʮ̡ʿ其ၡᎇʱװʘڝٙܝ᙮ʮ

�̡୕၈�ቱɨ၀࣭෤ණྠ͉�א�ණྠ��౤ԶϞᗫ͟ቱɨ၀࣭෤ණྠהක೯ʘධ
目˲͟၀࣭෤؂ਕණྠ၍ଣٙ未售ุيఊ位ʿ已售Ш֠未Ց޴ᗫุيᒅ൯Υߒ
dϋಂ͟2018֛ߒ၍ଣ؂ਕʘૢಛආБəุيఊ位ʘุي༱՘֛交付˚ಂٙה

ϋ6˜19˚ৎЇ2020ϋ12˜31˚ ˚՘ᙄ��f࿚Ї2020ϋ12˜31ݖ؂ਕุ࣪ي�˟�
˟三ࡈϋܓ΢ϋ؂ุيਕ࣪ݖ՘ᙄධɨᏝආБ交׸ʘϋܓɪࠢʱйމɛ͏࿆290



95

855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.95

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019

ϵຬʩeɛ͏࿆355ϵຬʩʿɛ͏࿆478ϵຬʩf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ
內d၀࣭෤؂ਕණྠΣቱɨ၀࣭෤ණྠה౤Զٙ؂ุيਕږᕘމɛ͏࿆286ϵຬ
ʩf

͟於၀࣭෤؂ਕ͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝dቱɨ၀࣭෤ණྠ
ၾ၀࣭෤؂ਕණྠʘගٙ交׸࿴ϓ͉ʮ̡ʘܵᚃᗫஹ交׸f

(iv)฀ ՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ࣪ݖ՘ᙄ

於2018ϋ6˜1˚d͉ʮ̡ၾ၀࣭෤؂ਕͭࠈ՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ࣪ݖ՘ᙄdఱ
၀࣭෤؂ਕණྠΣቱɨ၀࣭෤ණྠ౤Զ՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ�νΣቱɨ၀࣭෤ණ
ྠٙତఙ銷售፬ԫஈ౤Զፔ༔؂ਕd˸ʿఱቱɨ၀࣭෤ණྠක೯ʘุي౤ԶΣ
ุ˴交付ۃʘ૶ᆎ؂ਕ�ʘૢಛආБ֛ߒdϋಂІ2018ϋ6˜19˚ৎЇ2020ϋ12

˜31˚ �˟�՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ࣪ݖ՘ᙄ��f࿚Ї2020ϋ12˜31˚˟三ࡈϋܓ
΢ϋ՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ࣪ݖ՘ᙄධɨᏝආБ交׸ʘϋܓɪࠢʱйމɛ͏࿆396
ϵຬʩeɛ͏࿆601ϵຬʩʿɛ͏࿆882ϵຬʩf

ᛡ於͉ණྠุٙਕ೯࢝d໨ԫึ預ಂఱ՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ࣪ݖ՘ᙄϋಂ內預ࠇ
ਗ਼ପ͛ٙ交ږ׸ᕘϾԊdତϞϋܓɪࠢਗ਼ึʔԑf於2018ϋ9˜18˚d͉ʮ̡ၾ
၀࣭෤؂ਕͭࠈ՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ໾̂՘ᙄdኽϤd࿚Ї2018ϋ12˜31˚˟
ϋٙܓତϞϋܓɪࠢ已͟ɛ͏࿆396ϵຬʩމࠈࡌɛ͏࿆633ϵຬʩd࿚Ї2019

ϋ12˜31˚˟ϋٙܓତϞϋܓɪࠢ已͟ɛ͏࿆601ϵຬʩމࠈࡌɛ͏࿆898ϵຬ
ʩʿ࿚Ї2020ϋ12˜31˚˟ϋٙܓତϞϋܓɪࠢ已͟ɛ͏࿆882ϵຬʩމࠈࡌɛ
͏࿆1,007ϵຬʩf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d၀࣭෤؂ਕණྠΣቱɨ၀
࣭෤ණྠה౤Զٙ՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕږᕘމɛ͏࿆819ϵຬʩf

͟於၀࣭෤؂ਕ͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻ�ሗԈɪ˖�d࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝dቱɨ
၀࣭෤ණྠၾ၀࣭෤؂ਕණྠʘගٙ交׸࿴ϓ͉ʮ̡ʘܵᚃᗫஹ交׸f
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(v)฀ 銷售ʿॡ༣˾ଣ؂ਕ࣪ݖ՘ᙄ

於2018ϋ9˜18˚d͉ʮ̡ၾ၀࣭෤؂ਕͭࠈ銷售ʿॡ༣˾ଣ؂ਕ࣪ݖ՘ᙄ�຅
中༱Ϟ၀࣭෤؂ਕණྠఱ͉ණྠٙ未售̈ԓ位Σ͉ණྠ౤Զ銷售ʿॡ༣˾ଣ؂
ਕ˸ʿఱ͉ණྠٙ未售ุ̈يఊ位Σ͉ණྠ౤Զ銷售˾ଣ؂ਕٙ˴ૢࠅಛ�dಂ
ࠢІ2018ϋ9˜18˚ৎЇ2020ϋ12˜31˚ �˟�銷售ʿॡ༣˾ଣ؂ਕ࣪ݖ՘ᙄ��f
࿚Ї2020ϋ12˜31˚˟三ࡈϋܓ΢ϋd銷售ʿॡ༣˾ଣ؂ਕ࣪ݖ՘ᙄධɨᏝආ
Бʘ交׸ʘϋܓɪࠢʱйމɛ͏࿆120ϵຬʩeɛ͏࿆380ϵຬʩʿɛ͏࿆450ϵ
ຬʩf於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d၀࣭෤؂ਕණྠఱ͉ණྠٙ未售ԓ位
Σ͉ණྠ౤Զ銷售ʿॡ༣˾ଣ؂ਕ˸ʿఱ͉ණྠٙ未售ุ̈يఊ位Σ͉ණྠ౤
Զ銷售˾ଣ؂ਕٙږᕘމɛ͏࿆185ϵຬʩf

͟於၀࣭෤؂ਕ͉މʮ̡ʘᗫஹɛɻ�ሗԈɪ˖�d࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝dቱɨ
၀࣭෤ණྠၾ၀࣭෤؂ਕණྠʘගٙ交׸࿴ϓ͉ʮ̡ʘܵᚃᗫஹ交׸f

࣬ኽɪ̹஝ۆdɪࠑΌ௅ܵᚃᗫஹ交׸඲፭ςϞᗫ͡జeϋܓᄲࣨʿʮѓʘ஝֛dШ
獲ᒀе፭ςዹٰͭ東ҭࡘʘ஝֛f

(b) 持續關連交易的年度審閱

࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A.55ૢٙ஝֛dΌ᜗ዹͭੂڢБ໨ԫ已ᄲቡəܵᚃᗫஹ交׸dԨᆽ
Ⴉܵᚃᗫஹ交׸ɗj

(i)฀ 於͉ණྠٙ˚੬ุਕ中ͭࠈi

(ii)฀ ܲ๫一ছਠਕૢಛאһԳૢಛආБdࡊאԨೌԑ੄͜於кᓙ其݊щܲ๫一ছਠ
ਕૢಛאһԳૢಛආБ̙ٙˢ༰交׸dܲۆ๫࿁͉ණྠϾԊʔЭ於ዹͭୋ三˙
獲੻ٙאІዹͭୋ三˙ה獲੻ٙᎴ౉ٙૢಛiʿ

(iii)฀ ࣬ኽϞᗫ交ٙ׸՘ᙄආБdૢಛʮ̻ΥଣdԨୌΥٰ東ٙ዆᜗лूf
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ఱɪ̹஝ۆୋ14A.56ૢٙ஝֛ϾԊd͉ʮ̡ࣨᅰࢪᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕה͵已ߧՌ
͉ʮ̡໨ԫึdᆽႩ其Ԩ未ءจՑ΂Оԫઋd̙Դ其ႩމϞᗫܵᚃᗫஹ交׸j

(i)฀ Ԩ未獲໨ԫึҭࡘi

(ii)฀ ߰交׸ऒʿ͉͟ණྠ౤Զ஬ۜ؂אਕdί΢ࠠɽ˙ࠦӚϞܲ๫͉ණྠ֛ٙᄆ݁
ഄආБi

(iii)฀ ί΢ࠠɽ˙ࠦӚϞ࣬ኽϞᗫ交ٙ׸՘ᙄආБiʿ

(iv)฀ ൴གྷɪࠢf

(c) 其他

ɪ˖מהᚣʘᗫஹ交׸ʿܵᚃᗫஹ交׸͵࿴ϓ࠰�ಥৌਕజѓ๟ۆ�內ٙᗫᑌɛɻ交
ڌ已༱於ৌਕజࠅ摘ٙ׸內ආБٙࠠɽᗫᑌɛɻ交ܓfί࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋ׸
ൗୋ44ධ內fڝ

其中ৌਕజڝڌൗ44(a)ʘݔԬධ目͵࿴ϓɪ̹஝ۆୋ14A௝ʘᗫஹܵאᚃᗫஹ交׸f

ఱɪٙࠑᗫஹܵאᚃᗫஹ交׸d໨ԫึᆽႩ͉ʮ̡已፭ςɪ̹஝מٙۆᚣ஝֛f

購股權計劃

(a)฀ 2007年購股權計劃

於2007ϋ3˜20˚d຅ٰࣛٙ東ҭࡘʿમॶə2007ϋᒅٰᛆࠇྌdϋಂ͟મॶ˚ಂৎ10ࠇ

ϋf2007ϋᒅٰᛆࠇྌ已於2017ϋ3˜19˚֣တf˸ɨ2007މϋᒅٰᛆࠇྌ˴ૢࠅಛٙ฿
jࠅ

(i)  2007年購股權計劃之目的

2007ϋᒅٰᛆࠇྌʘ目ٙމᆤᎸ其ਞၾɛɻf

(ii) 合資格參與人士

2007ϋᒅٰᛆࠇྌʘਞၾɛɻܼ͉̍ʮ̡ʿ其ڝ᙮ʮ̡྇ࡰdܼ̍其ੂБ໨ԫʿੂڢ
Б໨ԫf
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(iii) 授出購股權

໨ԫึϞᛆ於2007ϋᒅٰᛆࠇྌ獲મॶ຅˚10ܝϋ內΂ОࣛගΣ΂ОਞၾɛɻЪ̈બ
ʚᒅٰᛆʘߒࠅf於2007ϋᒅٰᛆࠇྌ֣တʘ˚ৎd฿ೌᒅٰᛆ̙࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆ
ྌ஗બ̈fࠇ

(iv) 接納購股權的繳款

ટॶᒅٰᛆٙߒࠅਞၾɛɻ於Ъ̈ᒅٰᛆߒࠅ˚ৎ28ࠇ˚內඲Σ͉ʮ̡˕付ಥ࿆1.00
ʩ˸Ъމ獲બᒅٰᛆٙ˾ᄆf

(v) 股份認購價

࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌબʚᒅٰᛆ˸Ⴉᒅٰ΅ʘႩᒅᄆމɨΐ三٫中ʘ௰৷މ๟j

h฀ ٰ΅於ΣਞၾɛɻЪ̈ᒅٰᛆߒࠅʘ˚ಂ�඲މᐄุ˚�ίᑌ交הӊ˚జᄆהڌ
ΐʘϗ̹ᄆi

h฀ ٰ΅於ၡટЪ̈ᒅٰᛆߒࠅ˚ಂۃʞࡈᐄุ˚ίᑌ交הӊ˚జᄆהڌΐʘ̻ѩ
ϗ̹ᄆiʿ

h฀ ٰ΅ʘࠦ࠽f

(vi) 可供認購的最高股份數目

࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌબ̈ٙהϞᒅٰᛆʚ˸БԴ̙ࣛ೯Бʘٰ΅ᐼᅰΥ΍ʔ੻൴
ཀၡᎇ͉ʮ̡Όଢ೯售ʿ༟͉ʷ೯Бҁϓܝ已೯Бٰ΅ᐼᅰٙ10%dϤ10%ࠢᕘ̙於
獲ٰ東ஷཀ౷ஷӔᙄࣩһอf࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌהϞ已બ̈Ͼ֠未БԴʘᒅٰ
ᛆ ʚ ˸ Б Դ ࣛ ̙ ೯ Б ٙ ٰ ΅ ᅰ 目d௰ ε ʔ ੻ ൴ ཀ ͉ ʮ ̡ ʔ ࣛ 已 ೯ Б ٰ ͉ ٙ30%f於
2017ϋ3˜19 �̊2007ϋᒅٰᛆࠇྌ֣တʘ˚�d࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌ̙ʚ೯Б͉ʮ
̡ʘٰ΅ᅰ目௰ε1,636,000,000ٰٰމ �ܼ̈́̍於຅˚已બ̈Ш֠未̰ࣖאБԴʘ̙
Ⴉᒅ14,061,871ٰٰ΅ʘᒅٰᛆ�d͉މʮ̡於2017ϋ3˜19˚已೯Бٰ͉ٙ7.66%฀f
於2019ϋ12˜31˚d2007ϋᒅٰᛆࠇྌධɨ7,998,660΅ᒅٰᛆ֠未БԴdϤഃᒅٰᛆ
઄ᅰБԴࣛה೯Бٰٙ΅ᅰ目޴຅於͉ʮ̡於2019ϋ12˜31˚已೯Бٰ͉ٙ0.04%฀f
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(vii) 各參與人士可獲授權益的最高股份數目

h฀ ӊΤਞၾɛɻί΂О12ࡈ˜ಂග࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌ͉אʮ̡ʘ΂О其他ᒅ
ٰᛆࠇྌ已બ̈ٙΌ௅ᒅٰᛆ�ܼ̍已БԴʿ֠未БԴٙᒅٰᛆ�ʚ˸БԴࣛ೯
Бאਗ਼೯Бٰٙ΅ᐼᅰʔ੻൴ཀ已೯Бٰ΅ᐼᅰٙ1%฀f

h฀ Ԓٰࠅ˴މ東אዹͭੂڢБ໨ԫא其΂Оᑌᖩɛʘਞၾɛɻί࿚Їʿܼ̍બ̈
˚ಂٙ12ࡈ˜ಂග࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌ͉אʮ̡ʘ΂О其他ᒅٰᛆࠇྌ已獲
બאਗ਼獲બٙΌ௅ᒅٰᛆ�ܼ̍已БԴe已ൗ銷ʿ֠未БԴٙᒅٰᛆ�ʚ˸БԴ
ࣛ೯Бאਗ਼೯Бʘٰ΅(1)Υࠇ൴ཀ已೯Бٰ΅ᐼᅰʘ0.1%iʿ(2)ܲ΢બ̈˚ಂࠇ
ၑʘٰ΅ϗ̹ᄆࠇၑʘᐼ࠽൴ཀಥ࿆5,000,000ʩdܔۆᙄબ̈ʘᒅٰᛆ̀඲੻
Ցٰ東於ٰ東ɽึɪ˸ҳୃڌӔ˙όҭࡘf

(viii) 行使購股權的期限

΂О࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌ獲બٙᒅٰᛆٙБԴಂࠢਗ਼͟΂О޴ᗫᒅٰᛆબ̈຅˚ৎ
඲ܵϞʘ௰೵ಂࠢf̀ۃʔ੻൴ཀ10ϋf໨ԫึϞᛆӔ֛ᒅٰᛆБԴʘࠇ
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於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌהબ̈ᒅٰᛆٙᜊਗ༉ઋνɨj

可認購股份之購股權

承授人類別
及姓名

於2019年
1月1日

尚未行使 年內授出1 年內行使 年內註銷 年內失效

於2019年
12月31日
尚未行使

每股股份
行使價

港幣 授出日期 行使期

董事
เқϓ΋͛ 1,515,933 { { { { 1,515,933 4.773 13.12.2013 13.12.2018–

12.12.2023

1,509,074 { { { { 1,509,074 3.332 16.03.2016 16.03.2021–
15.03.2026

525,597 { { { { 525,597 3.106 11.05.2016 11.05.2021–
10.05.2026

449,031 { { { { 449,031 3.740 19.08.2016 19.08.2021–
18.08.2026

҂ࠏ΋͛ 736,487 { { { { 736,487 3.332 16.03.2016 16.03.2021–
15.03.2026

1,074,264 { { { { 1,074,264 3.106 11.05.2016 11.05.2021–
10.05.2026

816,050 { { { { 816,050 3.740 19.08.2016 19.08.2021–
18.08.2026

ʃࠇ 6,626,436 { { { { 6,626,436

本集團員工 2,331,945 { 1,146,063฀2 { { 1,185,882 4.773 13.12.2013 13.12.2018–
12.12.2023

ʃࠇ 2,331,945 { 1,146,063 { { 1,185,882

其他參與人 968,146 { 968,1463 { { { 4.773 13.12.2013 13.12.2018–
12.12.2023

186,342 { { { { 186,342 3.332 16.03.2016 16.03.2021–
15.03.2026

ʃࠇ 1,154,488 { 968,146 { { 186,342

總計 10,112,869 { 2,114,209 { { 7,998,660

ൗjڝ
1.฀ 於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ʮ̡฿ೌ࣬ኽ2007ϋᒅٰᛆࠇྌٙૢಛબ̈ᒅٰᛆf
2.฀ ༈ഃٰ΅ίၡટ2019ϋ1˜15˚e2019ϋ3˜4˚ʿ2019ϋ6˜11 �̊Ϟᗫᒅٰᛆ獲БԴٙ˚ಂ�ʘ̋ٙۃᛆ̻ѩ

ϗ̹ᄆމಥ࿆9.594ʩf
3.฀ ༈ഃٰ΅ίၡટ2019ϋ1˜15 �̊Ϟᗫᒅٰᛆ獲БԴٙ˚ಂ�ʘ̋ٙۃᛆ̻ѩϗ̹ᄆމಥ࿆9.080ʩf
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(b)฀ 2017年購股權計劃

ᛡ於2007ϋᒅٰᛆࠇྌ已於2017ϋ3˜19˚֣တdٰ東已於2017ϋ5˜18˚ᑘБ͉ٙʮٰ̡
東մϋɽึɪҭࡘʿમॶ2017ϋᒅٰᛆࠇྌdϋಂ͟મॶ˚ಂৎ10ࠇϋd於2027ϋ5˜17

˚֣တf˸ɨ2017މϋᒅٰᛆࠇྌ˴ૢࠅಛٙ฿ࠅj

(i)  2017年購股權計劃之目的

ίԴ͉ʮ̡ঐ੄Σ͉މණྠлूϾ工Ъʘɛɻ౤Զ獲੻͉ʮٰ̡ᛆʘዚึdᔟ˸Դ־
ഃʘлूၾ͉ණྠʘлूʝ޴ᑌᖩdЪ־މഃ͉މණྠʘлूһλ工ЪʘዧᎸdʿŊ
ഃ࿁͉ණྠʘ্ᘠʿ˕ܵf־Ϋజא

(ii) 合資格參與人士

˸ɨɛɻΥ༟ࣸਞ̋2017ϋᒅٰᛆࠇྌj

h฀ ͉ණྠ΢ϓࡰʮ̡ʿ其ᑌᐄʮ̡ʘ΂ОੂБ໨ԫੂڢאБ໨ԫiʿ

h฀ ͉ණྠ΢ϓࡰʮ̡ʘ΂ОΌᔖ྇ࡰf

(iii) 授出購股權

໨ԫึϞᛆ於2017ϋᒅٰᛆࠇྌ獲મॶ຅˚10ܝϋ內΂ОࣛගʿʔࣛΣ΂Оਞၾɛɻ
Ъ̈બʚᒅٰᛆʘߒࠅf

(iv) 接納購股權的繳款

ટॶᒅٰᛆٙߒࠅਞၾɛɻ於Ъ̈ᒅٰᛆߒࠅ˚ৎ28ࠇ˚內඲Σ͉ʮ̡˕付ಥ࿆1.00
ʩ˸Ъމ獲બᒅٰᛆٙ˾ᄆf
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(v) 股份認購價

࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌબʚᒅٰᛆ˸Ⴉᒅٰ΅ʘႩᒅᄆމɨΐ三٫中ʘ௰৷މ๟j

h฀ બ̈˚ಂ຅˚ᑌ交הӊ˚జᄆהڌΐٰ΅ٙϗ̹ᄆd༈˚඲މᐄุ˚i

h฀ ၡટબ̈˚ಂۃʞࡈᐄุ˚ᑌ交הӊ˚జᄆהڌΐٰ΅̻ٙѩϗ̹ᄆiʿ

h฀ 於બ̈˚ಂʘٰ΅ࠦ࠽f

(vi) 可供認購的最高股份數目

h฀ ΪБԴ࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌʿ͉ʮ̡΂О其他ᒅٰᛆࠇྌਗ਼બʚٙהϞᒅٰ
ᛆϾ̙ঐ೯Бʘٰ΅ᐼᅰdΥ΍ʔ੻൴ཀમॶ˚ಂ已೯Бٰ΅ᐼᅰʘ10%ࠇࡡ��
ྌࠢᕘ��dৰ࣬ڢኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌ஝͉ۆʮ̡獲੻ٰ東ҭ๟ۆԷ̮f

h฀ ͉ʮ̡̙於ٰ東ɽึɪరӋٰ東ҭࡘһอࠇࡡྌࠢᕘf

h฀ ΪБԴ࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌʿ͉ʮ̡΂О其他ᒅٰᛆࠇྌ已બ̈Ͼ֠未БԴ
ʘΌ௅ᒅٰᛆϾ̙ঐ೯Бʘٰ΅ʘ௰৷ᅰ目dʔ੻൴ཀʔࣛ已೯Бٰ΅ᐼᅰʘ
30%฀f

h฀ 於͉జѓ˚ಂd࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌ̙ʚ೯Бʘٰ΅ᅰ目௰ε2,105,363,052މ

ٰٰ �ܼ̈́̍已બ̈Ш֠未̰ࣖאБԴʘ̙Ⴉᒅ9,406,083ٰٰ΅ʘᒅٰᛆ�dމ
͉ʮ̡於͉జѓ˚ಂ已೯Бٰ͉ٙ9.63%฀f
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(vii) 各參與人士可獲授的最高股份數目

h฀ ৰڢ獲ٰ東ҭࡘdӊΤਞၾɛɻ於΂О12ࡈ˜ಂගΪБԴ࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇ
ྌ͉אʮ̡ʘ΂О其他ᒅٰᛆࠇྌબʚ΢ਞၾ٫ٙᒅٰᛆϾ೯Бאਗ਼೯Бٰٙ
΅ᐼᅰ�ܼ̍已БԴe已ൗ銷ʿ֠未БԴٙᒅٰᛆ�ʔ੻൴ཀ已೯Бٰ΅ᐼᅰٙ
1%฀f

h฀ ɭܔᙄબ̈ᒅٰᛆึኬߧԒٰࠅ˴މ東אዹͭੂڢБ໨ԫא其΢Іᑌᖩɛʘਞၾ
ɛɻί࿚Їʿܼ̍બ̈˚ಂٙ12ࡈ˜ಂග࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌ͉אʮ̡ʘ΂О
其他ᒅٰᛆࠇྌ已獲બאਗ਼獲બٙΌ௅ᒅٰᛆ�ܼ̍已БԴe已ൗ銷ʿ֠未БԴ
ٙᒅٰᛆ�ʚ˸БԴࣛ೯Бאਗ਼೯Бʘٰ΅(1)Υࠇ൴ཀ已೯Бٰ΅ᐼᅰʘ0.1%i
ʿ(2)ܲ΢બ̈˚ಂࠇၑʘٰ΅ϗ̹ᄆࠇၑʘᐼ࠽൴ཀಥ࿆5,000,000ʩdܔۆᙄ
બ̈ʘᒅٰᛆ̀඲੻Ցٰ東於ٰ東ɽึɪ˸ҳୃڌӔ˙όҭࡘf

(viii) 行使購股權的期限

ᒅٰᛆ̀඲ʚ˸БԴʘಂගਗ਼͉͟ʮ̡於બ̈ᒅٰᛆࣛᔾ֛f༈ಂࠢʔ੻൴ཀબ̈˚
ಂৎ10ࠇϋdШ඲ա2017ϋᒅٰᛆࠇྌධɨ౤ۃ୞˟ૢ˖ʘ஝ࠢf໨ԫึ͵̙於ᒅٰ
ᛆ̙獲БԴಂග࿁БԴᒅٰᛆՓ֛ࠢՓfৰڢ໨ԫึ̤Бᔾ֛˸ʿબ̈ࣛ೯̈ٙߒࠅ
Ռ΁內̤Ϟܸ٫׼dщוۆબɛˡ඲ίБԴᒅٰᛆۃ༺ϓ΂Оڌତ目標d˲БԴᒅٰ
ᛆۃ͵฿ೌ௰ЭᒅٰᛆܵϞಂࠢf
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企業管治

董事會報告

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌהબ̈ᒅٰᛆٙᜊਗ༉ઋνɨj

可認購股份之購股權

承授人類別
及姓名

於2019年
1月1日

尚未行使 年內授出1 年內行使 年內註銷 年內失效

於2019年
12月31日
尚未行使

每股股份
行使價

港幣 授出日期2 行使期

董事
୽ⅳ΋͛ 6,517,965 { { 6,517,965 { { 16.720 18.05.2018 18.05.2018–

17.05.2028

{ 12,356,027 12,356,0273 { { { 12.044 25.03.2019 25.03.2019–
24.03.2029

{ 9,825,134 { { { 9,825,134 11.092 05.12.2019 05.12.2019–
04.12.2029

เқϓ΋͛ 484,454 { { { { 484,454 8.250 22.05.2017 22.05.2022–
21.05.2027

495,084 { { { { 495,084 10.100 24.08.2017 24.08.2022–
23.08.2027

205,255 { { { { 205,255 12.980 08.12.2017 08.12.2022–
07.12.2027

434,145 { { { { 434,145 9.654 06.12.2018 06.12.2023–
05.12.2028

{ 348,158 { { { 348,158 12.044 25.03.2019 25.03.2024–
24.03.2029

{ 429,995 { { { 429,995 12.408 09.05.2019 09.05.2024–
08.05.2029

{ 744,899 { { { 744,899 9.834 23.08.2019 23.08.2024–
22.08.2029

{ 432,848 { { { 432,848 11.092 05.12.2019 05.12.2024–
04.12.2029

҂ࠏ΋͛ 1,157,991 { { { { 1,157,991 8.250 22.05.2017 22.05.2022–
21.05.2027

483,325 { { { { 483,325 10.100 24.08.2017 24.08.2022–
23.08.2027

454,562 { { { { 454,562 12.980 08.12.2017 08.12.2022–
07.12.2027

421,667 { { { { 421,667 16.460 21.03.2018 21.03.2023–
20.03.2028

258,092 { { { { 258,092 16.280 10.05.2018 10.05.2023–
09.05.2028

202,300 { { { { 202,300 12.240 22.08.2018 22.08.2023–
21.08.2028

185,762 { { { { 185,762 9.654 06.12.2018 06.12.2023–
05.12.2028

{ 66,723 { { { 66,723 12.044 25.03.2019 25.03.2024–
24.03.2029

{ 294,537 { { { 294,537 9.834 23.08.2019 23.08.2024–
22.08.2029

{ 206,292 { { { 206,292 11.092 05.12.2019 05.12.2024–
04.12.2029

蘇۪ݡ΋͛ 1,135,435 { { { { 1,135,435 8.250 22.05.2017 22.05.2022–
21.05.2027

526,868 { { { { 526,868 16.460 21.03.2018 21.03.2023–
20.03.2028

{ 320,165 { { { 320,165 12.408 09.05.2019 09.05.2024–
08.05.2029

ʃࠇ 12,962,905 25,024,778 12,356,027 6,517,965 { 19,113,691

其他參與人 117,526 { { { { 117,526 8.250 22.05.2017 22.05.2022–
21.05.2027

ʃࠇ 117,526 { { { { 117,526

總計 13,080,431 25,024,778 12,356,027 6,517,965 { 19,231,217



105

855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.105

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司 ฀ ฀ • ฀ ฀ 年 度 報 告 ฀ 2019

ൗjڝ
1.฀ 於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ʮ̡࣬ኽ2017ϋᒅٰᛆࠇྌٙૢಛΣΥ༟ࣸɛɻ΍બ̈25,024,778ٰٰ

΅ٙᒅٰᛆd於બʚ˚ٙʮʪᄆމߒ࠽ɛ͏࿆253,000,000ʩf
2.฀ 於ၡટ2019ϋ3˜25˚e2019ϋ5˜9˚e2019ϋ8˜23˚ʿ2019ϋ12˜5˚બʚ˚ۃʘٰ΅ϗ̹ᄆʱйމಥ࿆

12.20ʩeಥ࿆12.06ʩeಥ࿆9.90ʩʿಥ࿆10.98ʩf
3.฀ ༈ഃٰ΅ίၡટ2019ϋ3˜26 �̊Ϟᗫᒅٰᛆ獲БԴٙ˚ಂ�ʘ̋ٙۃᛆ̻ѩϗ̹ᄆމಥ࿆12.00ʩf
4.฀ ܲ2017ϋᒅٰᛆࠇྌબ̈ʘᒅٰᛆٙᄆ࠽ᐼᕘٜЇᓥ᙮ࣛ˙於͉ʮ̡ৌਕజڌ內ҁ዆ᆽႩf໨ԫႩ͟މ於΂

ОϞᗫᒅٰᛆʘПᄆਗ਼աεධ˴ᝈʔᆽ֛৿ணה஝ࠢd݂מᚣ於ϋ內બʚਞၾɛٙᒅٰᛆʘᄆ࠽Ԩʔܦ຅f

員工激勵計劃

工�຅中ʔ੻ܼ͉̍ʮ̡ٙ΂Оᗫஹɛɻ�ٙࡰ౮͉ණྠ৷ॴ၍ଣᄴʿڌމ ্ᘠd໨ԫึ已͍ό
ҭࡘϞᗫࡰ工ዧᎸࠇྌʘߒ۰ৄڦʿϞᗫࠇྌ஝ۆfࡰ工ዧᎸࠇྌϙίΣ΢ਞၾɛ౤Զዚึܵ
Ϟ͉ʮ̡ࡈɛᛆूd˸ዧᎸ༈ഃਞၾɛʿ౤ʺ其ڌତʿࣖଟfࡰ工ዧᎸࠇྌʘաৄɛމ貴ঐΆ
ุϞࠢʮ �̡�貴ঐ���͉ʮ̡ʘΌ༟ڝ᙮ʮ̡�f於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d貴ঐ࣬ኽ͉
ʮ̡Ϟᗫ2019ϋ中ಂٰࠇࢹ˾ٰ˸ٙࢹྌ獲ݼ೯ཧຟৣᕘ΍317ٰٰ΅dШ࣬ኽࡰ工ዧᎸࠇྌೌ
ீཀ其他˙όᄣܵ΂Оٰ΅f࿚Ї2019ϋ12˜31˚d࣬ኽࡰ工ዧᎸࠇྌΥࠇ已બ̈152,433,711
ٰٰ΅ٙ౬ٰᛆdઓ其೮াʿཀ˒˓ᚃ֠࣬ܙኽࡰ工ዧᎸࠇྌૢಛҁϓf於2019ϋ12˜31˚d
࣬ኽࡰ工ዧᎸࠇྌ貴ঐଢ଼ܵࠇϞٰ΅ᐼᅰ293,187,105ٰٰމ �ܼ̈́̍已બʚ޴ᗫࡰ工dઓ೮াʿ
ཀ˒˓ᚃ֠ܙҁϓٰٙ΅��2018ϋ12˜31˚j293,186,788ٰٰ΅�f於ϋ內ࡰ工ٰ΅ࠇྌ�ܼ̍
ྌ�ٙࠇ工ዧᎸࡰ ༉ሗd༱於͉ණྠၝΥৌਕజڝٙڌൗ28f

໨ԫึਗ਼ᘱᚃ္࿀މዧᎸ͉ණྠ৷ॴ၍ଣᄴʿࡰ工Ͼணʘࡰ工ዧᎸࠇྌdʿϽᅇОࣛΥቇʿŊ
ྌfࠇમॶ΂О其他ٙዧᎸאྌʿŊࠇ工ዧᎸࡰһ౬אࠈࡌࠅცא
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企業管治

董事會報告

董事及最高行政人員於股份、相關股份及債權證之權益及淡倉

於2019ϋ12˜31˚ί΂໨ԫʿ͉ʮ̡௰৷Б݁ɛࡰί͉ʮ̡ʿ其޴ᑌج �ྠܲ證Վʿಂ஬ૢԷୋ
XV௅ረʚʘ଄່�ʘٰ΅e޴ᗫٰ΅ʿවᛆ證ኹϞ඲াɝ࣬ኽ證Վʿಂ஬ૢԷୋ352ૢ඲ʚணπ
ʘ೮া̅d࣬אኽ標๟ςۆ඲ஷ͉ٝʮ̡ʿᑌ交הʘᛆूʿ૱ࡑνɨj

於本公司股份、相關股份及債權證之好倉

董事姓名 身份 所持股份數目
所持相關

股份權益數目 總計

於2019年
12月31日
佔已發行

總股份百分比
所持債權證

數目

เ國੶΋͛ աછٙྠجᛆू { { { { 461,000,000
ʩ1ߕ

เ౉Ѹɾɻ աછٙྠجᛆू 12,600,868,919฀2 { 12,600,868,919 57.68% {

୽ⅳ΋͛ ྼूኹϞɛ 34,063,027 9,825,134฀4 43,888,161 0.20% 16,000,000
ʩߕ

เɿ䊧ɾɻ աછٙྠجᛆू { { { { 5,000,000
ʩ3ߕ

เқϓ΋͛ ྼूኹϞɛ { 7,574,473฀4 7,574,473 0.03% {

҂ࠏ΋͛ ྼूኹϞɛ { 6,358,052฀4 6,358,052 0.02% {

૑國տ΋͛5 ৣਅᛆू 4,161,936฀6 { 4,161,936 0.01% {

蘇۪ݡ΋͛ ྼूኹϞɛ 446,778 1,982,468฀4 2,429,246 { {

ৣਅᛆू 429,922฀7 { 429,922 { {
2,859,168 0.01%

௓ᶲ΋͛ ৣਅᛆू 12,600,868,919฀8 { 12,600,868,919 57.68% {

ኇ׼΋͛ ྼूኹϞɛ 1,034,806 { 1,034,806 0.01% {

ͩᓿᑹ΋͛ ྼूኹϞɛ 1,060,155 { 1,060,155 0.01% {

䁩ಊ΋͛ࡥ ྼूኹϞɛ 1,014,786 { 1,014,786 0.01% {

ൗjڝ
1.฀ ϞٙවՎd༈ʮ̡͟เ國੶΋͛ྼूኹϞΌ௅已೯Бٰ͉fܵהවᛆ證ᅰ目ܸ͟Ꮈ國ණྠϞࠢʮ̡ܵה
2.฀ ༈ഃٰ΅ܸ̀͟௷Ϟࠢʮ̡ܵהϞٰٙ΅d༈ʮ̡͟เ౉ѸɾɻྼूኹϞΌ௅已೯Бٰ͉f
3.฀ ϞٙවՎd༈ʮ̡͟เɿ䊧ɾɻྼूኹϞΌ௅已೯Бٰ͉fܵהවᛆ證ᅰ目ܸ͟ᘴᎲ༟ପϞࠢʮ̡ܵה
4.฀ Ϟᗫᛆूɗ࣬ኽᒅٰᛆࠇྌબ̈ʘڢɪ̹ྼيഐၑᒅٰᛆfί࣬ኽᒅٰᛆࠇྌБԴᒅٰᛆࣛd͉ʮ̡඲೯Б其ٰ͉

中ӊٰࠦ࠽ಥ࿆0.10ʩʘ౷ஷٰfᒅٰᛆ᙮Ϟᗫ໨ԫࡈɛהϞfϞᗫᒅٰᛆʘ༉ઋ༱於͉జѓ�ᒅٰᛆࠇྌ�內f
5.฀ ૑國տ΋͛已於2019ϋ10˜18˚ᗘ΂ੂБ໨ԫf
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6.฀ ༈ഃٰ΅ܸ͟ੂۃБ໨ԫ૑國տ΋͛ʘৣਅ৵ઽശɾɻܵהϞٰٙ΅f
7.฀ ༈ഃٰ΅ܸ͟蘇۪ݡ΋͛ʘৣਅᄎڡɾɻܵהϞٰٙ΅f
8.฀ ༈ഃٰ΅ܸ͟௓ᶲ΋͛ʘৣਅเ౉ѸɾɻܵהϞٰٙ΅f

ৰɪמࠑᚣ̮d於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d฿ೌ΂О໨ԫe其ৣਅא其18๋˸ɨʘɿɾ
ኹϞ̙Ⴉᒅ͉ʮ̡證Վאවᛆ證ٙ΂ОᛆлdאಀБԴ΂О༈ഃᛆлf

根據證券及期貨條例須予披露之股東權益及淡倉

於2019ϋ12˜31˚d࣬ኽ͉ʮ̡ܲ證Վʿಂ஬ૢԷୋ336ૢணπʘ೮া̅ה༱dɨΐʮ̡ʿɛɻ
�໨ԫʿ͉ʮ̡௰৷Б݁ɛࡰৰ̮�於ٰ΅ʿ޴ᗫٰ΅ܵϞ5%א˸ɪʘλࡑᛆूdϾ඲࣬ኽ證Վ
ʿಂ஬ૢԷୋXV௅ୋ2ʿୋ3ʱ௅Σ͉ʮ̡מᚣj

於股份之好倉

股東名稱 身份
所持普通

股股份數目

於2019年
12月31日
佔已發行

總股份百分比

̀௷Ϟࠢʮ̡ ྼूኹϞɛ 12,600,868,919฀1 57.68%

中國̻安ڭᎈ�ණྠ�
cٰ΅Ϟࠢʮ̡

աછྠجʘᛆू 1,951,053,750฀2 8.93%฀2

中國̻安ɛྪڭᎈٰ΅Ϟࠢʮ̡ ྼूኹϞɛ 1,947,066,000฀2,฀3 8.91%฀2,฀3

ൗjڝ
*฀ 於2019ϋ12˜31˚d͉ʮ̡已೯Бٰ΅ᐼᅰ目21,844,661,996ٰٰމ΅f
1.฀ ༈ഃٰ΅͟เ౉ѸɾɻྼूኹϞΌ௅已೯Бٰ͉ٙ̀௷Ϟࠢʮ̡ܵϞf
2.฀ 中國̻安ڭᎈ�ණྠ�ٰ ΅Ϟࠢʮ̡މ一࢕於中國͍όൗ̅ϓٰͭٙ΅Ϟࠢʮ̡d其Hٰ於ᑌ交ה˴ؐɪ �ٰ̹΅˾

໮j2318�dϾ 其Aٰ 於 ɪ ऎ 證 Վ 交 ׸ ה ɪ �ٰ̹ ΅ ˾ ໮j601318�f中 國 ̻ 安 ڭ ᎈ�ණ ྠ�ٰ ΅ Ϟ ࠢ ʮ ̡ ஗ ൖ މ ኹ Ϟ
1,951,053,750ٰٰ΅中ٙᛆूd其ගટΌ༟ڝ᙮ʮ̡中國̻安༟ପ၍ଣ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ̡Ъމҳ༟຾ଣܵϞԨ၍ଣ༈
ഃٰ΅f༈ഃٰ΅中ٙ1,947,066,000ٰٰ΅ٙྼूኹϞɛމ中國̻安ڭᎈ�ණྠ�ٰ ΅Ϟࠢʮ̡ኹϞ99.51%ᛆूٙڝ
᙮ʮ̡中國̻安ɛྪڭᎈٰ΅Ϟࠢʮ̡f༈ഃܵה౷ஷٰٰ΅ᅰ目ٙמᚣ࣬ኽ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟௰͡ܝజʘמ
ᚣᛆूஷ �ٝϞᗫԫ΁˚ಂj2018ϋ2˜14˚�Ъ̈f

3.฀ 中國̻安ɛྪڭᎈٰ΅Ϟࠢʮ̡މ༈ഃٰ΅ٙྼूኹϞɛf༈ഃܵה౷ஷٰٰ΅ᅰ目ٙמᚣ࣬ኽ࿚Ї2019ϋ12˜31
˚˟௰͡ܝజʘמᚣᛆूஷ �ٝϞᗫԫ΁˚ಂj2018ϋ2˜14˚�Ъ̈f
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企業管治

董事會報告

ৰɪ˖מהᚣ٫̮d͉ʮ̡Ԩೌટ獲΂О其他ɛɻ�໨ԫʿ͉ʮ̡௰৷Б݁ɛࡰৰ̮�ஷٝdڌ
ͪ其於͉ʮ̡࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋٰٙܓ΅ʿ޴ᗫٰ΅中ܵϞ5%א˸ɪʘᛆूࡑ૱אdϾ
඲࣬ኽ證Վʿಂ஬ૢԷୋXV௅ୋ2ʿୋ3ʱ௅Σ͉ʮ̡מᚣf

購買、出售或贖回上市證券

於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內d͉ʮ̡於ᑌ交הΫᒅΥ΍36,385,000ٰٰ΅dΌ௅Ϋᒅٰ΅已
ᎇʘ஗͉ʮ̡ൗ銷f༉ઋ༱ΐνɨj

每股價格
回購之月份 回購股份數目 最高 最低 價格總額

ಥ࿆ ಥ࿆ ಥ࿆
一˜ – – – –

二˜ – – – –

三˜ – – – –

四˜ – – – –

ʞ˜ – – – –

ʬ˜ – – – –

ɖ˜ – – – –

ɞ˜ 32,000,000 10.24 9.29 311,266,900

ɘ˜ 4,385,000 10.20 9.77 43,186,627

ɤ˜ – – – –

ɤ一˜ – – – –

ɤ二˜ – – – –

͉ʮ̡਺ܵБᖢߧჃe౤ሯછ஺e˸銷֛ପٙഄଫd˸ᆽڭ຾ᐄϞҏf຅͉ۃʮ̡຾ᐄ׌ତݴږ
੶਄d΢ධፄ༟安રආ࢝ν੬d຾ᐄᖢ਄fίɪࠑਿᓾʘɪd͟於໨ԫึႩٰމ΅ٙତБ交׸ᄆ
ࣸԨʔˀ݈其內ίᄆ࠽dϾ͉ʮ̡目ٙۃৌਕًرᖢ਄d໨ԫึڦ޴dٰ΅Ϋᒅʿ其ܝൗ銷Ϋ
ᒅٰ΅̙˸౤৷ٰ΅ٙᄆ࠽d੽Ͼ౤৷͉ʮٰ̡東ٙΫజfϤ̮d໨ԫึڦ޴dܔᙄٰ΅Ϋᒅˀ
݈͉ʮ̡࿁其ڗჃุਕۃ౻ϞڦːdԨ௰୞Դ͉ʮ̡ա౉dୌΥ͉ʮ̡ʿ͉ʮٰ̡東ٙ዆᜗л
ूf
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ৰɪ˖מהᚣ̮d͉ʮ̡א其΂Оڝ᙮ʮ̡於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓ內฿ೌᒅ൯ë售א
ᛙΫ΂Оٰ΅f͉ʮ̡א其΂Оڝ᙮ʮ̡於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓᒅ൯ë售אᛙΫ其其
他ɪ̹證Վٙ༉ઋdሗԈ͉జѓ �ٙၝΥৌਕజڝڌൗ�中ٙڝൗ23ʿڝൗ25d˸ �ʿ̙౬ٰවՎ
ʿር̈޶ပಂᛆ�ʿ �೯БᎴ΋ୃኽʿʮ̡වՎ�Շݬf

優先認購權

ଡ଼ᔌ௝೻୚אۆකਟ໊͉�ࢥʮ̡ൗ̅ϓ̡ͭٙجᛆਜܛج�Ԩೌᗫ於Ꮄ΋Ⴉᒅᛆٙૢ˖dߧ˿
͉ʮ̡̀඲࠯΋ܲˢԷΣତϞٰ東౤я೯售อٰf

上市規則第13.18條作出之披露

於2016ϋ12˜8˚d͉ʮ �̡Ъ࠾މಛɛ�ၾ中國ვБ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ̡e中國ܔணვБ�ԭٰ�ݲ
΅Ϟࠢʮ̡e中國ุ༵ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡࠰ಥʱБe࠰ಥɪऎ䁩ᔮვБϞࠢʮ̡eಮ͂ვБ࠰�
ಥ�Ϟࠢʮ̡e௴ጳვБϞࠢʮ̡e㛬͛ვБϞࠢʮ̡eɪऎऌ東೯࢝ვБٰ΅Ϟࠢʮ̡࠰ಥʱ
Бe中國ΈɽვБٰ΅Ϟࠢʮ̡࠰ಥʱБe͑ඤვБϞࠢʮ̡e৵ԸԭვБeɽᔮვБٰ΅Ϟࠢ
ʮ̡ʿ南ݱਠุვБϞࠢʮ �̡Ъࡡމ൲ಛɛ��2016ࡡ൲ಛɛ���˸ ʿ中國ვБ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ̡

�Ъމፄ༟˾ଣɛ�ᖦ໇ፄ༟՘ᙄ��2016ፄ༟՘ᙄ��dኽϤd2016ࡡ൲ಛɛ已ΝจΣ͉ʮ̡౤Զ
一ධ˸ಥ࿆ʿߕʩږ࠽ࠇᕘʱйމಥ࿆3,790ϵຬʩʿ1,014ϵຬߕʩ�ᐼᕘ޴຅於15ߒᄂߕʩ�
ٙᕐ࿆̙ᔷᜫ֛ಂ൲ಛፄ༟��2016൲ಛ��dಂࠢІ2016ፄ༟՘ᙄ˚ಂৎމࠇಂ四ϋf࣬ኽ2016

ፄ༟՘ᙄ՟੻ٙ2016൲ಛਗ਼͉͟ʮ̡͜Ъ其一ছΆุ͜௄�ܼ̍ᎵᒔʿŊא預付͉ʮ̡͉אණྠ
΂Оϓࡰʮ̡ה˞ٙ΂Оৌਕࠋව�dܼ̍΂Оཀನ׌൲ಛאၾ2016൲ಛϞᗫʘ預΋ፄ༟安રf
࣬ኽ2016ፄ༟՘ᙄٙૢಛ�其中ܼ̍�d͉ʮ̡已וፕᆽڭเ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛΢І඲ٜટ
ʔˇ於͉ʮމʮ̡Ό௅已೯Бٰ͉ٙ௰ɽྼूኹϞɛi(ii)Υ΍ၪ͉ܵމ΍Νၪܵאගટ(i)ఊዹא
̡Ό௅已೯Бٰ͉ʘ40%ٙྼूኹϞɛiʿ(iii)ܵڭ࿁͉ʮ̡ٙછՓf࣬ኽ2016ፄ༟՘ᙄd未ঐ፭
ςɪࠑ΂Оוፕਗ਼࿴ϓ༼ߒԫ΁f

於2017ϋ10˜17˚d͉ʮ �̡Ъ࠾މಛɛ�ၾ�其中ܼ̍�ε࢕ვБʿږፄዚ࿴�Ъމ൲ಛɛ��2017
ୋ一ϣፄ༟൲ಛɛ���˸ ʿ中國ܔணვБٰ΅Ϟࠢʮ̡࠰ಥʱБ�Ъމፄ༟˾ଣɛ�ᖦ໇ፄ༟՘ᙄ

��2017ୋ一ϣፄ༟՘ᙄ��dኽϤd2017ୋ一ϣፄ༟൲ಛɛ已ΝจΣ͉ʮ̡౤Զ一ධ˸ಥ࿆ʿߕ
ʩږ࠽ࠇᕘʱйމಥ࿆2,454ϵຬʩʿ945ϵຬߕʩ�࣬ኽ2017ୋ一ϣፄ༟՘ᙄٙૢಛd࢙஢ږᕘ
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͟935ϵຬߕʩᄣ̋Ї945ϵຬߕʩdІ2018ϋ1˜17˚ৎ͛ࣖ�ٙ ᕐ࿆̙ᔷᜫ֛ಂ൲ಛፄ༟�୕၈
ಂ四ϋf࣬ኽ2017ୋ一ϣፄ༟՘މࠇ�2017ୋ一ϣ൲ಛ��dಂࠢІ2017ୋ一ϣፄ༟՘ᙄ˚ಂৎމ
ᙄ՟੻ٙ2017ୋ一ϣ൲ಛਗ਼͉͟ʮ̡͜Ъ͉މණྠٙ一ছΆุ͜௄౤Զ༟ږf࣬ኽ2017ୋ一ϣ
ፄ༟՘ᙄٙૢಛ�其中ܼ̍�d(i)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲΍ΝЪ͉މʮ̡Ό௅已೯Бٰ͉ٙ௰
ɽྼूኹϞɛi(ii)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲Υ΍ྼूኹϞ͉ʮ̡Ό௅已೯Бٰ͉Їˇ40%i(iii)
เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲છՓ͉ʮ̡iʿ(iv)เ國੶΋͛אเ౉Ѹɾɻ඲މ໨ԫึ˴ࢩf࣬ኽ
2017ୋ一ϣፄ༟՘ᙄd未ঐ፭ςɪࠑ΂ОࠅӋਗ਼࿴ϓ預付ಛԫ΁f

於2017ϋ12˜27˚d͉ʮ �̡Ъ࠾މಛɛ�ၾج國ˋኇვБ�Ъࡡމ൲ಛɛ���2017ୋ二ϣፄ༟ࡡ
൲ಛɛ��ᖦ໇ፄ༟՘ᙄ��2017ୋ二ϣፄ༟՘ᙄ��dኽϤd2017ୋ二ϣፄ༟ࡡ൲ಛɛ已ΝจΣ͉
ʮ̡౤Զ一ධږᕘމಥ࿆1,781ϵຬʩ֛ٙಂ൲ಛፄ༟��2017ୋ二ϣፄ༟��dಂࠢІ2017ୋ二ϣ
ፄ༟՘ᙄ˚ಂৎމࠇಂ36ࡈ˜f࣬ኽ2017ୋ二ϣፄ༟՘ᙄ՟੻ٙ2017ୋ二ϣፄ༟ਗ਼͉͟ʮ̡͜
Ъ˸ɨՇධٙፄ༟אΎፄ༟j(i)͉ʮ̡Ό༟ڝ᙮ʮ̡၀࣭෤࠰�ಥ�೯࢝Ϟࠢʮ �̡�၀࣭෤࠰ಥ��
ϗᒅ一࣬࢕ኽකਟ໊ܛجࢥൗ̅ϓͭٙʮ �̡�目標ʮ̡��ٙ 12.35%ᛆूiʿ(ii)၀࣭෤࠰ಥႩᒅ
目標ʮ̡ٙ4.21%ᛆूf࣬ኽ2017ୋ二ϣፄ༟՘ᙄٙૢಛ�其中ܼ̍�d(i)͉ʮ̡඲ኹϞ၀࣭෤࠰
ಥٙΌ௅已೯Бٰ͉i(ii)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲΍ΝЪ͉މʮ̡Ό௅已೯Бٰ͉ٙ௰ɽྼ
ूኹϞɛ�ʔሞٜટאගટ�i(iii)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲Υ΍ྼूኹϞ͉ʮ̡Ό௅已೯Бٰ
͉Їˇ40%i(iv)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲છՓ͉ʮ̡iʿ(v)เ國੶΋͛אเ౉Ѹɾɻ඲މ໨ԫ
Ӌਗ਼࿴ϓ預付ಛԫ΁fࠅ΂Оࠑf࣬ኽ2017ୋ二ϣፄ༟՘ᙄd未ঐ፭ςɪࢩ˴ึ

於2018ϋ12˜28˚d͉ʮ �̡Ъ࠾މಛɛ�ၾ�其中ܼ̍�ε࢕ვБʿږፄዚ࿴�Ъމ൲ಛɛ��2018
൲ಛɛ���e中國工ਠვБ�ԭݲ�Ϟࠢʮ �̡Ъމፄ༟˾ଣɛ�˸ ʿ࠰ಥɪऎ䁩ᔮვБϞࠢʮ̡
ʿ中國工ਠვБ�ԭݲ�Ϟࠢʮ �̡Ъމ獲બᛆଘ᎘຾፬ɛʿሪᖤ၍ଣɛʿ՘ሜɛ�ᖦ໇ፄ༟՘ᙄ

��2018ፄ༟՘ᙄ��dኽϤd2018൲ಛɛ已ΝจΣ͉ʮ̡౤Զ一ධ˸ಥ࿆ʿߕʩږ࠽ࠇᕘʱйމ
ಥ࿆3,970ϵຬʩ�࣬ኽ2018ፄ༟՘ᙄٙૢಛd࢙஢ږᕘ͟ಥ࿆3,470ϵຬʩᄣ̋Їಥ࿆3,970ϵຬ
ʩdІ2019ϋ3˜19˚ৎ͛ࣖ�ʿ 560.5ϵຬߕʩ�࣬ኽ2018ፄ༟՘ᙄٙૢಛd࢙஢ږᕘ͟486ϵຬ
ʩdІ2019ϋ1˜15˚ৎ͛ࣖ�ٙߕʩᄣ̋Ї560.5ϵຬߕ ᕐ࿆̙ᔷᜫ֛ಂ൲ಛፄ༟�୕၈�2018މ
൲ಛ��d其中A1ಂፄ༟�ν2018ፄ༟՘ᙄ中່֛ה�ʿ A2ಂፄ༟�ν2018ፄ༟՘ᙄ中່֛ה�ʘಂ
�ʿ່֛הdϾB1ಂፄ༟�ν2018ፄ༟՘ᙄ中˜ࡈ36ࠇІ2018ፄ༟՘ᙄ˚ಂৎމࠢ B2ಂፄ༟�ν
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2018ፄ༟՘ᙄ中່֛ה�ʘಂࠢމІ2018ፄ༟՘ᙄ˚ಂৎࡈ24ࠇ˜f࣬ኽ2018ፄ༟՘ᙄ՟੻ٙ
2018൲ಛਗ਼͉͟ʮ̡͜Ъ͉މණྠ΂ОତϞවਕආБΎፄ༟f࣬ኽ2018ፄ༟՘ᙄٙૢಛ�其中̍
ܼ�d(i)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲΍ΝЪ͉މʮ̡Ό௅已೯Бٰ͉ٙ௰ɽྼूኹϞɛi(ii)เ౉
Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲Υ΍ྼूኹϞ͉ʮ̡Ό௅已೯Бٰ͉Їˇ40%i(iii)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶
΋͛඲છՓ͉ʮ̡iʿ(iv)เ國੶΋͛אเ౉Ѹɾɻ඲މ໨ԫึ˴ࢩf࣬ኽ2018ፄ༟՘ᙄd未ঐ
፭ςɪࠑ΂ОࠅӋਗ਼࿴ϓ預付ಛԫ΁f

於2019ϋ7˜23˚d͉ʮ �̡Ъ࠾މಛɛ�ၾεږ࢕ፄዚ࿴�Ъࡡމ൲ಛɛ��2019ࡡ൲ಛɛ���e中
國ვБ࠰�ಥ�Ϟࠢʮ �̡Ъމፄ༟˾ଣɛ��2019ፄ༟˾ଣɛ���ᖦ໇ፄ༟՘ᙄ��2019ፄ༟՘ᙄ��d
ኽϤd2019ࡡ൲ಛɛ已ΝจΣ͉ʮ̡౤Զ一ධ˸ಥ࿆ʿߕʩږ࠽ࠇᕘʱйމಥ࿆4,300ϵຬʩʿ
826ϵຬߕʩ�࣬ኽ2019ፄ༟՘ᙄٙૢಛd࢙஢ږᕘ͟626ϵຬߕʩᄣ̋Ї826ϵຬߕʩdІ2019
ϋ10˜23˚ৎ͛ࣖ�ٙ ᕐ࿆̙ᔷᜫ֛ಂ൲ಛፄ༟�Ո൴ᕘ൲ಛᛆ��୕၈�2019މ൲ಛ��dІ2019ፄ
༟՘ᙄ˚ಂৎމࠇಂ48ࡈ˜f࣬ኽ2019ፄ༟՘ᙄ՟੻ٙ2019൲ಛਗ਼͉͟ʮ̡͜ЪΎፄ༟͉ʮ̡
වd˸ʿ˕付2019ፄ༟՘ᙄ中ପ͛ٙࠋፄږഐ˞ٙ΂О其他ତϞྤ̮הʮ̡ࡰණྠ΂Оϓ͉א
ϓ͉ʿක˕f࣬ኽ2019ፄ༟՘ᙄٙૢಛ�其中ܼ̍�j(i)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲΍ΝЪ͉މʮ
̡Ό௅已೯Бٰ͉ٙ௰ɽྼूኹϞɛi(ii)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲Υ΍ྼूኹϞ͉ʮ̡Ό௅
已೯Бٰ͉Їˇ40%i(iii)เ౉Ѹɾɻʿเ國੶΋͛඲છՓ͉ʮ̡iʿ(iv)เ國੶΋͛אเ౉Ѹɾ
ɻ඲͉މʮ̡໨ԫึ˴ࢩf࣬ኽ2019ፄ༟՘ᙄd未ঐ፭ςɪࠑ΂ОࠅӋਗ਼࿴ϓ預付ಛԫ΁f

企業管治

͉ʮ̡મॶٙ˴ࠅΆุ၍ط੬஝༱ΐ於͉ϋజٙΆุ၍طజѓ中f

足夠公眾持股量

ɪ̹஝ۆୋ8.08(1)(a)ʿ(b)ૢ஝֛రӋɪ̹ٙ證Վ̀඲Ϟʮක̹ఙʿ೯Бɛٙɪ̹證Վ඲ၪܵ̂ԑ
ٙʮ଺ٰܵඎf一ছϾԊdͪڌ(i)ί΂Оࣛග೯Бɛٙ已೯Бٰ΅ᐼᅰ௰ˇ25%͟ʮ଺ܵϞiʿ
(ii)ࡊ೯БɛৰరӋɪ̹ٙ一ᗳ證Վ̮֠Ϟε於一ࡈᗳйٙ證Վࣛdۆίɪ̹ࣛʮ଺ɛɻ�ίהϞ
ա္၍̹ఙܼ̍ᑌ交ܵ�ה Ϟٙ೯Бɛ證Վᐼᅰ඲މ೯Бɛٙ已೯Бٰ΅ᐼᅰ௰ˇ25%฀f
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್ϾdరӋɪ̹ٙ一ᗳ證Վʔ੻ˇ於೯Бɛٙ已೯Бٰ΅ᐼᅰ15%d˸ʿ於ɪ̹ࣛ̀඲Ϟʔˇ
於ಥ࿆50ϵຬʩٙ預ಂ̹࠽f

͉ණྠ已Σᑌ交͡הሗdࠅӋᑌ交הБԴϾᑌ交ה已БԴ࣬ኽɪ̹஝ۆୋ8.08(1)(d)ૢٙ৤ઋᛆ˸
ટॶ͉ʮ̡༰Эٙʮ଺ٰܵඎу15%�৿ண൴ᕘৣٰᛆ未獲БԴ߰א�൴ᕘৣٰᛆ獲Ό௅א௅΅
БԴdʮ଺ɛɻਗ਼ܵϞ已೯Бٰ͉༰৷ϵ΅ˢу16.87%dϾ൴ᕘৣٰᛆ於͉ʮ̡Ϊ於ɪ̹ࣛٙ
預ಂ̹࠽൴ཀಥ࿆10,000ϵຬʩࣛ已БԴi其Աኽމᑌ交ڦהॶ͉ʮ̡ٙ޴ᗫٰ΅ᅰ目ʿʱб
ਗ਼̙ᜫ̹ఙί༰Эʮ଺ٰܵඎϵ΅ˢɨѼഛ዁ЪdϾБԴ৤ઋᛆૢ΁͉މʮ̡ਗ਼ί2007ϋ4˜3
˚͉ʮٰ̡ם௝೻中ቇ຅מᚣ༰Эٙʮ଺ٰܵඎϵ΅ˢԨ於ɪ̹ܝ其΢΅ϋజ中ᆽႩϞ̂ԑٙ
ʮ଺ٰܵඎf於2007ϋ4˜20˚͉ʮ̡ɪ̹ࣛd͉ʮ̡̹࠽已൴ཀಥ࿆10,000ϵຬʩf

࣬ኽ͉ʮ̡ஷཀʮක௄̙ࢰ੻ٙ༟ࣘʿ於͉ϋజ˚ಂኽ໨ԫٝהd໨ԫᆽႩ͉ʮ̡已ၪܵ࣬ኽ
ɪ̹஝הۆ஝֛ٙʮ଺ٰܵඎf

核數師

ᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕה已ᄲࣨ2019ϋ12˜31˚˟ϋٙܓၝΥৌਕజڌf於2020ϋٰ東մϋɽ
ึਗ਼౤̈ᚃ໌ᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕމהɨϋ͉ܓʮ̡ࣨᅰٙࢪӔᙄࣩf

諮詢專業稅務意見

ٰ東ν࿁Ϟᗫᒅ൯eܵϞë售e൯ርٰ΅אБԴ΂О޴ᗫᛆлʘ೼ਕᅂᚤϞ΂ОဲਪdᏐፔ༔
ਖ਼࢕จԈf
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暫停辦理股份過戶登記手續

ᙄܔᏝݼ2020ϋٰ東մϋɽึԨ於ึɪ೯Ԋʿҳୃٙ༟ࣸdʿΥ༟ٰࣸ東̙獲ࢩᆽٰ֛東̈މ
ʘ͋ಂٰٙࢹᛆлd͉ʮ̡ਗ਼ቇࣛᅲ৾፬ଣٰ΅ཀ˒೮া˓ᚃd༉ઋ༱ΐνɨj

(i)฀ 為確定股東出席2020年股東周年大會並於會上發言及投票的資格：

ٰ΅ཀ˒˖΁৔༺࠰ಥٰ΅ཀ˒೮াʱஈ฀
˸Ъ೮াٙ௰ࠢࣛܝ

2020ϋ5˜14 ಂ四�฀݋̊�
ɨʹ4ࣛ30ʱ

া፽˚ಂ 2020ϋ5˜14 �ಂ四݋̊�

ᅲ৾፬ଣٰ΅ཀ˒೮া˓ᚃ 2020ϋ5˜15 ಂʞ�Ї฀݋̊�
2020ϋ5˜21 ಂ四�฀݋̊�

�˂Շ҈࠯ܼ̍�

(ii)฀ 如派發末期股息之建議於2020年股東周年大會獲得通過，為確定合資格股東可獲派擬建議
之末期股息的權利：

ৰଋ˚ಂ 2020ϋ6˜1 �ಂ一݋̊�

ٰ΅ཀ˒˖΁৔༺࠰ಥٰ΅ཀ˒೮াʱஈ฀
˸Ъ೮াٙ௰ࠢࣛܝ

2020ϋ6˜2 ಂ二�฀݋̊�
ɨʹ4ࣛ30ʱ

ᅲ৾፬ଣٰ΅ཀ˒೮া˓ᚃ 2020ϋ6˜3 ಂ三�Ї฀݋̊�
2020ϋ6˜4 ಂ四�฀݋̊�

�˂Շ҈࠯ܼ̍�

া፽˚ಂ 2020ϋ6˜4 �ಂ四݋̊�

΅ಥٰ࠰d৔༺͉ʮ̡ۃࠢࣛܝ௰ٙࠑஹΝϞᗫٰୃ඲於ɪࣸڌ˒Ϟ෬Ѽٙཀה目ٙdࠑɪމ
ཀ˒೮াʱஈՙԳ證Վ೮াϞࠢʮ̡፬ଣٰ΅ཀ˒೮া˓ᚃd地ѧ࠰މಥެΧɽ༸東183໮Υձ
中ː54ᅽf

໨ԫึڌ˾
ࢩ˴
楊國強

˚ಥd2020ϋ3˜27࠰
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致碧桂園控股有限公司股東
�於කਟ໊ࢥൗ̅ϓͭٙϞࠢʮ̡�

意見

我們已審計的內容
၀࣭෤છٰϞࠢʮ �̡˸ɨᔊ၈�貴ʮ̡��ʿ 其ڝ᙮ʮ �̡˸ɨ୕၈�貴ණྠ��ΐ༱於ୋ122Ї257ࠫٙၝΥৌਕ
జڌdܼ̍j

h฀ 於2019ϋ12˜31˚ٙၝΥৌਕًڌرi
h฀ ࿚Ї༈˚˟ϋٙܓၝΥлᆗڌi
h฀ ࿚Ї༈˚˟ϋٙܓၝΥΌࠦϗूڌi
h฀ ࿚Ї༈˚˟ϋٙܓၝΥᛆूᜊਗڌi
h฀ ࿚Ї༈˚˟ϋٙܓၝΥତݴږඎڌiʿ
h฀ ၝΥৌਕజڝڌൗdܼ̍˴݁ࠇึࠅഄ฿ࠅf

我們的意見
ҢࡁႩމd༈ഃၝΥৌਕజڌ已࣬ኽ࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б ॆ�ۆಥৌਕజѓ๟࠰ٙ� ྼϾ中ٵ地ˀ݈ə貴ණྠ
於2019ϋ12˜31˚ٙၝΥৌਕًرʿ其࿚Ї༈˚˟ϋٙܓၝΥৌਕڌତʿၝΥତݴږඎdԨ已፭๫࠰ಥ�ʮ
̡ૢԷ�ٙ Ꮭ௪fމᚣ஝֛Ѽמ

意見的基礎

Ңࡁ已࣬ኽ࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б ዄٙப΂已ί͉జѓ�ࣨוɨۆί༈ഃ๟ࡁfҢࠇ�ආБᄲۆ๟ࠇಥᄲ࠰ٙ�
ᅰࢪఱᄲࠇၝΥৌਕజוڌዄٙப΂�௅ʱ中Ъආ一Ӊᙕࠑf

Ңڦ޴ࡁdҢהࡁ獲੻ٙᄲࠇኯ證ঐ̂ԑʿቇ຅地މҢٙࡁᄲࠇจԈ౤Զਿᓾf

獨立性
࣬ኽ࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б �ٙਖ਼ุึࢪࠇ༸ᅃςۆ��˸ɨᔊ၈�ςۆ��dҢࡁዹͭ於貴ණྠdԨ已ᄵБςۆ中
ٙ其他ਖ਼ุ༸ᅃப΂f

關鍵審計事項

ᗫᒟᄲࠇԫධ݊࣬ኽҢٙࡁਖ਼ุкᓙdႩމ࿁͉ಂၝΥৌਕజٙڌᄲࠇ௰ٙࠅࠠމԫධfவԬԫධ݊ίҢࡁ
ᄲࠇ዆᜗ၝΥৌਕజڌʿ̈ՈจԈࣛආБஈଣٙfҢࡁʔึ࿁வԬԫධ౤ԶఊዹٙจԈf

電話
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Ңࡁίᄲࠇ中ᗆйٙᗫᒟᄲࠇԫධ฿ࠑνɨj

h฀ ܲί一ࣛݬග內ᆽႩٙ̈售ุيϗɝ
h฀ ίุيܔʿܵЪ銷售ٙ已ໝϓྼุ̙يତᄆٙ࠽൙П

關鍵審計事項 我們的審計如何處理關鍵審計事項

按在一段時間內確認的出售物業收入

ሗਞ๫ၝΥৌਕజڝڌൗ5�ࠠࠇึࠅПࠇʿкᓙ�
ձڝൗ6�ϗɝʿʱ௅༟ࣘ�f

貴ණྠٙᄵߒཀ೻中הପ̈ٙਠۜՈϞʔ̙ಁ˾͜
௄d˲貴ණྠί዆ࡈΥΝಂග內Ϟఱଢ଼ࠇЇʦ已ҁ
ϓٙᄵߒ௅ʱٙΥࣸϗಛᛆࣛd貴ණྠܲί一ࣛݬ
ග內ᆽႩ̈售ุٙيϗɝiৰϤʘ̮d貴ණྠί൯
છՓᛆٙࣛᓃᆽႩϗɝf2019ϋุي՟੻已ҁ工࢕
ɛ͏࿆475,012މϗɝᆽႩุٙي貴ණྠԸЇ售ܓ
ϵຬʩd其中ܲί一ࣛݬග內ᆽႩٙϗɝމɛ͏࿆
96,562ϵຬʩf

࿁於הϞุي銷售d͟於ၾ൯ٙ࢕ΥΝࠢՓd貴ණ
ྠ ʔ ੻ һ ҷ א ಁ ౬ ي ุ ఊ ʩdא ҷ ᜊ ي ุ ఊ ʩ ٙ
͜௄dΪϤ貴ණྠԨʔঐਗ਼༈ุيఊʩ͜於其他͜
௄f貴ණྠ݊щϞఱଢ଼ࠇЇʦ已ҁϓٙᄵߒ௅ʱٙ
ΥࣸϗಛᛆԨમ͜ί一ࣛݬග內ٙ˙جᆽႩϗɝd
՟ Ӕ 於 銷 售 Υ Ν ૢ ಛ ߒ ֛ ձ ༈ Υ Ν ቇ ͜ ٙ ج ܛ ༆
ᙑfவऒʿࠠɽึࠇкᓙfᗫ於銷售ΥΝٙΥࣸϗ
ಛᛆd貴ණྠ獲੻əܛجᚥਪٙจԈfਿ於ܛجᚥ
ਪٙจԈd၍ଣᄴஷཀкᓙਗ਼銷售ΥΝආБϞщΥ
ࣸϗಛᛆٙΥΝʱᗳf

工Ъνࠇ已ੂБٙᄲࡁԫධdҢࠇᗫᒟᄲࡈə༆Ӕவމ
ɨͪהj

ᆽႩϗɝٙ銷ج˙ග內ٙࣛݬ൙Пᗫ於已મ͜ί一މ
售ΥΝ中d貴ණྠ݊щϞΥࣸϗಛᛆٙ၍ଣᄴкᓙٙܦ
຅׌dҢࡁ已ੂБj

(i)฀ ə༆Ԩ൙Пə၍ଣᄴᗆй銷售ΥΝϞщΥࣸϗಛ
ᛆԨආБʱᗳٙ೻ҏf

(ii)฀ ᔧࣨəᅵ͉ΥΝٙᗫᒟૢಛ˸൙П貴ණྠπίٙ
Υࣸϗಛᛆf

(iii)฀ 獲੻Ԩᔧࣨə貴ණྠܛجᚥਪٙจԈࣣdतй݊
ᗫ於ܛجᚥਪ࿁ቇٙ͜຅地ج஝ٙ༆ᙑʿ其࿁貴
ණྠΥࣸϗಛᛆٙᅂᚤf

(iv)฀ ൙Пə၍ଣᄴ໌ሗٙܛجᚥਪٙঐɢe຾᜕ձ܄
ᝈ׌f

ᗫ於዆᜗ϓ͉預ၑٙҁ዆׌ձุ̈ي售ΥΝ已ҁϓᄵ
已ੂБjࡁdҢ׌๟ᆽٙܓਕආ່ߒ

(i)฀ ࿁ˢə已ҁ工ධ目ٙྼყϓ͉ၾ၍ଣᄴ΋ٙۃП
ձ׌๟ᆽٙࠇϓ͉˸൙П၍ଣᄴ˸ֻЪ̈༈Пࠇ
ϓ͉П̙ٙج˙ࠇቦ׌ձܦ຅׌f
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關鍵審計事項 我們的審計如何處理關鍵審計事項

ίϋ͋d貴ණྠ࣬ኽ已ҁϓᄵ່ߒਕٙආܓ࿁ԸІ於
ί一ࣛݬග內ᆽႩϗɝุٙ̈ي售ΥΝᆽႩϗɝf
ίϋ͋d已ҁϓᄵ່ߒਕٙආܲܓ貴ණྠމҁϓᄵ
ਿ於ӊܓҳɝԸፅඎd༈ආא̈˕ਕϾ೯່͛ٙߒ
΅ΥΝ已೯͛ٙϓ͉ί預ၑϓ͉中ٙЦˢԸࠇၑf
貴ණྠ࣬ኽุيᗳۨձ̙售ࠦጐආБəϓ͉ʱᛅf
ίϋ͋d၍ଣᄴცࠅఱ዆᜗ϓ͉預ၑٙҁ዆׌ձي
ุ̈售ΥΝ已ҁϓᄵ່ߒਕٙආٙܓ๟ᆽ׌ආБࠠ
ɽึࠇкᓙʿПࠇf

͟於ऒʿٙࠠɽึࠇкᓙʿПࠇdҢࡁਗ਼ܲί一ݬ
ࣛග內ᆽႩٙ̈售ุيϗɝЪމ一ࡈᗫᒟᄲࠇԫධf

((ii)฀ ə༆e൙Пձ᜕證ə͛ϓӊุيࡈఊʩϓ͉ਿᓾ
ᅰኽٙ內௅છՓf

(iii)฀ ൙Пəϓ͉ʱᛅਿᓾٙΥଣ׌dᏨݟəุيఊʩ
ٙϓ͉ʱᛅٙ๟ᆽ׌f

(iv)฀ ࣬ኽ已ҁϓ銷售ΥΝٙྼყϓ͉預ၑઋرdഐΥ
əุيᗳۨձ̙銷售ࠦጐd൙Пəίุيܔϓ͉
預ၑٙΥଣ׌f

(v)฀ ࿁ˢəίุٙيܔ዆᜗預ၑܔிϓ͉ၾ已ஷཀ၍
ଣᄴ๟ʚٙ預ၑf

(vi)฀ Ꮸݟə޴ᗫ˕ܵ׌Ꮶࣩʿቇ̮ٙ͜௅א內௅္ଣ
工೻ٙࢪజѓ˸᜕證ྼყ೯͛ٙܔிϓ͉f

ҢࡁႩމ၍ଣᄴ͜˸ᆽ֛貴ණྠ݊щϞఱଢ଼ࠇЇʦ已ҁ
ϓٙᄵߒ௅ʱٙΥࣸϗಛᛆd዆᜗ϓ͉預ၑҁ዆׌d˸
ʿܲί一ࣛݬග內ᆽႩٙ̈售ุيϗɝࣛίϋ͋已ҁ
ϓᄵ່ߒਕٙආܓ๟ᆽࠠٙ׌ɽึࠇкᓙʿПࠇঐ੄
஗̙獲՟ٙ證ኽ˕ܵf
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關鍵審計事項 我們的審計如何處理關鍵審計事項

在建物業及持作銷售的已落成物業可實現價值的評
估

ሗਞቡၝΥৌਕజڝڌൗ5�ࠠࠇึࠅПࠇձкᓙ�e
ڝ ൗ9�ί ܔ ي ุ�ʿ ڝ ൗ12�ܵ Ъ 銷 售 ٙ 已 ໝ ϓ ي
ุ�f

࿚˟2019ϋ12˜31˚dίุيܔձܵЪ銷售ٙ已ໝ
ϓږุٙيᕘʱйމɛ͏࿆944,450ϵຬʩձɛ͏࿆
45,781ϵ ຬ ʩdߒ Ц 貴 ණ ྠ ᐼ ༟ ପ ٙ52%fί ܔ ي
ุձܵЪ銷售ٙ已ໝϓุٙيሪࠦᄆ࠽˸ϓ͉ʿ̙
ྼତᄆ࠽中ٙ༰Эࠇ࠽ඎf

ᆽ֛ίุيܔձܵЪ銷售ٙ已ໝϓྼุ̙ٙيତᄆ
ܔऒʿܼ̍࿁銷售ᄆࣸe̙ᜊ銷售൬͜d˸ʿί࠽
fᛡ於ίࠇПࠇҁ工ϓ͉Ъ̈ٙࠠɽึࠇ預ุٙي
ቱᕘࠠɽd˸ʿุٙيձܵЪ銷售ٙ已ໝϓุيܔ
ྼุ̙ٙي༈ഃމႩࡁdҢࠇПࠇЪ̈ٙࠠɽึה
ତᄆٙ࠽൙П݊一ධᗫᒟᄲࠇԫධf

Ңࡁ՟੻၍ଣᄴ࿁הϞίุيܔձܵϞܙ售ุ̙ٙي
ྼତᄆٙ࠽൙ПdԨྼ施ɨΐᄲࠇ工Ъj

(i)฀ મ͜פᅵٙ˙όਗ਼࿚Ї2019ϋ12˜31˚޴ᗫٙί
ሪࠦቱᕘၾ၍ଣุٙيձܵЪ銷售ٙ已ໝϓุيܔ
ᄴί˸ۃϋྼ̙ٙܓତᄆ࠽൙Пഐ؈ආБˢ༰d
൙ᄆ༈ഐ؈˸ֻٙ๟ᆽ׌ၾ̙ቦ׌dʿ̙ྼତᄆ
f׌຅ܦٙج˙൙П࠽

(ii)฀ મ͜פᅵٙ˙όd࿁၍ଣᄴЪ̈ٙࠠࠅПࠇආБ
಻༊j

h฀ ਿ於ତБ̹ఙૢ΁ٙ預ࠇ銷售ᄆࣸfҢࡁਗ਼
預ࠇ銷售ᄆࣸၾ̹ఙڐಂٙ交׸ᄆࣸආБˢ
༰dਞϽ貴ණྠ內޴Νධ目ٙ其他ุي預售
ᄆࣸd٫אՈϞᗳЧุ࿒e஝ᅼʿ位ໄ̙ٙ
ˢุٙيତБ̹ఙᄆࣸf

h฀ ̙ᜊ銷售൬͜˸其Ц޴ᗫุي銷售ᄆࣸٙˢ
ଟԸආБПࠇfҢࡁਗ਼ɪࠑ၍ଣᄴПٙࠇˢ
ଟၾ貴ණྠڐϋԸྼყ̻ٙѩ銷售൬͜Цϗ
ɝٙˢଟආБˢ༰f

h฀ ίุٙيܔ預ࠇҁ工ϓ͉fҢࡁਗ਼預ࠇҁ工
ϓ͉ձ၍ଣᄴҭᔧٙ預ၑږᕘආБˢ࿁dԨ
ᏨܔݟጘΥΝdאਗ਼預ࠇҁ工ϓ͉ၾ貴ණྠ
內Νᗳۨ已ҁ工ྼุٙيყϓ͉ආБˢ༰f

ҢࡁႩމίࠇၑίุيܔձܵЪ銷售ٙ已ໝϓي
ุ̙ٙྼତᄆ࠽中Դٙࠠ͜ɽ৿ணঐ੄஗̙獲՟
ٙ證ኽ˕ܵf
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其他信息

貴ʮ̡໨ԫ඲࿁其他ࠋࢹڦபf其他ܼ̍ࢹڦϋజ內ٙהϞࢹڦdШʔܼ̍ၝΥৌਕజڌʿҢࣨٙࡁᅰࢪజ
ѓf

Ңࡁ࿁ၝΥৌਕజٙڌจԈԨʔ଄ႊ其他ࢹڦdҢࡁ͵ʔ࿁༈ഃ其他ࢹڦ೯ڌ΂ОҖόٙᛡ證ഐሞf

ഐΥҢࡁ࿁ၝΥৌਕజٙڌᄲࠇdҢٙࡁப΂݊ቡᛘ其他ࢹڦdίϤཀ೻中dϽᅇ其他݊ࢹڦщၾၝΥৌਕ
జאڌҢࡁίᄲࠇཀ೻中הə༆ٙઋرπίࠠɽתᙃ٫אЧ˷πίࠠɽ፹Ⴌ௓ٙࠑઋرf

ਿ於Ңࡁ已ੂБٙ工Ъdν؈ҢࡁႩމ其他ࢹڦπίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑdҢࡁცࠅజѓ༈ԫྼfίவ˙ࠦdҢࡁ
ӚϞ΂Оజѓf

董事及審核委員會就綜合財務報表須承擔的責任

貴ʮ̡໨ԫ඲ࠋப࣬ኽ࠰ಥึࢪࠇʮึ཯б �ʿۆಥৌਕజѓ๟࠰ٙ� ಥ�ʮ̡ૢԷ�ٙ࠰ ᚣ஝֛Ꮭ௪ॆྼϾמ
中ٙٵၝΥৌਕజڌdԨ࿁其ႩމމԴၝΥৌਕజٙڌᏝ௪ʔπί͟於ಜൟא፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹Ⴌ௓הࠑ
ცٙ內௅છՓࠋபf

ίᏝ௪ၝΥৌਕజࣛڌd໨ԫࠋப൙П貴ණྠܵᚃ຾ᐄٙঐɢdԨίቇ͜ઋرɨמᚣၾܵᚃ຾ᐄϞᗫٙԫධd
˸ʿԴܵ͜ᚃ຾ᐄࠇึމਿᓾdৰڢ໨ԫϞจਗ਼貴ණྠ૶ᆵ৾א˟຾ᐄdאйೌ其他ྼყٙಁ˾˙ࣩf

ᄲࣨ։ึࡰ඲ࠋப္ຖ貴ණྠٙৌਕజѓཀ೻f

核數師就審計綜合財務報表承擔的責任

Ңٙࡁ目標d݊࿁ၝΥৌਕజڌ዆᜗݊щʔπί͟於ಜൟא፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹Ⴌ௓ࠑ՟੻Υଣڭ證dԨ̈Ո
ܼ̍ҢࡁจԈٙࣨᅰࢪజѓfҢࡁසΣcტɨ�Ъމ዆᜗�జѓҢٙࡁจԈdৰϤʘ̮͉జѓйೌ其他目ٙf
Ңࡁʔึఱ͉జѓٙ內࢙Σ΂О其他ɛɻࠋɪואዄ΂Оப΂fΥଣڭ證݊৷˥̻ٙڭ證dШʔঐڭ證ܲ๫

؈፹Ⴌˏৎdνאಜൟ͟˸̙ࠑπίࣛᐼঐ೯ତf፹Ⴌ௓ࠑ一ࠠɽ፹Ⴌ௓ݔdίࠇ�ආБٙᄲۆ๟ࠇಥᄲ࠰�
Υଣ預ಂ̴ࡁఊዹිאᐼৎԸ̙ঐᅂᚤၝΥৌਕజڌԴ͜٫Ա፠ၝΥৌਕజהڌЪ̈ٙ຾᏶Ӕ֛dۆϞᗫٙ
፹Ⴌ௓̙ࠑ஗ൖЪࠠɽf

ί࣬ኽ࠰�ಥᄲࠇ๟ۆ�ආБᄲٙࠇཀ೻中dҢࡁ༶͜əਖ਼ุкᓙdܵڭəਖ਼ุᕿဲ࿒ܓfҢࡁ͵j

h฀ ᗆйձ൙П͟於ಜൟא፹ႬϾኬߧၝΥৌਕజڌπίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠬٙࠑᎈdணࠇʿੂБᄲࠇ೻ҏ˸Ꮠ࿁
வԬࠬᎈd˸ʿ獲՟̂ԑձቇ຅ٙᄲࠇኯ證dЪމҢࡁจԈٙਿᓾf͟於ಜൟ̙ঐऒʿЕፑe৽ிeႅ
จ፲ဍeൈ৿௓ࠑdࡗאቷ於內௅છՓʘɪdΪϤ未ঐ೯ତΪಜൟϾኬࠠٙߧɽ፹Ⴌ௓ࠬٙࠑᎈ৷於未
ঐ೯ତΪ፹ႬϾኬࠠٙߧɽ፹Ⴌ௓ࠬٙࠑᎈf
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h฀ ə༆ၾᄲ޴ࠇᗫٙ內௅છՓd˸ணࠇቇ຅ٙᄲࠇ೻ҏdШ目ٙԨڢ࿁貴ණྠ內௅છՓٙϞࣖ׌೯ڌจ
Ԉf

h฀ ൙ᄆ໨ԫהમ͜ึ݁ࠇഄٙܦ຅׌ʿЪ̈ึࠇПࠇձ޴ᗫמᚣٙΥଣ׌f

h฀ ࿁໨ԫમܵ͜ᚃ຾ᐄึࠇਿᓾٙܦ຅׌Ъ̈ഐሞf࣬ኽה獲՟ٙᄲࠇኯ證dᆽ֛݊щπίၾԫධאઋر
Ϟᗫٙࠠɽʔᆽ֛׌d੽Ͼ̙ঐኬߧ࿁貴ණྠٙܵᚃ຾ᐄঐɢପ͛ࠠɽဲᅇfν؈ҢࡁႩމπίࠠɽʔ
ᆽ֛׌dۆϞ̀ࠅίࣨᅰࢪజѓ中౤ሗԴ͜ء٫จၝΥৌਕజڌ中ٙ޴ᗫמᚣf৿߰Ϟᗫٙמᚣʔԑd
ኯ證f್Ͼd未Ըԫධࠇ՟੻ٙᄲה˟˚జѓࢪഐሞ݊ਿ於ࣨᅰٙࡁवจԈfҢڭೌڢڌᏐ຅೯ࡁҢۆ
貴ණྠʔঐܵᚃ຾ᐄfߧঐኬ̙رઋא

h฀ ൙ᄆၝΥৌਕజٙڌ዆᜗ΐజ˙όeഐ࿴ձ內࢙dܼ̍מᚣd˸ʿၝΥৌਕజ݊ڌщ中ٵˀ݈交׸ձԫ
ධf

h฀ ఱ貴ණྠ內ྼ᜗ุאਕݺਗٙৌਕࢹڦ獲՟̂ԑeቇ຅ٙᄲࠇኯ證d˸ک࿁ၝΥৌਕజڌ೯ڌจԈfҢ
ዄΌ௅ப΂fוจԈࠇᄲމࡁΣe္ຖձੂБfҢ˙ٙࠇப貴ණྠᄲࠋࡁ

ৰ其他ԫධ̮dҢࡁၾᄲࣨ։ึࡰ๖ஷəࠇྌٙᄲࠇᇍఖeࣛග安રeࠠɽᄲࠇ೯ତഃdܼ̍Ңࡁίᄲࠇ中
ᗆй̈內௅છՓٙ΂Оࠠɽॹ௘f

ҢࡁᒔΣᄲࣨ։ึࡰ౤交ᑊ׼dႭ׼Ңࡁ已ୌΥϞᗫዹͭ޴ٙ׌ᗫਖ਼ุ༸ᅃࠅӋdԨၾ他ࡁ๖ஷϞ̙ঐΥଣ
地஗ႩึމᅂᚤҢࡁዹͭהٙ׌Ϟᗫڷձ其他ԫධd˸ʿίቇٙ͜ઋرɨd޴ᗫٙԣᇍણ施f

੽ၾᄲࣨ։ึࡰ๖ஷٙԫධ中dҢࡁᆽ֛ࡳԬԫධ࿁͉ಂၝΥৌਕజٙڌᄲࠇ௰ࠅࠠމdΪϾ࿴ϓᗫᒟᄲࠇ
ԫධfҢࡁίࣨᅰࢪజѓ中౜ࠑவԬԫධdৰجܛجڢ஝ʔʪ஢ʮකמᚣவԬԫධdאί฽၌ӼԈٙઋرɨd
ν؈Υଣ預ಂίҢࡁజѓ中๖ஷݔԫධிϓٙ؈ܝࠦࠋ൴ཀପ͛ٙʮ଺лूdҢࡁӔ֛ʔᏐίజѓ中๖ஷ༈
ԫධf

̈Ո͉ዹͭࣨᅰࢪజѓٙᄲࠇධ目Υྫɛ݊؍ਫ਼ථ΋͛f

羅兵咸永道會計師事務所
ࢪࠇึุੂ

˚ಥd2020ϋ3˜27࠰
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綜合財務狀況表

於12月31日
2019年 2018ϋ

ൗڝ 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

非流動資產
ʿண௪גeᅀุي 7 24,240 23,421
ҳ༟ุي 8 12,923 16,435
ೌҖ༟ପ 745 670
ɺ地Դ͜ᛆ 3 – 2,496
Դ͜ᛆ༟ପ 3 4,447 –
ίุيܔ 9 134,150 107,812
於ΥᐄΆุʘҳ༟ 10(b) 34,954 27,891
於ᑌᐄʮ̡ʘҳ༟ 10(c) 17,159 18,768
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପ 11 3,282 1,796
ፄ工Ոږ͛ࠃ 22 2,648 992
൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ 14 14,056 10,962
჈ַה੻೼༟ପ 30 27,031 18,701

275,635 229,944

流動資產
ίุيܔ 9 810,300 626,937
ܵЪ銷售ٙ已ໝϓุي 12 45,781 44,338
π஬ 13 11,781 8,822
൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ 14 438,195 426,397
ΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ 15 24,020 17,094
預付ה੻೼ږ 24,712 21,350
աࠢՓତږ 16 19,363 14,200
ତږʿତږഃᄆي 17 248,985 228,343
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପ 18 7,933 12,019
ፄ工Ոږ͛ࠃ 22 447 250

1,631,517 1,399,750

流動負債
ΥΝࠋව 20 646,996 562,800
൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ 19 594,548 498,821
證Վʷ安રٙϗಛ 21 279 794
຅ಂה੻೼ࠋව 40,367 30,783
Ꮄ΋ୃኽ 23 7,343 2,238
ʮ̡වՎ 24 28,850 23,964
̙౬ٰවՎ 25 22 8,051
ვБʿ其他࠾ಛ 26 80,057 91,844
ॡ༣ࠋව 3 258 –
ፄ工Ոږ͛ࠃ 22 32 111

1,398,752 1,219,406

流動資產淨值 232,765 180,344

總資產減流動負債 508,400 410,288
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於12月31日
2019年 2018ϋ

ൗڝ 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

非流動負債
Ꮄ΋ୃኽ 23 57,550 39,478
ʮ̡වՎ 24 17,550 17,944
̙౬ٰවՎ 25 5,495 5,117
ვБʿ其他࠾ಛ 26 172,736 139,839
ॡ༣ࠋව 3 651 –
჈ִַ݁໾пږ 215 249
჈ַה੻೼ࠋව 30 32,763 32,224
ፄ工Ոږ͛ࠃ 22 2,832 2,029

289,792 236,880

本公司股東應佔權益
ٰ͉ʿ๐ᄆ 27 29,751 27,881
其他Ꮇ௪ 29 12,472 8,247
वπϗू 29 109,716 85,202

151,939 121,330

非控制性權益 66,669 52,078

權益總額 218,608 173,408

權益總額及非流動負債 508,400 410,288

ɪࠑၝΥৌਕًڌرᏐၾ޴Ꮠڝൗ一Իቡᛘf

༱於ୋ122ࠫЇୋ257ࠫٙৌਕజڌ已於2020ϋ3˜27˚獲໨ԫึҭࡘ˲͟໨ԫึ˾ڌᖦ໇f

莫斌 楊子莹
໨ԫ ໨ԫ
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綜合利潤表

截至12月31日止年度
2019年 2018ϋ

ൗڝ 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

收入 6 485,908 379,079

銷售ϓ͉ 32 (359,271) (276,603)

毛利 126,637 102,476

其他ϗɝʿϗू฀{฀ଋᕘ 31 3,288 4,344

ҳ༟ุيʘʮʪᄆ࠽ᜊਗʿᔷЇҳ༟ุيʘϗू 8 126 1,732

ᐄ銷ʿ̹ఙપ廣ϓ͉ 32 (16,365) (12,533)
Б݁൬͜ 32 (17,538) (16,601)
೯൬͜޼ 32 (1,973) (1,224)
ฦ̰ଋᕘ࠽ፄ༟ପձΥΝ༟ପಯږ 4(a)(iii) (1,515) (1,176)

經營利潤 92,660 77,018

ৌਕϗू 34 2,371 2,445

ৌਕ൬͜ 34 (1,200) (1,097)

ৌਕϗू฀{฀ଋᕘ 34 1,171 1,348

於ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘ 10(b)d10(c) 5,108 1,197

稅前利潤 98,939 79,563

੻೼൬͜ה 35 (37,737) (31,021)

本年度利潤 61,202 48,542

應佔利潤歸屬於：
c{฀͉ʮٰ̡東 39,550 34,618

c{฀ڢછՓ׌ᛆू 21,652 13,924

61,202 48,542

本公司股東應佔利潤的每股盈利（以每股人民幣元計）
ਿ͉ 38 1.85 1.61

ᛅᑛ 38 1.79 1.55

ɪࠑၝΥлᆗڌᏐၾ޴Ꮠڝൗ一Իቡᛘf
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綜合全面收益表

截至12月31日止年度
2019年 2018ϋ

ൗڝ 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

本年度利潤 61,202 48,542

其他綜合收益
ਗ਼ʔึ஗ࠠʱᗳЇл੻אᑦฦj
c{฀฀˸ ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙ฀

cږፄ༟ପٙʮʪᄆ࠽ᜊਗ 29 195 107

c{฀฀͟ Դ͜ᛆ༟ପᔷɝࠠПл੻ 91 –
̙஗ࠠʱᗳЇл੻אᑦฦj
c{฀ତݴږඎ࿁әٙ჈ �ַฦ̰�Ŋϗू 22(e) (36) 35

c{฀࿁әٙ჈ַϗूŊ�ϓ͉� 22(e) 487 (1,099)
c{฀̮࿆జڌұၑࢨମ (565) (67)

本年度其他綜合收益╱（損失），稅後淨額 172 (1,024)

本年度綜合收益總額 61,374 47,518

綜合收益總額歸屬於：
c{฀͉ʮٰ̡東 39,749 33,619

c{฀ڢછՓ׌ᛆू 21,625 13,899

61,374 47,518

ɪࠑၝΥΌࠦϗूڌᏐၾ޴Ꮠڝൗ一Իቡᛘf
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綜合權益變動表

本公司股東應佔
股本及溢價 其他儲備 留存收益 合計 非控制性權益 權益總額

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

於2019年1月1日結餘 27,881 8,247 85,202 121,330 52,078 173,408

綜合收益
͉ϋлᆗ – – 39,550 39,550 21,652 61,202

其他ၝΥϗू – 166 33 199 (27) 172

本年度綜合收益總額 – 166 39,583 39,749 21,625 61,374

與本公司股東的交易
༟ءᛆूٰ東ٙ׌છՓڢ – – – – 1,413 1,413

ᔷɝ֛جᎷ௪ږ – 3,863 (3,863) – – –
Ϊ˸ٰ˾ࢹϾ೯Бٰٙ΅
cڝ�ൗ27,฀36ʿ37(d)� 2,048 – (2,048) – – –
Ϋᒅٰ �ൗ27(a)ڝ́̈� (322) – – (322) – (322)
ତږʱߎ – – (9,468) (9,468) (2,598) (12,066)
ྌࠇ΅工ٰࡰ
{฀ࡰ工؂ਕᄆڝ�࠽ൗ28� – 336 – 336 – 336

{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅
ccڝ�ൗ27ʿ29� 144 (9) – 135 – 135

ՑಂᛙΫ̙౬ٰවՎ – (220) 220 – – –
ุਕΥԻପ͛ٙڢછՓ׌ᛆू
cڝ�ൗ43� – – – – 1,739 1,739

ஈໄڝ᙮ʮ �ൗ42ڝ̡� – (90) 90 – (6,765) (6,765)
છՓ׌ઋرʔᜊٙڝ᙮ʮ̡
cהϞ٫ᛆूᜊਗڝ�ൗ41� – 179 – 179 (823) (644)

與本公司股東交易總額 1,870 4,059 (15,069) (9,140) (7,034) (16,174)

於2019年12月31日結餘 29,751 12,472 109,716 151,939 66,669 218,608
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͉ʮٰ̡東ᏐЦ
ٰ͉ʿ๐ᄆ 其他Ꮇ௪ वπϗू Υࠇ ᛆू׌છՓڢ ᛆूᐼᕘ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於2018年1月1日結餘 24,461 5,943 63,267 93,671 22,941 116,612

綜合收益
͉ϋлᆗ – – 34,618 34,618 13,924 48,542

其他ၝΥϗू – (999) – (999) (25) (1,024)

本年度綜合收益總額 – (999) 34,618 33,619 13,899 47,518

與本公司股東的交易
༟ءᛆूٰ東ٙ׌છՓڢ – – – – 6,237 6,237

ᔷɝ֛جᎷ௪ږ – 2,022 (2,022) – – –
Ϊৣ售Ͼ೯Бٰٙ΅ 6,330 – – 6,330 – 6,330

Ϊ˸ٰ˾ࢹϾ೯Бٰٙ΅ 9 – – 9 – 9

Ϋᒅٰ΅ (2,965) – – (2,965) – (2,965)
ʱߎ – – (9,441) (9,441) – (9,441)
ݼʱيྼ – (490) (1,275) (1,765) (25) (1,790)
ྌࠇ΅工ٰࡰ
{฀ࡰ工؂ਕᄆڝ�࠽ൗ28� – 354 – 354 – 354

{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ 46 (33) – 13 – 13

೯Б̙౬ٰවՎٙᛆू௅ʱ – 375 – 375 – 375

౤ϘᛙΫ̙౬ٰවՎ – (155) 55 (100) – (100)
ุਕΥԻପ͛ٙڢછՓ׌ᛆू – – – – 9,522 9,522

ஈໄڝ᙮ʮ̡ – – – – (497) (497)
છՓ׌ઋرʔᜊٙڝ᙮ʮ̡
cהϞ٫ᛆूᜊਗ – (127) – (127) 1 (126)

與本公司股東交易總額 3,420 1,946 (12,683) (7,317) 15,238 7,921

其他交易

ር̈޶ပಂᛆ – 1,357 – 1,357 – 1,357

於2018年12月31日結餘 27,881 8,247 85,202 121,330 52,078 173,408

ɪࠑၝΥᛆूᜊਗڌᏐၾ޴Ꮠڝൗ一Իቡᛘf
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綜合現金流量表

截至12月31日止年度
2019年 2018ϋ

ൗڝ 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

經營活動的現金流量
຾ᐄݺਗପ͛ٙତږ 37(a) 79,036 83,147

已付ה੻೼ (41,041) (35,698)
已付лࢹ (23,329) (18,068)

經營活動產生之現金淨額 14,666 29,381

投資活動的現金流量
ϗᒅڝ᙮ʮ̡ପ͛ٙଋତ̈ݴږ 43 (972) (2,434)
ஈໄุيeᅀגʿண௪ϗՑٙಛධ 37(b) 450 152

ஈໄڝ᙮ʮ̡ٙଋତ̈ݴږ 42 (6,600) (448)
ᒅໄุيeᅀגʿண௪ 7 (2,693) (3,230)
ҳ༟ุي付ಛ 8 (341) (139)
ᒅໄೌҖ༟ପʿɺ地Դ͜ᛆ (135) (427)
ᒅໄԴ͜ᛆ༟ପ (1,274) –
ၾΥᐄΆุҳ༟޴ᗫ˕付ٙಛධ (3,533) (6,641)
ၾᑌᐄʮ̡ҳ༟޴ᗫ˕付ٙಛධ (1,333) (6,550)
預付ٰٙᛆ交޴׸ᗫಛධ (8,514) (10,366)
ഗʚᗫᑌ˙ʿୋ三˙൲ಛ – (30)
ୋ三˙Ꮅᒔ൲ಛ 680 2,780

ᒅ൯˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପ 11 (1,462) (158)
ஈໄ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପ 11 236 –
ᒅ൯˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପ (22,342) (12,156)
ஈໄ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପ 26,363 24,918

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପٰٙࢹϗɝ 8 15

已ϗлࢹ 34 2,371 2,445

投資活動所用之現金淨額 (19,091) (12,269)
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截至12月31日止年度
2019年 2018ϋ

ൗڝ 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

融資活動的現金流量
ᛆूٙ̈༟ᕘ׌છՓڢ 1,413 6,237

Ϋᒅٰ΅ 27(a) (322) (2,965)
ၾڢછՓ׌ᛆू交޴׸ᗫٙଋ̈ݴ 41 (644) (126)
Ϊৣ售Ͼ೯Бٰٙ΅ – 6,330

࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ 135 13

ଋᕘݼʱږʘତݼʱيྼ – (3,085)
Ꮄ΋ୃኽ೯Б 23 23,081 16,324

Ꮄ΋ୃኽᛙΫʿᓥᒔ 23 (1,723) (8,406)
ʮ̡වՎ೯Б 24 11,743 5,732

ʮ̡වՎᓥᒔ 24 (7,650) (14,534)
̙౬ٰවՎ೯Б – 19,322

̙౬ٰවՎᛙΫ 25 (7,869) (5,686)
ር̈޶ပಂᛆ – 472

൯ɝ޶ပಂᛆ – (864)
ፄ工Ոഐၑږ͛ࠃ (213) (382)
證Վʷ安રٙ付ಛ (551) (1,011)
ॡ༣付ಛᕘ͉ٙږ௅ʱ (252) –
˕付͉ʮٰ̡東ٰࢹ (9,468) (9,432)
˕付ڢછՓ׌ᛆूʱߎ (942) –
ვБձ其他࠾ಛה੻ 37(c) 112,046 108,918

ვБձ其他࠾ಛᓥᒔ 37(c) (93,527) (43,025)

融資活動產生之現金淨額 25,257 73,832

現金及現金等價物的淨增加 20,832 90,944

ତږʿତږഃᄆيϋڋቱᕘ 228,343 137,084

ତږʿତږഃᄆිٙيг�ฦ̰�Ŋϗू (190) 315

現金及現金等價物年末餘額 17 248,985 228,343

ɪࠑၝΥତݴږඎڌၾ޴Ꮠڝൗ一Իቡᛘf
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1฀ 一般資料

၀࣭෤છٰϞࠢʮ �̡�͉ʮ̡��於2006ϋ11˜10˚࣬ኽකਟ໊جࢥԷୋ22௝ʮ̡�1961جϋୋ三໮ج
ࣩd຾ၝΥձࠈࡌ�ίකਟ໊ࢥൗ̅ϓͭމ獲ᒀеϞࠢʮ̡f

͉ʮ̡ൗ̅地ѧމCricket฀ Square,฀ Hutchins฀ Drive,฀ P.O.฀ Box฀ 2681,฀ Grand฀ Cayman,฀ KY1-1111฀ Cayman฀
Islandsf͉ʮุ̡ਕމҳ༟છٰdϾ͉ʮ̡ʿ其ڝ᙮ʮ �̡�͉ණྠ��˴ ุيጘeܔ地ପක೯eג੽ԫࠅ
ҳ༟ʿৢֳ຾ᐄุਕf

͉ʮٰ̡΅於࠰ಥᑌΥ交ה׸Ϟࠢʮ̡ɪ̹f

ৰ̤Ϟൗ٫̮׼dၝΥৌਕజڌ˸ɛ͏࿆މఊ位яజԨ຾͉͟ʮ̡໨ԫึ於2020ϋ3˜27˚ҭ̊ࡘ೯f

2฀ 重大會計政策概要

ᇜႡ͉ၝΥৌਕజהڌમٙ͜˴݁ࠇึࠅഄ༱於ɨ˖fৰ̤ϞႭ̮׼dϤഃ݁ഄίהяజٙהϞϋܓ內
஫࿏મ͜f

2.1฀ 編製基準

(i) 遵守香港財務報告準則及香港公司條例

͉ණྠٙၝΥৌਕజ࣬݊ڌኽהϞቇٙ͜࠰ಥৌਕజѓ๟ۆʿ࠰ಥʮ̡ૢԷٙמᚣ஝֛ᇜႡf

(ii) 歷史成本法

ၝΥৌਕజܲڌ๫ዝ̦ϓ͉جᇜႡdԨఱ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପe˸
ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପeږ͛ࠃፄ工Ոձ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎٙҳ
༟ุࠠٙيПϾЪ̈ࠈࡌf

(iii) 本集團採納的新準則、修訂和解釋

͉ණྠί2019ϋ1˜1˚කٙ֐ϋܓజѓಂග࠯ϣમ͜ɨΐ๟ۆʿ๟ࠈࡌۆj

ୋ16໮ۆಥৌਕజѓ๟࠰ ॡ༣
�ࠈࡌ�ୋ9໮ۆ๟ࠇಥึ࠰ ՈϞࠋ໾Ꮅʘ౤ۃᒔಛत׌
�ࠈࡌ�ୋ28໮ۆ๟ࠇಥึ࠰ ίᑌᐄʮ̡ձΥᐄΆุٙ฀ࢹಂлڗ

ҳ༟
2015–2017ϋ࠰ಥৌਕజѓ๟ۆϋܓ฀

ҷආධ目
�ࠈࡌ�ୋ19໮ۆ๟ࠇಥึ࠰ ૶Ꮅאeᐵಯ͍ࡌྌࠇ
ಥ�國ყৌਕజѓ༆ᙑʮѓ�ୋ23໮࠰ ׌੻೼ஈଣٙʔᆽ֛ה



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.131

131

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司  •  年 度 報 告 2019

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.1฀ 編製基準�ᚃ�
(iii) 本集團採納的新準則、修訂和解釋�ᚃ�

ৰəમॶ࠰�ಥৌਕజѓ๟ۆୋ16໮฀{฀ॡ༣�dમॶɪࠑ其他๟ۆ࿁ତϞ๟ࡌٙۆҷձ༆ᙑ࿁
ୋ16໮฀{฀ॡۆಥৌਕజѓ๟࠰�ᕘೌࠠɽᅂᚤfΪમॶږᆽႩٙܓϋܝ˸eତίʿܓϋۃ˸
༣�ٙ ᅂᚤ༉Ԉڝൗ3f

(iv) 尚未採納的新準則、現存準則的修改、修訂和解釋

ɨΐ݊已ʮбٙШί͉ϋܓʥ未͛ࣖอ๟ۆʿ࿁ତπ๟ࡌٙۆҷeࠈࡌձ༆ᙑdϾ͉ණྠԨ
ೌ౤Ϙમॶj

於下列日期或
之後開始的

年度期間生效

�ࠈࡌ�ୋ3໮ۆಥৌਕజѓ๟࠰ ุਕ່֛ٙ 2020ϋ1˜1˚
�ձୋ8໮฀ࠈࡌ�ୋ1໮ۆ๟ࠇಥึ࠰
�ࠈࡌ�

ࠠɽ່֛ٙ׌ 2020ϋ1˜1˚

ৌਕజѓٙ฿ׂ࣪وࠈࡌ�ݖ� 2020ϋ1˜1˚
ୋ39໮d฀ۆ๟ࠇಥึ࠰

ୋ9໮ձୋ7໮ۆಥৌਕజѓ๟࠰
лଟਿ๟ҷࠧ 2020ϋ1˜1˚

ୋ17໮ۆಥৌਕజѓ๟࠰ ᎈΥΝڭ 2021ϋ1˜1˚
ୋ10໮ʿ฀ۆಥৌਕజѓ๟࠰

�ҷࡌ�ୋ28໮ۆ๟ࠇಥึ࠰
ҳ༟٫ʿ其ᑌᐄʮ̡אΥᐄ฀

Άุʘග༟ପٙ̈售ءא༟
֛ܙ

ɪࠑอ๟ۆձତπ๟ࡌٙۆҷeࠈࡌʿ༆ᙑί2020ϋ1˜1˚ܝකٙ֐ϋܓಂග͛ࣖdШ未Ϟ
ί͉ၝΥৌਕజڌ中Ꮠ͜fৰ࠰ಥৌਕజѓ๟ۆୋ17໮̮dϤഃ๟ۆձࡌҷ預ಂʔึ࿁͉ණ
ྠٙၝΥৌਕజڌிϓࠠɽᅂᚤf͉ණྠତ͍൙П࠰ಥৌਕజѓ๟ۆୋ17໮࿁͉ණྠၝΥৌ
ਕజٙڌᅂᚤf
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2.2฀ 附屬公司
2.2.1 合併賬目

᜗�f຅͉ණྠஷཀਞၾྼ᜗ٙ຾ᐄdྼ׌᙮ʮ̡ܸ͉݊ණྠՈϞછՓᛆٙྼ᜗�ܼ̍ഐ࿴ڝ
՟੻࿁其̙ᜊϗूٙᛆлdԨ˲ኹϞБԴᛆл˸ᅂᚤ其ϗूࣛd͉ණྠኹϞ࿁ྼ᜗ٙછՓᛆf
᙮ʮ̡І其છՓᛆᔷ୅ʚ͉ණྠ຅˚ৎၝΥɝሪdԨ於છՓᛆ୞˟຅˚৾˟ၝΥɝሪfڝ

(i)฀ ุਕΥԻ

͉ණྠл͜ᒅ൯جਗ਼ุਕΥԻɝሪfᒅ൯一ڝ᙮ʮ̡הᔷᜫٙ࿁ᄆdהމᔷᜫ༟ପe࿁
஗ϗᒅ˙ٙהۃϞɛପ͛ٙࠋවdʿ͉ණྠ೯Бٰ͉ٙᛆूٙʮʪᄆ࠽fהᔷᜫٙ࿁ᄆ
ᒅ൯̙፫ႩٙהfίุਕΥԻ中࠽වٙʮʪᄆࠋପ͛ٙ΂О༟ପձהϞ࿁ᄆ安રאܼ̍
༟ପ˸ʿוהዄٙࠋවʿאϞࠋවd࠯΋˸其ഃ於ᒅ൯˚ಂٙʮʪᄆࠇ࠽ඎfఱࡈйϗ
ᒅਿ๟d͉ණྠ̙ܲʮʪᄆڢܲא࠽છՓ׌ᛆूᏐЦ஗ᒅ൯˙̙፫Ⴉٙଋ༟ପٙˢԷd
ᛆूf׌છՓڢٙ˙ඎ஗ϗᒅࠇ

͉ණྠ̙ܲϗᒅਿᓾࠇၑ஗ϗᒅ˙הπٙ΂ОڢછՓ׌ᛆूfίϗᒅཀ೻中d஗ϗᒅ˙
已ۃ目א࠽ᏐˢԷٙྼ᜗ʘଋ༟ପᏐܲʮʪᄆ޴Ϟᛆлूܼ̍ረʚ其ܵϞɛהπίٙה
ᆽႩږᕘٙהϞ٫ᛆूΎܲˢԷ಻ඎ஗ϗᒅ˙̙፫Ⴉଋ༟ପࠇၑfהϞ其他ڢછՓ׌ᛆ
ूᏐܲ其ίᒅ൯˚ٙʮʪᄆࠇ࠽ඎdৰ࠰ڢಥৌਕజѓ๟ࠅۆӋ̤一ࠇࡈඎਿᓾf

ᒅ൯޴ᗫϓ͉ίପ͛ࣛ˕銷f

νุਕΥԻʱචݬආБdϗᒅ˙ʘۃί஗ϗᒅ˙ܵϞᛆू於ϗᒅ˚ಂٙሪࠦ࠽dܲϗᒅ
˚ಂٙʮʪᄆࠠ࠽อࠇඎdࠠอࠇඎପ͛ٙ΂Оޮᑦίฦू中ᆽႩf

͉ණྠਗ਼ᔷᜫٙ΂ОאϞ࿁ᄆܲϗᒅ˚ಂٙʮʪᄆࠇ࠽ඎf஗ൖމ༟ପࠋאවٙאϞ࿁
ᄆʮʪᄆٙ࠽ಂܝᜊਗdίฦू中ᆽႩfʱᗳމᛆूٙאϞ࿁ᄆʔࠠอࠇඎd其ʘٙܝ
ഐၑίᛆू中ɝሪf

ᕘʿ΂О΋於஗ϗᒅ˙ʘٰᛆ於ϗᒅ˚ಂږᛆू׌છՓڢᔷᜫ˾ᄆe஗ϗᒅ˙ʘ΂Оה
ʘʮʪᄆ࠽൴གྷהϗᒅ̙፫Ⴉଋ༟ପʮʪᄆ࠽ʘࢨᕘdɗɝሪΐЪਠᚑfνה؈ᔷᜫ˾
ᄆᐼᕘdᆽႩٙڢછՓᛆूd˸ʿʘܵۃϞᛆू஗಻੻Э於ίᙄᄆϗᒅઋرɨהϗᒅڝ
᙮ʮ̡ଋ༟ପʘʮʪᄆ࠽dۆ༈ࢨᕘٜટίฦू中ᆽႩf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
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ණ ྠ 內 交 dഐ׸ ቱ ʿ ණ ྠ 內 ʮ ̡ ග 交 ׸ ٙ 未 г ତ ϗ ू ʚ ˸ ࿁ 銷f未 г ତ ᑦ ฦ ɰ ʚ ˸ ࿁
銷dৰڢ交׸౤Զהᔷᅡ༟ପٙಯ࠽證ኽf̀ࠅઋرɨd࿁ڝ᙮ʮ̡ɪజږᕘЪ̈ሜ዆
˸ୌΥ͉ණྠึࠇ๟ۆf

(ii)฀ ʔኬ̘̰ߧછՓᛆٙڝ᙮ʮ̡ᛆूᜊਗ

͉ණྠਗ਼其ၾڢછՓ׌ᛆूආБeʔኬ̘̰ߧછՓᛆٙ交׸ɝሪމᛆू交׸฀{฀уၾה
Ϟ٫˸其הމϞ٫Ԓ΅ආБٙ交׸fה˕付΂О࿁ᄆٙʮʪᄆ࠽ၾ޴ᗫᏐЦהϗᒅڝ᙮
ʮ̡ଋ༟ପሪࠦࢨٙ࠽ᕘা፽މᛆूfڢછՓ׌ᛆूٙஈໄޮᑦ͵া፽ίᛆू中f

(iii)฀ ̈售ڝ᙮ʮ̡

຅͉ණྠʔΎܵϞછՓᛆdί˴᜗ٙ΂Оڭवᛆू於̰̘છՓᛆ຅˚ࠠอࠇඎЇʮʪ
ᄆ࠽dሪࠦٙ࠽ᜊਗίฦू中ᆽႩfʮʪᄆމ࠽ఱڭवᛆूٙܝᚃɝሪϾԊٙ֐ڋሪࠦ
ί其他ၝΥϗू中ᆽႩٙ΂Оᅰᕘ೓ν͉ۃፄ༟ପfϤ̮dʘږאᑌᐄeΥᐄމdЪ࠽
ණྠ已ٜટஈໄ޴ᗫ༟ପձࠋවfவจբഹʘۃί其他ၝΥϗू中ᆽႩٙᅰᕘࠠอʱᗳ
Їฦूd࣬אኽ࠰ಥৌਕజѓ๟޴ٙۆᗫࠅӋᔷ୅Їᛆूٙ其他ᗳйf

2.2.2 獨立財務報表

᙮ʮุ̡ٙᐶ͉͟ڝΐሪfϓ͉͵ܼ̍ҳ༟ٜٙટᓥ᙮ϓ͉f࠽᙮ʮ̡ҳ༟ܲϓ͉ϔৰಯڝ
ʮ̡ܲ已ϗʿᏐϗٰлɝሪf

νٰл൴ཀٰݼ܁лಂ內ڝ᙮ʮ̡ٙၝΥϗूᐼᕘdאνίዹͭৌਕజٙڌҳ༟ሪࠦ࠽൴ཀ
ၝΥৌਕజڌ中஗ҳ༟ʮ̡ଋ༟ପ�ܼ̍ਠᚑ�ٙ ሪࠦ࠽d̀ۆ඲ίϗՑϤഃҳ༟ٰࣛࢹ࿁ڝ
᙮ʮ̡ҳ༟Ъಯ࠽಻༊f

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.2฀ 附屬公司�ᚃ�
2.2.1 合併賬目�ᚃ�

(i)฀ ุਕΥԻ�ᚃ�
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2.3฀ 聯營

ᑌᐄܸהϞ͉ණྠ࿁其ϞࠠɽᅂᚤɢϾೌછՓᛆٙ˴᜗dஷ੬ڝ੭Ϟ20%–50%ҳୃᛆٰٙᛆfᑌ
ᐄҳ༟˸ᛆूجɝሪf࣬ኽᛆूجdҳ༟֐ڋ˸ϓ͉ᆽႩdϾሪࠦ࠽஗ᄣ̋אಯˇ˸ᆽႩҳ༟٫Ԯ
Ϟ஗ҳ༟٫ίϗᒅ˚ಂٙܝฦू΅ᕘfᒅ൯˚ҳ༟ϓ͉ၾ՟੻ٙᑌᐄʮ̡ଋ༟ପ΅ᕘٙࢨᕘܲ˸
ɨ˙جᆽႩj

h฀ 於ᑌᐄٙҳ༟ܼ̍ᒅ൯ࣛ已፫ႩٙਠᚑfਠᚑʔᏐᆽႩᛅ銷f

h฀ ίᒅ൯ᑌᐄʮ̡ٙҳ༟ࣛdᒅ൯ϓ͉Э於͉ණྠԮϞٙ࿁ᑌᐄʮ̡̙፫Ⴉ༟ପձࠋවٙʮʪ
ᄆ࠽ଋᕘٙࢨᕘᆽႩމϗूf

νᑌᐄٙᛆूܵϞ஗ۂಯШʥڭवࠠɽᅂᚤɢd̥ϞܲˢԷਗ਼ʘۃί其他ၝΥϗू中ᆽႩٙᅰᕘ
ࠠอʱᗳЇฦ �ूνቇ຅�f

͉ණྠᏐЦᑌᐄᒅ൯ܝлᆗאᑦฦ於лᆗڌ內ᆽႩdϾᏐЦ其ᒅ൯ٙܝ其他ၝΥϗूᜊਗۆ於其
他ၝΥϗू內ᆽႩdԨ޴Ꮠሜ዆ҳ༟ሪࠦ࠽fν͉ණྠᏐЦ一࢕ᑌᐄٙᑦฦഃ於א൴ཀ其ί༈ᑌ
ᐄٙᛆूdܼ̍΂О其他ೌץתᏐϗಛd͉ණྠʔึᆽႩආ一Ӊᑦฦdৰ͉ڢණྠ࿁ᑌᐄ已ପ͛ج
已˾ᑌᐄЪ̈付ಛfאપ֛වਕאܛ

͉ණྠίӊࡈజѓ˚ಂᔾ֛݊щϞ܄ᝈ證ኽ證׼ᑌᐄҳ༟已ಯ࠽fνҳ༟已ಯ࠽d͉ණྠࠇၑಯ
ɝሪٙҳ༟ٙлجᕘdԨίฦू中ᆽႩ於�ԮϞܲᛆूࢨٙ࠽ᑌᐄ̙ϗΫᅰᕘၾ其ሪࠦމdᅰᕘ࠽
ᆗ΅ᕘ�ࣙ f

͉ණྠၾ其ᑌᐄʘගٙනݴձ৕ݴ交ٙ׸лᆗձᑦฦdίණྠٙৌਕజڌ中ᆽႩdШසࠢ於ೌᗫ
ஹҳ༟٫ίᑌᐄᛆूٙᅰᕘfৰڢ交׸౤Զ證ኽᜑͪהᔷᜫ༟ପ已ಯ࠽dщۆ未ྼତᑦฦ͵ʚ˸
࿁銷fᑌᐄٙึ݁ࠇഄ已ܲცࠅЪ̈ҷᜊd˸ᆽڭၾ͉ණྠમٙ݁͜ഄୌΥ一ߧf

ίᑌᐄٰᛆ೽ᙑהପ͛ٙл੻אฦ̰於ฦू中ᆽႩf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
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2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
2.4฀ 合營安排

Υᐄ安રҳ༟Ա๫΢ҳ༟ɛٙΥΝᛆлձᔖப஗ʱމ΍Ν຾ᐄձΥᐄΆุf͉ණྠ຾ཀ࿁其Υᐄ
安ર׌ሯٙ൙ПdႩ̈މ他މࡁΥᐄΆุfᒅ൯˚ҳ༟ϓ͉ၾ՟੻ٙΥᐄΆุଋ༟ପ΅ᕘٙࢨᕘ
ܲ˸ɨ˙جᆽႩj

h฀ 於Υᐄٙҳ༟ܼ̍ᒅ൯ࣛ已፫ႩٙਠᚑfਠᚑʔᏐᆽႩᛅ銷f

h฀ ίᒅ൯ΥᐄΆุٙҳ༟ࣛdᒅ൯ϓ͉Э於͉ණྠԮϞٙ࿁ΥᐄΆุ̙፫Ⴉ༟ପձࠋවٙʮʪ
ᄆ࠽ଋᕘٙࢨᕘᆽႩމϗूf

ΥᐄΆุ͜ᛆूجආБɝሪfܲ๫ᛆूجdΥᐄΆٰุ΅֐ڋᆽႩމϓ͉d其ܝ຾ཀሜ዆˸ᆽႩί
ᒅ൯͉ܝණྠהЦлᆗאᑦฦ˸ʿ其他ၝΥϗूᜊਗٙ΅ᕘfν͉ණྠᏐЦ一࢕Υᐄٙᑦฦഃ於
൴ཀ其ί༈Υᐄٙᛆא �ूܼ̍΂Оଡ଼ϓ͉ණྠ࿁ϤΥᐄΆุଋҳ༟ٙڗಂٰ΅�d͉ණྠʔึᆽ
Ⴉආ一Ӊᑦฦdৰ͉ڢණྠ࿁Υᐄ已ପ͛אܛجৗࠈවਕא已˾ΥᐄЪ̈付ಛf

͉ණྠίӊࡈజѓ˚ಂᔾ֛݊щϞ܄ᝈ證ኽ證׼Υᐄҳ༟已ಯ࠽fνҳ༟已ಯ࠽d͉ණྠࠇၑಯ
Цה؈中ᆽႩ於�ΥᐄΆุ຾ᐄϓڌᕘdԨίၝΥлᆗࢨٙ࠽Υᐄ̙ϗΫᅰᕘၾ其ሪࠦމdᅰᕘ࠽
΅ᕘ�ࣙ f

͉ණྠၾ其ΥᐄΆุග交ٙ׸未ྼତϗू͉ܲණྠίϤΥᐄΆุ中הЦٰ΅ආБ࿁銷fৰڢ交׸
౤Զ證ኽᜑͪהᔷᜫ༟ପ已ಯ࠽dщۆ未ྼତᑦฦ͵ʚ˸࿁銷fΥᐄٙึ݁ࠇഄ已ܲცࠅЪ̈ҷ
ᜊd˸ᆽڭၾ͉ණྠમٙ݁͜ഄୌΥ一ߧf

2.5฀ 分部報告

຾ᐄʱ௅ܲ๫Σࢩ࠯຾ᐄӔഄ٫౤Զٙ內௅జѓ஫࿏一ٙߧ˙όజѓfЪ̈ഄଫ׌Ӕ֛ٙࢩ࠯຾
ᐄӔഄ٫஗Ⴉ֛ੂމБ໨ԫdࠋபʱৣ༟๕ձ൙П຾ᐄʱ௅ٙڌତf
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2.6฀ 外幣換算

(i) 功能貨幣和列報貨幣

͉ණྠӊࡈ˴᜗ٙৌਕజהڌΐධ目ѩ˸༈˴᜗຾ᐄהίٙ˴ࠅ຾᏶ᐑྤٙ஬࿆ࠇඎ��̌ঐ
஬࿆��fၝΥৌਕజڌ˸ɛ͏࿆ΐజdɛ͏࿆͉މʮ̡ٙ̌ঐ஬࿆ʿ͉ණྠٙΐజ஬࿆f

(ii) 交易及結餘

̮࿆交׸મ͜交א׸ධ目ࠠอࠇඎٙП࠽˚ಂٙිଟ౬ၑ̌މঐ஬࿆fৰəୌΥίᛆू中჈
ַɝሪٙତݴږඎࢁಂձଋҳ༟ࢁಂdഐၑϤഃ交׸ପ͛ٙිгޮᑦ˸ʿਗ਼̮࿆ٙ࠽ࠇ஬࿆
༟ପձࠋව˸ϋ୞ිଟ౬ၑପ͛ٙිгޮᑦίၝΥлᆗڌᆽႩf

ၾତږʿତږഃᄆيϞᗫٙිгл੻ձฦ̰ίၝΥлᆗڌ內 �ٙৌਕϗू฀{฀ଋᕘ�中ΐజfৰ
əڝൗ2.26中מᚣٙ༟͉ʷٙිгл੻ձฦ̰dהϞ其他ၾ࠾ಛ޴ᗫٙිгл੻ձฦ̰ίၝ
Υлᆗڌ內 �ٙৌਕϗू฀{฀ଋᕘ�中ΐజfהϞ其他ිгл੻ձฦ̰ίၝΥлᆗڌ內 �ٙ其他
ϗɝʿϗू฀{฀ଋᕘ�中ΐజf

(iii) 集團公司

͉ණྠ࿩ɨהϞʮ �̡΢ʮ̡Ԩೌ຾᏶աՑᘌࠠஷദᅂᚤٙ஬࿆�ٙ ̌ঐ஬࿆νၾяΐ஬࿆ʔ
Νd其ุᐶʿৌਕًرѩܲ˸ɨ˙ج౬ၑމj

h฀ ӊ΅ΐజٙৌਕًڌر內ٙ༟ପձࠋවܲ༈ৌਕًڌر˚ಂٙϗ̹ිଟ౬ၑi

h฀ ӊ΅ၝΥлᆗڌձၝΥΌࠦϗूڌ內ٙϗूձ൬̻ܲ͜ѩිଟ౬ၑ�ৰڢ༈̻ѩ࠽Ԩʔ
Υଣ地ટڐ交׸˚ஷБිଟʘଢ଼ࠇᅂᚤdίϤઋرɨϗɝʿ˕̈ɗ於交׸˚౬ၑ�iʿ

h฀ ᕘί其他ၝΥϗू中ᆽႩfࢨϞ͟Ϥପ͛ٙිгה

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
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2.7฀ 物業、廠房及設備

ᑦฦɝሪfዝ̦ϓ͉ܼٜ̍ટΪϗᒅ༈ഃධ࠽ಯࠇұᔚʿଢ଼ࠇʿண௪˸ዝ̦ϓ͉ಯଢ଼גeᅀุي
目Ͼପ͛ٙ˕̈f

ၑࣛdࠇණྠ੭Ըၾ༈ධ目Ϟᗫٙ未Ը຾᏶лूdϾ༈ධ目ϓ͉ঐ̙ቦ͉މঐ̙ܘᚃϓ͉̥Ϟίܝ
ʑ஗ܼ̍ί༟ପٙሪࠦא࠽஗ᆽႩމ一ධఊዹ༟ପf已һ౬ཧ΁ٙሪࠦึ࠽୞˟ᆽႩfהϞ其他
ၪࡌ൬͜ίପ͛ٙৌ݁ಂග內於ၝΥлᆗڌ˕銷f

Դ̙͜ࠇfП࠽Դ͜ϋࠢ中ਗ਼ϓ͉ᛅ銷Ї௵ቱᄆ̙ٙࠇၑdίПࠇجʿண௪ұᔚ˸ٜ線גeᅀุي
ϋಂνɨj

ᅽρ 20Ї40ϋ
ዚኜ 5Ї10ϋ
༶፩ண௪ 5Ї10ϋ
௧ᩬeༀໄʿண௪ 5Ї8ϋ

༟ପ௵ቱᄆ࠽ʿ̙Դ͜ϋಂ於΢ഐၑ˚ᄲቡԨൖ˷ઋرЪ̈ሜ዆f

߰༟ପٙሪࠦ࠽৷於其П̙ࠇϗΫᄆ࠽d其ሪࠦ࠽уࣛ࿛ಯЇ̙ϗΫږᕘڝ�ൗ2.11�f

ίܔ工೻ܸίุيܔdٜܲટϓ͉ಯ̘ଢ଼ࠇಯ࠽ᑦฦɝሪfίܔ工೻於Ϟᗫ༟ପҁϓʿ̙ԶԴ͜
ʿגeᅀุي工೻於竣工Ԩ๟௪ҳɝԴࣛ͜dϓ͉ᔷᅡЇቇ຅ᗳйٙܔʔึЪ̈ұᔚᅡ௪f຅ίۃ
ண௪f

ஈໄٙл੻ձฦ̰ܲˢ༰ה੻ಛၾϞᗫሪࠦ࠽Ͼᔾ֛dԨίၝΥлᆗڌ內�其他ϗɝʿϗू฀ {฀ ଋ
ᕘ�中ᆽႩf

2.8฀ 投資物業

ҳ༟ุيdܵމϞމ獲੻ڗಂॡږϗूא༟͉ᄣא࠽Շࡒ٫௪dΝࣛԨ͉͟ڢණྠЦุ͜يfҳ༟
ಛϓ࠾ϓ͉ʿ׸ᗫٙ交޴ϓ͉ΐሪdܼ̍֐ڋ地ପܲ๫ג׌ �͉νቇ͜�fί֐ڋᆽႩܝdҳ༟ג׌
地ପܲʮʪᄆ࠽ΐሪf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
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ʮʪᄆ࣬࠽ኽݺᚔ̹ఙᄆࣸࠇၑdνϞცࠅఱࡈй༟ପٙ׌ሯe地ᓃٙرًא΂ОࢨମЪ̈ሜ዆f
νӚϞϤධ༟ࣘd͉ණྠл͜其他Пج˙࠽dԷν༰ʔݺᚔ̹ఙٙڐಂᄆࣸא൨ତତݴږඎ預಻
ᄣ̋f࠽ʘʮʪᄆุيҳ༟މ內া፽ڌᜊਗίၝΥлᆗ࠽fʮʪᄆج

ᕘdࢨගٙ΂О࠽ၾʮʪᄆ࠽d༈ධ目於ᔷᅡ຅˚ٙሪࠦᄆุيҳ༟މΪ͜௄ҷᜊϾϓุيІϞࡊ
ਗ਼࣬ኽ࠰ಥึࠇ๟ۆୋ16໮於ᛆू內ᆽႩุيމeᅀגʿண௪ࠠПf΂Оʮʪᄆ࠽ᄣू˸˸ࠇۃ
౤ಯ࠽๟௪ٙ೻ࠇܓɝ຅ಂฦूdܝᚃʮʪᄆ࠽ᄣूࠇɝ຅ಂฦूdࠇɝᛆू中ٙࠠПл੻f΂О
ʮʪᄆࠥ࠽Э˸˸ۃ已ЪٙࠠПᄣٜࠢމ࠽ટࠇɝ其他ၝΥϗूdܝᚃʮʪᄆࠥ࠽ЭᏐࠇɝ຅ಂ
ฦूf΂О੽ܵЪ銷售ٙ已ໝϓุيʿίุيܔᔷމҳ༟ุيdਗ਼ܲ๫ʮʪᄆ࠽ආБᔷᜫdุيί
༈˚ٙʮʪᄆ࠽ၾ其ࡡሪࠦᄆ࠽ʘගٙࢨᕘᏐ຅ࠇɝ຅ಂฦू中ᆽႩf

ࠇ࠽d࿁於˸ʮʪᄆุيܔᔷΫЇίุي຾ࠠอක೯͜於̈售d͉ණྠᏐਗ਼其੽ҳ༟ุيҳ༟ࡊ
ඎٙҳ༟ุيᔷΫЇίุيܔd༈ίุيܔ於ᔷ౬˚Ꮠ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎf

2.9฀ 無形資產

(i) 商譽

ਠᚑପ͛Іϗᒅڝ᙮ʮ̡dԨ޴຅於הᔷᜫ࿁ᄆd஗ϗᒅ˙ٙڢછՓ׌ᛆूږᕘ˸ʿԮϞٙ
஗ϗᒅ˙ཀֻٙᛆूίϗᒅ˚ٙʮʪᄆ࠽൴ཀ͉ණྠ獲੻ٙ஗ϗᒅ˙̙ٙ፫Ⴉଋ༟ପʮʪᄆ
ᅰᕘfٙ࠽

ఱಯ࠽಻༊ϾԊdίุਕΥԻ中ᒅɝٙਠᚑึʱৣЇӊࡈତږପ̈ఊʩאତږପ̈ఊʩଡ଼�預
ಂ̙੽ΥԻ中獲՟՘Νлू�fਠᚑ஗ʱৣٙӊࡈఊʩאఊʩଡ଼ܸί˴᜗內ਠᚑ஗္છЪ內௅
၍ଣ͜௄ٙ௰Эᄴϣfਠᚑί຾ᐄʱ௅ᄴϣආБ္છf

࿁ਠᚑٙಯ࠽ᔧࣨӊϋආБdאνԫ΁אઋرᔷᜊᜑ̙ͪঐπίಯ࠽dۆһ᎖੗地Ꮸীf̍ў
ਠᚑٙତږପ̈ఊʩٙሪࠦ࠽ၾ̙ϗΫᅰᕘ�Դ͜ᄆ࠽ၾʮʪᄆ࠽ಯஈໄϓ͉༰৷٫�s ༰f
΂Оಯ࠽඲уࣛᆽႩʿʔ੻ίʘܝಂගᅡΫf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.8฀ 投資物業�ᚃ�
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(ii) 電腦軟件

ᒅɝٙཥ໘ழ΁஢̙證ܲᒅɝʿ༺ߧԴ͜༈त֛ழ΁Ͼପ͛ٙϓ͉މਿ๟Ъ༟͉ʷஈଣfϤ
ഃϓ͉ܲП̙ࠇԴ͜ϋࠢމʞЇɤϋٜܲ線جᛅ銷fၾၪᚐཥ໘ழ΁೻ҏϞᗫٙϓ͉ίପ͛
ࣛᆽႩމ൬͜f

(iii) 研發費用

ʔୌΥ༟͉ʷ๟޼ٙۆ೯˕̈dί೯͛ࣛᆽႩމ൬͜f˸ۃᆽႩމ൬ٙ͜޼೯˕̈dί˸ܝ
ٙಂගʔΎᆽႩމ༟ପf

2.10฀ 租賃

͉ණྠॡ༣əε၇Җόุٙيfॡ༣՘ᙄʔ̍ўৌਕ۰ૢߒಛdШॡ༣༟ପʔ੻͜Ъ࠾ಛץתf

࿚Ї2018ϋ12˜31˚dၾʔਗପeᅀגձண௪הϞᛆϞᗫٙࠬᎈձజཇ中ٙܘɽˢԷ未ᔷ୅Ї͉
ණ �ྠЪוމॡɛ�ٙ ॡ༣஗ʱᗳމ຾ᐄॡ༣f຾ᐄॡ༣付ಛᕘ�ϔৰ̈ॡɛഗʚٙ΂Оॡ༣ዧᎸ�
ίॡ༣ಂ內ٜܲ線ࠇجɝฦूf

І2019ϋ1˜1˚ৎdί預ಂ̙Դ͜ڗಂॡ༣༟ପʘ˚d͉ණྠᆽႩ一ධԴ͜ᛆ༟ପձ޴Ꮠࠋවf

ΥΝ̙ঐΝࣛ̍ўॡ༣ଡ଼ϓ௅ʱձڢॡ༣ଡ଼ϓ௅ʱf͉ණྠ已፯኿ʔװʱॡ༣ଡ଼ϓ௅ʱၾڢॡ༣
ଡ଼ϓ௅ʱdϾ݊ਗ਼其Ъމ一ධఊ一ٙॡ༣ଡ଼ϓ௅ʱආБึࠇஈଣf

ॡ༣ପ͛ٙ༟ପձࠋවܲତ࠽ආБࠇ֐ڋඎfॡ༣ࠋවܼ̍˸ɨॡ༣付ಛᕘٙଋତ࠽j

h฀ ո֛付ಛᕘ�ܼ̍ྼሯո֛付ಛᕘ�dϔৰ΂ОᏐϗٙॡ༣ዧᎸi

h฀ ਿ於ܸᅰאˢଟᆽ֛̙ٙᜊॡ༣付ಛᕘdમ͜ॡ༣ಂක֐˚ܸٙᅰאˢଟආБࠇ֐ڋඎi

h฀ ͉ණྠ࣬ኽቱ࠽ዄڭ預ࠇᏐ付ٙږᕘi

h฀ ͉ණྠΥଣᆽ֛ਗ਼БԴٙᒅ൯፯኿ᛆٙБᛆᄆࣸi˸ʿ

h฀ ίॡ༣ಂˀ݈͉̈ණྠਗ਼БԴ፯኿ᛆٙઋرɨ୞˟ॡ༣ٙၮಛږᕘf

຅͉ණྠΥଣᆽ֛ਗ਼БԴᚃॡ፯኿ᛆࣛdॡ༣付ಛᕘɰॶɝࠋවٙࠇඎ中f

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.10฀ 租賃�ᚃ�
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ॡ༣付ಛᕘܲॡ༣內ўлଟұତf͉ණྠٙॡ༣內ўлଟஷ੬ೌٜجટᆽ֛dίϤઋرɨdᏐમ͜
༟ପdίᗳЧٙڐટ࠽ॡɛίᗳЧ຾᏶ᐑྤɨ獲੻ၾԴ͜ᛆ༟ପᄆוಛлଟdу࠾ॡɛٙᄣඎו
ಂග˸ᗳЧૢץת΁࠾ɝ༟ږϾ̀඲˕付ٙлଟf

ಛлଟd͉ණྠᏐj࠾ᆽ֛ᄣඎމ

h฀ ί̙ঐٙઋرɨd˸וॡɛ௰ڐϗՑٙୋ三˙ፄ༟މৎᓃdԨආБሜ዆˸ˀ݈ፄ༟ૢ΁Іϗ
Ցୋ三˙ፄ༟ٙܝᜊʷ

h฀ ࿁於͉ණྠڐಂ未獲੻ୋ三˙ፄ༟ܵϞٙॡ༣dમ͜˸ೌࠬᎈлଟމৎᓃٙଢ଼̋جdԨܲ๫
ॡ༣ٙࠬ͜ڦᎈආБሜ዆iԨ

h฀ ০࿁ॡ༣ਂ̈त֛ሜ዆dνॡ༣ಂe國࢕e஬࿆ʿץתf

͉ණྠ未Ը̙ঐึࠦᑗਿ於ܸᅰאлଟᆽ֛̙ٙᜊॡ༣付ಛᕘอᄣٙࠬᎈdவ௅ʱ̙ᜊॡ༣付ಛ
ᕘίྼყ೯͛ࣛॶɝॡ༣ࠋවf຅ਿ於ܸᅰאлଟ࿁ॡ༣付ಛᕘආБሜ዆ࣛdॡ༣ࠋවᏐʚ˸ࠠ
ПԨ࣬ኽԴ͜ᛆ༟ପሜ዆f

ॡ༣付ಛᕘί͉ږձፄ༟൬͜ʘගආБʱᛅfፄ༟൬͜ίॡ༣ಂ內ࠇɝฦूd˸ܲ๫ո֛ٙմಂ
fࢹၑлࠇවቱᕘࠋлଟ࿁΢ಂග׌

Դ͜ᛆ༟ପܲϓ͉ࠇඎdܼ̍j

h฀ ॡ༣ࠋවٙࠇ֐ڋඎږᕘi

h฀ ίॡ༣ಂකא˚֐ʘۃ˕付ٙॡ༣付ಛᕘϔৰϗՑٙॡ༣ዧᎸi

h฀ ટ൬͜i˸ʿٜ֐ڋ

h฀ ూࡡϓ͉f

Դ͜ᛆ༟ପ一ছί༟ପٙԴ͜ྪնၾॡ༣ಂՇ٫ੑ೵ٙಂග內ٜܲ線ࠇج౤ұᔚfν͉ණྠΥଣ
ᆽ֛ึБԴᒅ൯ᛆdۆί標ٙ༟ପٙԴ͜ྪնಂග內࿁Դ͜ᛆ༟ପࠇ౤ұᔚf͉ණྠ࿁ΐజމʔ
ਗପeᅀגʿண௪ٙɺ地ձܔጘٙيᄆ࠽ආБࠠПdШ未፯኿ࠠПܵהϞٙԴ͜ᛆܔጘٙيᄆ࠽f

ၾ೵ಂண௪ձԓሿॡ༣ʿהϞЭᄆ࠽༟ପॡ༣޴ᗫٙ付ಛᕘٜܲ線جᆽႩމ൬͜dࠇɝฦूf೵
ಂॡ༣ܸ݊ॡ༣ಂ٫א˜ࡈ12މʃ於12ࡈ˜ٙॡ༣fЭᄆ࠽༟ପܼ̍ITண௪ձʃۨ፬ʮ௧ࡆf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.10฀ 租賃�ᚃ�
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͉ණྠЪ̈މॡɛϗՑٙ຾ᐄॡ༣ϗɝίॡ༣ಂ內ٜܲ線جᆽႩމϗɝڝ�ൗ8�fމ獲՟຾ᐄॡ༣
ΝٙਿᓾᆽႩ޴ᕘdԨίॡ༣ಂ內ܲ๫ၾॡ༣ϗɝږɝ標ٙ༟ପٙሪࠦࠇટ൬ٜ͜֐ڋ೯͛ٙה
̈މdΪϾೌც࿁Ъۆ中ΐͪf͉ණྠમ͜əอٙॡ༣๟ڌවࠋሯί༟ପ׌൬͜fॡ༣༟ପܲ其މ
ॡɛܵϞٙ༟ପٙึࠇஈଣਂ̈΂Оሜ዆f

2.11฀ 非金融資產的減值

Դ͜ྪնʔ֛ࠢٙ༟ପೌცᛅ銷dШӊϋ඲ఱಯ࠽ආБ಻༊f඲Ъᛅ銷ٙ༟ପd຅Ϟԫ΁̈ତאઋ
ᕘږ൴̈其̙ϗΫ࠽ᑦฦܲ༟ପٙሪࠦ࠽ᔧࣨfಯ࠽ϗΫࣛఱආБಯجঐೌ̙࠽ҷᜊᜑͪሪࠦر
๟f於൙މՇ٫ʘග༰৷٫࠽Դ͜ᄆאϔৰ銷售ϓ͉࠽ᕘ˸༟ପٙʮʪᄆږᕘᆽႩf̙ϗΫࢨٙ
Пಯࣛ࠽d༟ପ̙ܲʱක፫Ⴉତݴږඎ�ତږପ̈ఊʩ�ٙ ௰Эᄴϣଡ଼Υfৰਠᚑ̮d已ႆաಯٙ࠽
щ̙˸ᔷΫආБᔧࣨf݊࠽జѓ˚ಂѩఱಯࡈፄ༟ପίӊږڢ

2.12฀ 金融資產

(i) 分類

͉ණྠਗ਼其ږፄ༟ପʱމ˸ɨᗳйj

h฀ ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ�ܼ̍ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूձᜊਗࠇɝฦू�ٙ ፄ༟ପi˸ʿږ

h฀ ˸ᛅቱϓ͉ࠇඎٙږፄ༟ପ

ʱᗳ՟Ӕ於˴᜗၍ଣږፄ༟ପٙਠุᅼό˸ʿତݴږίΥΝ中ٙૢಛ֛ߒf

࿁於˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎٙږፄ༟ପd其ᜊਗࠇɝฦूא其他ၝΥϗूfවਕ工Ոٙҳ༟d其ᜊ
ਗࠇɝОஈ՟Ӕ於͉ණྠܵϞ༈അҳ༟ٙਠุᅼόfᛆू工Ոٙҳ༟d其ᜊਗࠇɝОஈ՟Ӕ
於͉ණྠίආБ֐ڋᆽႩࣛ݊щЪ̈ə˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙʔ̙࿞
銷ʘ፯኿f

͉ණྠ̥Ϟίҷᜊ၍ଣږፄ༟ପᜊਗٙਠุᅼόࣛʑึ࿁වਕ工Ոٙҳ༟ආБࠠʱᗳf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.10฀ 租賃�ᚃ�
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(ii) 確認和計量

ί֐ڋᆽႩࣛd͉ණྠ˸ʮʪᄆ࠽࿁ږፄ༟ପආБࠇඎf຅ݔධږፄ༟ପٙʮʪᄆ࠽ᜊਗʔ
ඎ˲其ᜊਗࠇ࠽൬͜f˸ʮʪᄆ׸ፄ༟ପٙ交ږɝฦूࣛdᒔᏐ̋ɪ˸ٜટᓥ᙮於ᒅ൯༈ࠇ
൬͜ΐͪfމ中Ъڌ൬͜dίၝΥлᆗ׸ፄ༟ପٙ交ږɝฦूٙࠇ

ίᆽ֛ՈϞలɝ͛ࠃ工Ոٙږፄ༟ପٙତ݊ݴږщස˕付͉ږձлࣛࢹdც੽ږፄ༟ପٙ዆
᜗ආБϽᅇf

වਕ工Ո

වਕ工Ոٙܝᚃࠇඎ՟Ӕ於͉ණྠ၍ଣ༈ධ༟ପࣛਠุᅼόձ༈ධ༟ପٙତݴږඎतᓃf͉
ණྠܲ๫˸ɨ三၇ࠇඎ˙ό࿁වਕ工ՈආБʱᗳj

h฀ ˸ᛅቱϓ͉ࠇඎjމϗ՟ΥΝତݴږϾܵϞd˲其ତݴږසމ˕付͉ږձлٙࢹ༟ପ஗
ʱᗳϓ˸ᛅቱϓ͉ࠇඎٙږፄ༟ପfܝᚃ˸ᛅቱϓ͉ࠇඎdԨ˲ʔஈ於࿁әᗫٙڷවਕ
ҳ༟ٙฦूdί༟ପ஗୞˟ᆽႩאಯࣛ࠽ίၝΥлᆗڌ中ᆽႩfவԬږፄ༟ପٙлࢹϗ
ɝܲྼყлଟࠇجၑԨࠇɝৌਕϗूf

h฀ ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूj˸ϗ՟ΥΝତݴږʿ̈售༈ږፄ༟ପމ目
ٙϾܵϞd˲其ତݴږස˕付͉ږձлٙࢹ༟ପd஗ʱᗳމ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲ᜊਗࠇɝ
其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପfৰᆽႩಯ࠽ฦ̰eлࢹϗɝʿිгฦूኬږٙߧፄ༟ପٙሪ
ࠦᄆ࠽ᜊਗd其他ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूf຅ږፄ༟ପ୞˟ᆽႩࣛd˸ۃίࠇɝ其他ၝ
Υϗूٙଢ଼ࠇл੻אฦ̰੽ᛆूࠠʱᗳЇၝΥлᆗڌdԨί�其他ϗɝʿϗू฀{฀ଋᕘ�
中ᆽႩfவԬږፄ༟ପٙлࢹϗɝܲྼყлଟࠇجၑԨࠇɝৌਕϗूf

h฀ ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूj ʔୌΥ˸ᛅቱϓ͉ࠇඎא˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊ
ਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙ༟ପd஗ʱᗳމ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ຅ಂฦूٙږፄ༟
ପfܝᚃ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूd˲ʔஈ於࿁әᗫٙڷවਕҳ༟ପ͛ٙϗू
中˸ଋᕘΐͪ於�其他ϗɝʿϗू฀{฀ଋᕘ�fڌฦ̰dცίฦू中ᆽႩdԨίၝΥлᆗא
Ϥᗳږፄ༟ପٙлࢹϗɝܼ̍ί�ৌਕϗɝ�中f

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.12฀ 金融資產�ᚃ�
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ᛆू工Ո

͉ණྠהϞᛆू工Ոܝᚃ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎfν͉؈ණྠ၍ଣᄴ፯኿ਗ਼ᛆू工Ոٙʮʪᄆ࠽ᜊ
ਗฦूࠇɝ其他ၝΥϗूdۆʘܝʔ̙Ύਗ਼ʮʪᄆ࠽ᜊਗฦूࠠʱᗳЇၝΥлᆗڌf຅͉ණ
ྠ՟੻ᛆू工Ոٙϗूᛆࣛd༈ᗳҳ༟ٰٙࢹਗ਼ᘱᚃίၝΥлᆗڌ中Ъމ其他ϗɝʚ˸ᆽႩf

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପٙʮʪᄆ࠽ᜊਗהପ͛ٙл੻אฦ̰d於其ପ
͛ٙಂගяΐίၝΥлᆗڌ �ٙ其他ϗɝʿϗू฀{฀ଋᕘ�內f˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其
他ၝΥϗूٙᛆूҳ༟ٙಯ࠽ฦ �̰ʿᔷΫ�ၾ其他ʮʪᄆ࠽ᜊਗ未ʱකΐͪf

2.13฀ 金融資產和合同資產的減值

͉ණྠ˸預ಂމਿᓾd൙П其˸ᛅቱϓ͉ࠇඎٙ༟ପձ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗ
ൗ4(a)(iii)༉୚Ⴍڝᎈ݊щᜑഹᄣ̋fࠬ͜ڦ՟Ӕ於ج˙࠽ฦ̰fમٙ͜ಯ͜ڦፄ༟ପٙ預ಂږٙू
൲ࠬᎈ݊щϞࠠɽᄣ̋fڦණྠνОᆽ֛͉׼

࿁於ΥΝ༟ପձהϞ൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛ、預付ಛධʿ౤Զഗୋ三˙൲ಛ�d͉
ණྠમ͜࠰ಥৌਕజѓ๟ۆୋ9໮הʪ஢ٙᔊʷ˙جd༈˙ج஝֛預ಂπᚃಂฦ̰඲於Ꮠϗಛ֐ڋ
ᆽႩࣛʚ˸ᆽႩf

2.14฀ 衍生金融工具及套期活動

࠽జѓಂගܲ其ʮʪᄆࡈίӊܝᆽႩd其֐ڋආБ࠽ʮʪᄆٙ˚ͭࠈ工ՈΥΝ͛ࠃ工Ոܲ於͛ࠃ
ࠠอࠇඎf࿁ܝᚃʮʪᄆ࠽ᜊਗٙٙึج˙ࠇ՟Ӕ於༈͛ࠃ工Ո݊щ஗ܸ֛މ࿁ә工Ոdνܸ֛މ
࿁ә工Ոdۆ՟Ӕ於其ࢁהಂධ目ٙ׌ሯ˸ʿܸ֛ٙ࿁әᗫڷᗳۨfщۆdʮʪᄆ࠽ᜊਗึί�其
他ϗɝʿϗू฀{฀ଋᕘ�ධɨͭуࠇɝฦूf

͉ණྠਗ਼௅ʱ͛ࠃ工Ոܸ֛މၾ其̮࿆࠾ಛ�ତݴږ࿁ә�ٙ ତ޴ݴږᗫ̮ٙිձлଟࠬᎈ࿁әf
͉ණྠί࿁ә交׸කࣛ֐া፽࿁ә工Ոၾ஗ࢁಂධ目ʘගٙ຾᏶ᗫڷdܼ̍݊щ預ಂ࿁ә工Ոਗ਼
ᎈ၍ଣࠬٙ׸ආБ΢၇࿁ә交ࣛ֐කڷᜊਗf͉ණྠা፽其ί΢࿁әᗫݴږಂධ目ٙତࢁ銷஗ת
目標ձഄଫf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.12฀ 金融資產�ᚃ�
(ii) 確認和計量�ᚃ�
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຅஗ࢁಂධ目ٙ௵ቱಂࠢ൴ཀ12ࡈ˜ࣛd࿁ә͛ࠃ工ՈٙΌ௅ʮʪᄆ࠽஗ᓥᗳݴڢމਗ༟ପࠋא
වi຅஗ࢁಂධ目ٙ௵ቱಂࠢˇ於12ࡈ˜ࣛd其ਗ਼஗ᓥᗳݴމਗ༟ପࠋאවf

ܸ֛Ԩঐ੄Ъމତݴږ࿁әٙ͛ࠃ工Ոʮʪᄆ࠽ᜊਗٙϞࣖ௅ʱdࠢ於஗ࢁಂධ目ʮʪᄆٙ࠽ଢ଼
אᗫٙϗू޴ᆽႩfၾೌࣖ௅ʱࣛ֐࿁әᎷ௪中І࿁әකݴږdίٰ東ᛆू內ٙତ࠽ᜊਗٙତࠇ
ฦ̰ͭуί�ৌਕϗूŊ�൬͜�{฀ଋᕘ�中ආБᆽႩf

຅ಂᛆΥ͜ߒ於࿁ә預ಂ交ࣛ׸d͉ණྠසܸ֛ಂᛆΥٙߒ內ίᄆ࠽Ъމ࿁ә工ՈfၾಂᛆΥΝ內
ίᄆ࠽ᜊਗϞࣖ௅ʱ޴ᗫٙϗूאฦ̰dίᛆू內ٙତݴږ࿁әᎷ௪中ᆽႩfၾ஗࿁әධ目޴ᗫ
ٙಂᛆΥࣛٙߒගᄆ࠽ᜊਗ��一ࣛߧගᄆ࠽��d於ᛆू內࿁әϓ͉Ꮇ௪ٙ其他ၝΥϗू中ᆽႩf
Іܸ֛ಂᛆЪމ࿁ә工Ոٙ˚ಂ֐dಂග內ٙ一ࣛߧගᄆ࠽ίӻ୕ΥଣٙਿᓾɪආБᛅ銷dࠇɝ
ฦूf

຅ჃಂΥ͜ߒ於࿁ә預ಂ交ࣛ׸d͉ණྠஷ੬සਗ਼ၾуಂ௅ʱ޴ᗫٙჃಂΥΝʮʪᄆ࠽ᜊਗЪމ࿁
ә工ՈfၾჃಂΥΝуಂ௅ʱٙϞࣖᜊਗ޴ᗫٙϗूאฦ̰ίᛆू內ٙତݴږ࿁әᎷ௪中ᆽႩf
ၾ஗ࢁಂධ目޴ᗫٙΥΝჃಂࠅ९��一ߧჃಂࠅ९��ٙ ᜊਗίᛆू中其他ၝΥϗूɨٙ࿁әϓ͉
Ꮇ௪ᆽႩfІܸ֛ჃಂΥߒЪމ࿁ә工Ոٙ˚ಂ֐dಂග內ٙ一ߧჃಂࠅ९ίӻ୕Υଣٙਿᓾɪ
ආБᛅ銷dࠇɝฦूf

຅ί࿁ә交׸中Դ͜˸ʔΝ஬࿆ࠇᄆٙତݴږ交౬޴ᗫٙږፄ工Ոࣛd༈工Ո̮࿆ٙਿึࢨ஗ʱක
Ԩ੽ܸ֛ٙࢁಂ工Ո中࡜ৰfவԬ࡜ৰ௅ʱٙʮʪᄆ࠽ᜊਗ�ίၾ஗ࢁಂධ目޴ᗫٙᇍఖ內�ί其
他ၝΥϗू中ᆽႩdԨ於ᛆू中ఊዹආБଢ଼ࠇf࿁於ၾࣛග޴ݬᗫٙ஗ࢁಂධ目dІܸ֛˚֐�ί
ၾ஗ࢁಂධ目޴ᗫٙᇍఖ內�ٙ ஬࿆ਿࢨ於ಂග內ίӻ୕ձΥଣٙਿᓾɪආБᛅ銷dࠇɝฦूf

຅࿁ә工ՈՑಂ̈א售א୞˟ࣛdא࿁әʔΎတԑࢁಂึٙࠇ標๟ࣛd຅ࣛٙ΂Оଢ଼ጐ჈ַϗू
ʔΎ೯͛ࣛdίᛆू׸ίᛆू內f຅預ಂ交ܵڭʥۃ೯͛ʘ׸ฦ̰d˸ʿ࿁ә჈ַϓ͉ί預ಂ交א
中ΐజٙࢁಂ࠽ڭଢ଼ࠇϗूאฦ̰ձ჈ַ࿁әϓ͉ਗ਼ͭуࠠʱᗳЇฦूf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.14฀ 衍生金融工具及套期活動�ᚃ�



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.145

145

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司  •  年 度 報 告 2019

ν؈Ъࠬމᎈ၍ଣ目ٙٙ࿁әˢଟʔΎ݊௰ᎴٙdШࠬᎈ၍ଣ目標ܵڭʔᜊd࿁әਗ਼ᘱᚃቇ͜࿁
әึࠇஈଣ˙جd࿁әᗫڷਗ਼ஷཀࠠอሜ዆࿁ә工Ոᅰඎא஗࿁әධ目ᅰඎd˸Դ࿁әˢଟၾ͜
於ࠬᎈ၍ଣ目ٙٙˢଟ一ߧf΂О࿁әೌࣖ׌ѩί࿁әᗫࠠڷอሜ዆ࣛࠇɝฦूf

2.15฀ 互相抵銷的金融工具

຅Ϟ֛ج੶Փ׌ᛆɢ̙ת銷已ᆽႩږᕘdԨϞจྡܲଋᕘਿ๟ഐၑאΝࣛᆽႩ༟ପձഐၑࠋවࣛd
ᛆл̀඲ʔ੻Ա፠未Ըԫ׌੶Փ֛جΐజ其ଋᕘfڌවࠋ銷dԨί༟ପת޴ව̙ʝࠋፄ༟ପၾږ
΁dϾί一ছุਕཀ೻中˸ʿ߰ࡊʮ̡א࿁˓˙一͇̈ତ༼ߒe૶ၑאॎପࣛdପ͛੶ՓੂБ׌f

2.16฀ 在建物業

ίุيܔɗܲϓ͉̙אᜊତଋ࠽Շ٫ٙ༰Э٫ΐሪf̙ᜊତଋ࠽ɗਞϽ͍੬ุਕཀ೻中̈售ุي
ᔾ֛fࠇ၍ଣᄴ࣬ኽତБ̹ఙૢ΁Ъ̈ٙПא੻ಛධಯቇٙ͜ᜊਗ銷售൬͜ʿ預ಂ竣工ϓ͉dהٙ

ጘϓ͉eዚኜʿண௪ٙұᔚeΥ༟ࣸ༟ପ༟͉ܔ地ପක೯ϓ͉ܼ̍ɺ地Դ͜൬eක೯ಂගପ͛ٙג
ʷٙ࠾ಛϓ͉ʿਖ਼ุ൬͜f於ุيໝϓࣛd༈ഃึุيᔷΐܵމЪ銷售ٙ已ໝϓุيf

ৰڢίุيܔධ目ٙܔጘಂ預ಂ於͍੬ᐄ༶඄ಂܝʑҁϓdщۆϞᗫίุيܔί޴ᗫٙܔุيጘ
කࣛ֐ਗ਼ΐݴމਗ༟ପf

ᄵБΥΝٙϓ͉ܼ̍ၾତϞΥΝٜટ޴ᗫٙܔிϓ͉ձɺ地Դ͜ᛆϓ͉d˸͜於ᄵБ未Ըٙᄵߒ
່ਕfᄵБΥΝٙϓ͉஗া፽於ίุيܔ中dν預̙ࠇϗΫfᄵБΥΝٙϓ͉ਿ於ӻ୕ٙ˙جආБ
ᛅ銷dၾ༈༟ପ޴ᗫٙΥΝϗɝᆽႩ˙ج一ߧf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.14฀ 衍生金融工具及套期活動�ᚃ�



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.146

146

財務報表

綜合財務報表附註

2.17฀ 持作銷售的已落成物業

於ϋ͋ʥ未̈售ٙ已ໝϓุܲيϓ͉ʿ̙ᜊତଋ࠽Շ٫ٙ༰Э٫ΐሪf

ϓ͉ܼ̍ʥ未̈售ุيᏐЦٙක೯ϓ͉f

̙ᜊତଋ࠽ɗਞϽ͍੬ุਕཀ೻中̈售הุٙي੻ಛධಯቇ̙ٙ͜ᜊ銷售൬͜dא၍ଣᄴ࣬ኽତ
Б̹ఙૢ΁Ъ̈ٙПࠇᔾ֛f

2.18฀ 存貨

π஬ܲϓ͉ʿ̙ᜊତଋ࠽Շ٫ٙ༰Э٫ΐሪfϓ͉л̋͜ᛆ̻ѩجᔾ֛f̙ᜊତଋމ࠽ί˚੬຾
ᐄݺਗ中ٙПࠇ銷售ᄆdಯቇٙ͜ᜊਗ銷售൬͜f

2.19฀ 貿易及其他應收款

൱׸Ꮠϗಛމί˚੬຾ᐄݺਗ中ఱਠۜ銷售؂אਕੂБϾᏐϗ൯ٙ࢕ಛධfν൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ
ٙϗΫ預ಂί一ϋא˸內�νʥί͍੬຾ᐄ඄ಂ中d̙ۆ༰ࣛڗග�d其஗ʱᗳݴމਗ༟ପiщۆ
ʱᗳݴڢމਗ༟ପf

൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ˸ʮʪᄆ֐ڋމ࠽ᆽႩd其ܝл͜ྼყлଟܲجᛅ銷ϓ͉ϔৰಯ࠽๟௪ࠇඎf

2.20฀ 合同資產及合同負債

ίၾ൯࢕ᖦࠈΥΝࣛd༈ණྠϞᛆ獲੻ԸІ൯࢕˕付ٙΥΝᄆಛdၾϤΝࣛוዄਗ਼஬؂אيਕᔷ୅
ഗ൯ٙ࢕ᄵ່ߒਕfவԬᛆлձᄵБ່ਕٙഐΥኬߧəଋ༟ପאଋࠋවٙପ͛dவ՟Ӕ於௵ቱᛆ
лձᄵБ່ਕʘගٙᗫڷfΥΝࠇඎٙ௵ቱϗಛᛆ൴ཀə௵ቱᄵ່ߒਕٙ௅ʱᆽႩމΥΝ༟ପf
ˀʘd௵ቱᄵ່ߒਕ൴ཀ௵ቱϗಛᛆٙ௅ʱᆽႩމΥΝࠋවf

͉ණྠމ獲੻ၾ൯࢕ᖦٙࠈΥΝϾପ͛ٙᄣඎϓ͉預̙ࠇϗΫࣛdۆਗ਼其ᆽႩމΥΝ༟ପ中ٙΥ
Ν՟੻ϓ͉f

2.21฀ 現金及現金等價物

ତږʿତږഃᄆܼ̍يତږeვБٙݺಂπಛeვБஷٝπಛʿ֛ࡡಂࠢމ三א˜ࡈ˸ɨٙ೵ಂ
৷ݴஷ׌ҳ༟f
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2.22฀ 股本

౷ஷٰ஗ʱᗳމᛆूf

ٜટᓥ᙮於೯Бอٰאಂᛆٙอᄣϓ͉ίᛆू中ΐהމ੻ಛٙಯ �̌ϔৰ೼ධ�f

ν΂Оණྠʮ̡ᒅɝ͉ʮ̡ٙᛆूٰ Цٙอᄣϓ͉ה付ٙ࿁ᄆdܼ̍΂Оٜટ˕הπٰ�dࢫ͉�
�ϔৰה੻೼�dІᓥ᙮於͉ʮ̡ᛆूܵϞ٫ٙᛆू中ϔৰdٜЇٰ΅஗ൗ銷ࠠאอ೯Бމ˟fνٰ
΅其ܝ஗ࠠอ೯Бd΂О已ϗ՟ٙ࿁ᄆ�ϔৰ΂ОٜટהЦٙอᄣ交׸൬͜ʿה੻೼ٙᅂᚤ�̍ ܼ
ίᓥ᙮於͉ʮ̡ᛆूܵϞ٫ٙᛆू內f

2.23฀ 政府補助

຅ঐ੄Υଣ地ڭ證ִ݁໾пਗ਼̙ϗ՟dϾ͉ණྠਗ਼ึୌΥהϞڝ੭ૢ΁ࣛdਗ਼ִ݁౤Զٙ໾пܲ
其ʮʪᄆ࠽ᆽႩɝሪf

ၾৢֳܔุيிϞᗫʘִ݁໾пΐɝݴڢਗࠋවЪމ჈ִַ݁໾пdԨίৢֳุي༺Ց̙Դً͜
࿒ࣛܲϞᗫ༟ପʘ預ࠇԴ͜ϋࠢ˸ٜ線جίၝΥлᆗڌᆽႩf

2.24฀ 貿易及其他應付款

൱׸Ꮠ付ಛމί˚੬຾ᐄݺਗ中ᒅ൯ਠۜ؂אਕϾᏐ˕付ٙවਕfν൱׸Ꮠ付ಛٙ˕付˚ಂί一
ϋא˸內�νʥί͍੬຾ᐄ඄ಂ中d̙ۆ༰ࣛڗග�d其஗ʱᗳݴމਗࠋවiщۆʱᗳݴڢމਗࠋ
වf

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ˸ʮʪᄆ֐ڋމ࠽ᆽႩd其ܝл͜ྼყлଟܲجᛅ銷ϓ͉ࠇඎf

2.25฀ 借款

׸੻ಛ�ϔৰ交הᛅ銷ϓ͉ΐሪiܲܝಛ其࠾ᆽႩf֐ڋމ൬͜׸Ԩϔৰପ͛ٙ交࠽ಛܲʮʪᄆ࠾
ϓ͉�ၾᛙΫᄆٙ࠽΂Оࢨᕘл͜ྼყлଟج於࠾ಛಂග內ίၝΥлᆗڌᆽႩf

ৰ͉ڢණྠ̙ೌૢ΁ਗ਼ࠋවٙഐၑ჈ַЇഐၑ˚ܝ௰ˇ12ࡈ˜dщ࠾ۆಛʱᗳݴމਗࠋවf
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2.26฀ 借款成本

一ছʿਖ਼ධ࠾ಛϓ͉ٜટᓥ᙮於ϗᒅeܔி͛אପΥ༟ࣸ༟ପ�ܸ̀඲຾一ࣛڗݬගஈଣd˸Ъ其
預֛͜௄א銷售ٙ༟ପ�ٙ ɪ௪ѼԶ其預֛͜௄ߧಛϓ͉d̋ɝ༈ഃ༟ପٙϓ͉內dٜЇ༟ପɽ࠾
f˟މ銷售א

ఱਖ਼ධ࠾ಛdΪַ፰Υ༟ࣸ༟ପٙ˕̈Ͼᑗࣛҳ༟ᒃ՟ٙҳ༟ϗɝdᏐІঐආБ༟͉ʷٙ࠾ಛϓ
͉中ϔৰf

ฦूfމಛϓ͉ί其೯͛ಂගᆽႩ࠾Ϟ其他ה

൬͜ආࢹ࿁л݊މ஗ᆽႩٙߧኬהಛ࠾൬͜eፄ༟ॡ༣ٙৌਕ൬͜ʿ͟於̮࿆ࢹಛϓ͉ܼ̍л࠾
Бሜ዆ٙිгฦूf࿁лࢹ൬͜ආБሜ዆ٙිгฦूܸ݊d˸͉ණྠٙ̌ঐ׌஬࿆ၾිଟආБࠇ
ၑٙ࠾ಛϓ͉dၾྼყ˸̮࿆ආБ࠾ಛٙ࠾ಛϓ͉ʘගٙࢨମf༈ිгฦूږᕘ݊࣬ኽ࠾ಛ೯͛
ࣛٙჃಂිଟආБПٙࠇf

຅ܔி工೻ࣛڗ൴ཀ一ࠇึࡈಂගࣛdӊࠇึࡈಂගึᆽ֛一ࡈୌΥ༟͉ʷૢ΁ٙිгฦूdԨ
˲༈ිгฦूʔึ൴ཀ̌͜ঐ׌஬࿆ࠇၑ̈ٙ৿֛лږࢹᕘၾ̮࿆࠾ಛה೯͛ٙྼყлࢹ˕̈ʘ
༟͉ʷfܓϋܝ˸гฦूʔᏐίිܓϋۃ˸fʔୌΥ༟͉ʷૢ΁ٙࢨ

2.27฀ 優先票據

͉ʮ̡೯БٙᎴ΋ୃኽ̍ўࠋවʿ౤ϘᛙΫᛆ�ၾ˴ΥߒԨೌ੗ʲᗫڷ�ί֐ڋᆽႩࣛʱЪʔΝᗳ
йf於೯Б˚dࠋවʿ౤ϘᛙΫᛆ௅ʱѩܲʮʪᄆ࠽ᆽႩf

ί˸ܝಂගdᎴ΋ୃኽٙࠋව௅΅л͜ྼყлଟܲجᛅ銷ϓ͉ࠇඎfϾ౤Ϙ̙ᛙΫಂᛆۆ˸ʮʪ
ᄆࠇ࠽ඎd˲其ʮʪᄆ࠽ᜊਗࠇɝฦूf

ၾ೯БᎴ΋ୃኽϞᗫٙ交׸ϓ͉ʱৣЇࠋවձ౤Ϙ̙ᛙΫಂᛆՇ௅΅d˸ࠋවձ̙ᛙΫಂᛆٙʮ
ʪᄆ࠽ϵʱˢމˢԷʱৣfၾ౤ϘᛙΫᛆϞᗫٙ交׸൬͜ʿࣛᆽႩމฦूfϾʱৣЇࠋව௅΅ٙ
交׸ϓ͉ࠇɝࠋව௅΅ٙሪࠦᄆ࠽dԨ˸ྼყлଟجίᎴ΋ୃኽಂࠢ內ᛅ銷f
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2.28฀ 證券化安排的收款

證Վʷ安રٙϗಛ஗Ⴉ֛މʮʪᄆ࠽ಯ̘Ꮠࠇ交׸ϓ͉f其ܲᛅ銷ϓ͉ܵᚃࠇඎd΂Оϗ �ूಯ̘
交׸ϓ͉�ձ̙ᛙΫᄆ࠽ʘගٙࢨମί交׸ಂගમ͜ྼყлଟࠇجɝฦूf

交׸ϓ͉஗ࠇɝ證Վʷ安રٙϗಛٙሪࠦᄆ࠽dમ͜ྼყлଟج於ಂග內ᛅ銷f

2.29฀ 可換股債券

̙౬ٰවՎࠋව௅ʱٙʮʪᄆܲ࠽ӚϞᛆूᔷ౬፯኿ᛆٙ޴ᗳЧࠋවٙʮʪᄆЪ࠽֐ڋᆽႩf༈
Ցಂࣛ୞˟fᔷ౬ಂᛆٙᛆूଡ଼ϓ௅΅̙ܲ౬ٰאවdٜЇවՎᔷ౬ࠋމඎᆽႩࠇᕘܲᛅቱϓ͉ږ
වՎٙ዆᜗ʮʪᄆ࠽ၾࠋවଡ଼ϓ௅΅ٙʮʪᄆࢨٙ࠽ᕘЪ֐ڋᆽႩf࣬ኽలɝٙᔷ౬ಂᛆतᅄd
ᆽႩމᛆूږ͛ࠃאፄࠋවf΂Оٜટᓥ᙮ٙ交׸൬ܲ͜其֐ڋሪࠦٙ࠽ˢԷʱৣЇࠋවձᛆू
වଡ଼ϓ௅ʱfࠋ͛ࠃא

වՎܵϞɛБᛆڢඎfৰࠇᛅቱϓ͉ܲجවଡ଼ϓ௅΅л͜ྼყлଟࠋd̙౬ٰවՎٙܝᆽႩ֐ڋ
ᔷ౬אՑಂdщ̙ۆ౬ٰවՎٙᛆूଡ଼ϓ௅΅ί֐ڋᆽႩܝʔࠠอࠇඎf̙౬ٰවՎٙږ͛ࠃፄ
ᜊਗίฦू中ᆽႩfٙ࠽ඎdʮʪᄆࠇ࠽ව௅ʱ˸ʮʪᄆࠋ

2.30฀ 當期及遞延所得稅

͉ϋٙܓ೼ධ˕ܼ̈̍຅ಂձ჈ַ೼ධf೼ධίฦू中ᆽႩdШၾί其他ၝΥϗू中ٜאટίᛆ
ू中ᆽႩٙධ目Ϟᗫۆ٫ৰ̮fί༈ઋرɨd೼ධ͵ʱйί其他ၝΥϗूٜאટίᛆू中ᆽႩf

(i) 當期所得稅

຅ಂה੻೼˕̈࣬ኽ͉ʮ̡ʿ其ڝ᙮ʮ̡຾ᐄʿପ͛Ꮠሙ೼ϗɝٙ國࢕於ৌਕًڌر˚已཯
бྼאሯɪ已཯бٙ೼ਕجԷࠇၑf၍ଣᄴఱቇ͜೼ਕجԷ༆ᙑה஝ࠢٙઋ֛رಂ൙Пజ೼
ɨ࣬ኽ預ಂ඲Σ೼ਕዚᗫ˕付ٙ೼ಛண֛๟௪fرdԨίቇ͜ઋرًٙڌ
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(ii) 遞延所得稅

內ίࢨମ

჈ַה੻೼л͜ࠋවجᆽႩ༟ପձࠋවٙ೼ਿၾ༟ପձࠋවίၝΥৌਕజٙڌሪࠦࢨٙ࠽ᕘ
Ͼପ͛ٙᅲࣛࢨ׌ମf್Ͼd߰჈ַה੻೼ࠋවԸІ࿁ਠᚑٙ֐ڋᆽႩd˸ʿ߰჈ַה੻೼
ԸІ於交׸�ʔุܼ̍ਕΥԻ�中࿁༟ପࠋאවٙ֐ڋᆽႩdϾί交ࣛ׸ʔᅂᚤึࠇฦूאᏐ
ሙ೼лᆗאฦ̰dۆʔЪাሪf჈ַה੻೼મ͜ίৌਕًۃ˚ڌر已཯бྼאሯɪ已཯бd
ԨίϞᗫٙ჈ַה੻೼༟ପྼତא჈ַה੻೼ࠋවഐၑࣛ預ಂਗ਼ึቇٙ͜೼ଟ�ʿجԷ�Ͼᔾ
֛f

჈ַה੻೼༟ପ݊ఱ̙ܘঐϞ未ԸᏐሙ೼лᆗϾఱϤ̙Դ͜ᅲࣛࢨ׌ମϾᆽႩf

̮ίࢨମ

ఱڝ᙮ʮ̡eᑌᐄձΥᐄҳ༟ପ͛ٙᏐሙ೼ᅲࣛࢨ׌ମᆽႩ჈ַה੻೼ࠋවdШʔܼ͉̍ණ
ྠ̙˸છՓᅲࣛࢨ׌ମٙᔷΫࣛග˸ʿᅲࣛࢨ׌ମί̙預Ԉਗ਼Ը̙ܘঐʔึᔷΫٙ჈ַה੻
೼ࠋවf一ছϾԊd͉ණྠೌجછՓᑌᐄٙᅲࣛࢨ׌ମٙᅡΫf̥Ϟ຅Ϟ՘ᙄረʚ͉ණྠϞ
ঐɢછՓᅲࣛࢨ׌ମٙᅡΫࣛʑʔʚᆽႩf

ఱڝ᙮ʮ̡eᑌᐄձΥᐄҳ༟ପ̙͛ٙϔಯᅲࣛࢨ׌ମᆽႩ჈ַה੻೼༟ପdШ̥ࠢ於ᅲࣛ
ମfࢨ׌銷̙ٙ͜ᅲࣛתঐίਗ਼ԸᔷΫdԨϞ̂ԑٙᏐሙ೼лᆗ̙ܘମࢨ׌

(iii) 抵銷

຅Ϟੂ̙֛جБᛆɢਗ਼຅ಂ೼ධ༟ପၾ຅ಂ೼ਕࠋවת銷d˲჈ַה੻೼༟ପձࠋවऒʿ͟
Ν一೼ਕዚᗫ࿁Ꮠሙ೼˴᜗אʔΝᏐሙ೼˴᜗ШϞจΣ˸ଋᕘਿ๟ഐၑה੻೼ഐቱࣛd̙ۆ
ਗ਼჈ַה੻೼༟ପၾࠋවʝת޴銷f

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.30฀ 當期及遞延所得稅�ᚃ�
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2.31฀ 僱員福利

(i) 退休金債務

ண֛౤πࠇྌ݊一ධ͉ණྠΣ一ࡈఊዹ˴᜗˕付ո֛Զಛٙৗ;ࠇږྌf߰༈ਿږԨೌܵϞ
ԑ੄༟ପΣהϞᔖ工ఱ其ί຅ಂʿ˸ֻಂගٙ؂ਕ˕付၅лd͉ණྠ͵ೌא֛جપ່֛ਕ˕
付ආ一ӉԶಛf

͉ණྠ࿁޴ᗫִ݁ዚᗫٙ΢၇౤πࠇྌܲ˜Զಛf一͇ᖮ付Զಛd͉ණྠʔוዄආ一Ӊ˕付່
ਕfԶಛίᏐ付ࣛᆽႩމᔖ工၅л൬͜fவԬࠇྌٙ༟ପִ݁͟၍ଣٙዹͭ၍ଣਿܵږϞd
Ԩၾ͉ණྠٙ༟ପʱකܵϞf

(ii) 利潤分享和獎金計劃

͉ණྠԱኽ一ૢ˙೻όఱᆤږʿлᆗʱԮᆽႩࠋවձ൬͜d༈˙೻όϽᅇə͉ʮٰ̡東ٙᏐ
Цлᆗ�ίЪ̈߰ʍሜ዆ܝ�f͉ණྠνϞΥΝවਕאԱኽཀֻྼስପ͛પ֛වਕdۆᆽႩ๟
௪f

2.32฀ 股份支付

͉ණྠணϞ߰ʍධ˸ᛆूഐၑe˸ٰ΅މਿᓾٙజཇࠇྌd࣬ኽ༈ഃࠇྌd͉ණྠટաᔖ工ٙ؂ਕ
˸Ъ͉މණྠᛆू工Ո�ܼ̍ᒅٰᛆձٰ΅ᆤᎸ�ٙ ࿁ᄆfᔖ工މ౬՟獲બʚᛆू工ՈϾ౤Զ؂ਕ
ٙʮʪᄆ࠽ᆽႩމ൬͜fਗ਼Ъމ൬ٙ͜ᐼږᕘਞϽબʚᛆू工Ոٙʮʪᄆ࠽ᔾ֛j

h฀ ܼ̍΂О̹ఙุᐶૢ΁�Էν˴᜗ٰٙᄆ�i

h฀ ʔܼ̍΂О؂ਕձ̹ڢఙุᐶ̙Бᛆૢ΁�Էνޮлঐɢe銷售ᄣڗ目標ձᔖ工ίݔत֛ࣛಂ
內व΂ྼ᜗�ٙ ᅂᚤiʿ

h฀ ܼ̍΂О̙ڢБᛆૢ΁ٙᅂᚤf

ಂܙᕘίഃږତձ؂ਕૢ΁ܼ̍ίϞᗫ預ಂ̙Бᛆٙᛆू工Ոᅰ目ٙ৿ண中f൬ٙ͜ᐼڌఙ̹ڢ
ග內ᆽႩdഃܙಂගܸਗ਼ୌΥהϞत֛̙Бᛆૢ΁ٙಂගf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
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Ϥ̮dίݔԬઋرɨdᔖ工̙ঐίબ̈˚ಂʘۃ౤Զ؂ਕdΪϤબ̈˚ಂٙʮʪᄆ࠽ఱᆽႩ؂ਕක
fࠇಂၾબ̈˚ಂʘಂග內ٙක˕Ъ̈П֐

͉ʮ̡Σණྠڝ᙮ʮ̡ٙᔖ工બʚ其ᛆू工Ոٙᛆू工Ոd஗ൖމ༟͉ҳɝfϗ՟ᔖ工؂ਕٙʮ
ʪᄆ࠽dਞϽબ̈˚ٙʮʪᄆࠇ࠽ඎdԨίഃܙಂ內ᆽႩdЪމ࿁ڝ᙮ʮ̡ҳ༟ٙᄣ̋dԨ޴Ꮠ࿁
͎ʮ̡ሪ目ٙᛆू൲াf

ίӊࡈజѓಂ͋dණྠԱኽ̹ڢఙڌତձ؂ਕૢ΁ࠈࡌ其࿁預ಂ̙Бᛆٙᛆू工Ոᅰ目ٙПࠇd
ίၝΥлᆗڌᆽႩ࿁ࡡПၑࠈࡌ�νϞ�ٙ ᅂᚤdԨ࿁ᛆूЪ̈޴Ꮠሜ዆f

ίᒅٰᛆБԴࣛd͉ʮ̡೯Бอٰfϗ՟ٙה੻ಛϔৰ΂Оٜટᓥ᙮交׸ϓ͉ᅡɝٰ �ձ࠽͉ࠦ�
ٰ͉๐ᄆf

2.33฀ 撥備及或然負債

ᅡ௪ίɨΐઋرɨᆽႩj຅͉ණྠΪ已೯͛ٙԫ΁඲וዄତϞٙאܛجપ֛ப΂dϾᄵБப΂Ϟ
̙ঐც̈ݴࠅ༟๕d˲ږᕘঐ੄̙ቦ地Ъ̈Пၑf未Ը຾ᐄᑦฦʔึ஗ᆽႩމᅡ௪f

νϞεධᗳЧப΂dᄵБப΂ࣛცࠅ༟๕̙ٙ̈ݴঐ׌ɗ຾Ͻᅇ዆᜗ப΂ᗳйϾᔾ֛fуԴίΝ
一ப΂ᗳй̍הўٙ΂О一ࡈධ目޴ᗫٙ༟๕̙ٙ̈ݴঐ׌฽Эdʥ඲ᆽႩᅡ௪f

༈ᅡ௪˸預ࠇ༆Ӕ༈່ਕה付̈ٙ൬ٙ͜ତ࠽Ըࠇඎd͜ˀ݈༈່ਕࣛගᄆ࠽ձत֛ࠬᎈٙ೼ۃ
ତ̹ࣛఙ൙Пf͟於ࣛගࡡΪϾପ͛ٙאϞࠋවٙɪʺᆽႩމлࢹ൬͜f

ε͉֚ණྠԨʔঐҁΌછא一֚ݔܙවܸΪ已೯͛ٙԫ΁Ͼ̙ঐˏৎٙப΂dϤഃப΂ცࠋ್א
Փٙʔ׼ᆽԫ΁˚ܝ೯͛אʔ೯͛ܝʑঐᆽႩfࠋ್אව͵̙ঐ݊Ϊ已೯͛ٙԫ΁ˏٙߧତϞப
΂dШ͟於̙ܘঐʔც̈ݴࠅ຾᏶༟๕dאப΂ږᕘ未ঐ̙ቦ地ፅඎϾʔʚᆽႩf

ҷᜊኬ׌༟๕̙ٙঐ̈ݴᚣf৿߰מൗ中ڝٙڌ中ʔʚᆽႩdШึίৌਕజڌවίৌਕజࠋ್א
ᅡ௪fމවਗ਼஗ᆽႩࠋdϤഃ̈ݴঐ̈ତ༟๕̙ܘߧ

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.32฀ 股份支付�ᚃ�
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2.34฀ 收入確認

࣬ኽ͉ණྠ˚੬຾ᐄݺਗ中̈售ุيʿ౤Զ؂ਕٙᏐϗಛٙʮʪᄆࠇ࠽ඎϗɝfϗɝ˸ϔৰұϔ
˸ʿת銷ၾ͉ණྠʮ̡ග內௅銷售ܝԸΐͪf຅ϗɝঐ஗̙ቦࠇඎא未Ը຾᏶ϗू̙ܘঐݴɝ͉
ණྠאνɨ͉ࠑהණྠٙ΢ධݺਗတԑत֛標๟ࣛdᏐ຅ᆽႩϗɝf

與客戶之間的合同產生的收入

ϗɝί༟ପٙછՓᛆᔷ୅ഗ൯ࣛ࢕ᆽႩf༟ପٙછՓᛆ݊ί一ࣛݬග內ᒔ݊ݔ一ࣛᓃᔷ୅d՟Ӕ
於ΥΝٙૢಛ֛ߒၾቇ͜於ΥΝٙܛج஝֛fν͉؈ණྠတԑɨΐૢ΁ࣛd༟ପٙછՓᛆί一ݬ
ࣛග內೯͛ᔷ୅j

h฀ ͉ණྠᄵߒཀ೻中d൯࢕ΝࣛϗՑ˲ऊঃ͉͟ණྠᄵהߒ੭Ըٙ຾᏶лूiא

h฀ ͉ණྠ௴ܔձᄣ੶͟൯࢕છՓٙ༟ପiא

h฀ ͉ණྠٙᄵߒཀ೻中הପ̈ٙਠۜՈϞʔ̙ಁ˾͜௄d˲͉ණྠί዆ࡈΥΝಂග內Ϟఱଢ଼ࠇ
Їʦ已ҁϓٙᄵߒ௅ʱٙΥࣸϗಛᛆf

ν؈༟ପٙછՓᛆί一ࣛݬග內ᔷ୅d͉ණྠܲί዆ࡈΥΝಂග已ҁϓᄵ່ߒਕٙආܓආБϗɝ
ᆽႩfщۆdϗɝ於൯࢕獲੻༟ପછՓᛆٙࣛᓃᆽႩf

ዹͭٙ售ࡊਕf່ߒ࿁ዹͭٙ售ᄆʱৣЇ΢ධᄵ޴ᄆਗ਼࣬ኽ其׸ΥΝऒʿεධ؂ਕٙ౤Զd交ࡊ
ᄆೌٜجટᝈ࿀dึۆਿ於預ಂϓ͉̋лᆗא຾ሜ዆̹ٙఙ൙ПجආБПࠇ�՟Ӕ於̙ᝈ࿀༟ࣘٙ
�f׌̙͜

(i) 出售物業和提供建築服務

͉ණྠٙᄵߒཀ೻中הପ̈ٙਠۜՈϞʔ̙ಁ˾͜௄d˲͉ණྠί዆ࡈΥΝಂග內Ϟఱଢ଼ࠇ
Їʦ已ҁϓٙᄵߒ௅ʱٙΥࣸϗಛᛆࣛd͉ණྠܲί一ࣛݬග內ᆽႩ̈售ุٙيϗɝiৰϤ
ʘ̮d͉ණྠί൯࢕՟੻已ҁ工ุيછՓᛆٙࣛᓃᆽႩϗɝf

ίϋ͋d͉ණྠ࣬ኽ已ҁϓᄵ່ߒਕٙආܓ࿁ԸІ於ί一ࣛݬග內ᆽႩϗɝᗳۨٙ̈售ุيΥ
ΝᆽႩϗɝf已ҁϓᄵ່ߒਕٙආ͉ܲܓණྠމҁϓᄵ່ߒਕϾ೯͛ٙ˕̈אҳɝԸፅඎd
༈ආܓਿ於ӊ΅ΥΝίϋ͋已೯͛ٙϓ �͉ৰəɺ地ϓ͉ձፄ༟ϓ͉�ί預ၑܔிϓ͉中ٙЦ
ˢԸࠇၑf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
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࿁於ίݔ一ࣛᓃᔷ୅ุيછՓᛆุٙي銷售ΥΝdϗɝ於܄˒獲੻已ҁ工הيྼุٙيϞᛆ
ঐϗΫ࿁ᄆࣛᆽႩf̙ܘ˲Ϟᛆd˸ʿ͉ණྠ已獲੻πίٙΥࣸϗಛᛆה֛جא

ίᆽ֛ΥΝ交׸ᄆࣸࣛd߰ፄ༟ϓ΅ࠠɽd͉ණྠਗ਼࣬ኽΥΝٙፄ༟ϓ΅Ըሜ዆ΥΝוፕ࿁
ᄆf

࿁於౤Զܔጘ؂ਕdΥΝ一ছ̥Ϟ一ධᄵ່ߒਕd͉ණྠ௴ܔձᄣ੶͟܄˒છՓٙ༟ପd࿁
Ϥ͉ණྠ࣬ኽᄵ່ߒਕတԑܲί一ࣛݬග內ٙૢ΁ᆽႩϗɝdԨਿ於ӊ΅ΥΝίϋ͋已೯͛
ٙϓ͉ί預ၑϓ͉中ٙЦˢԸ൙Пत֛交ٙ׸ҁϓઋرf

(ii) 酒店經營

ৢֳ຾ᐄϗɝ於౤Զ؂ਕٙึࠇಂගᆽႩf

其他收入來源

ॡږϗɝ

຾ᐄॡߒɨ̈ॡุٙيॡږϗɝܲॡߒಂમٜ͜線جᆽႩf

2.35฀ 利息收入

ፄ༟ପৰ̮fږٙ࠽ಯ͜ڦᚃึ೯͛ܝၑdࠇፄ༟ପሪࠦᐼᕘږ˸࠱ϗɝܲྼყлଟࢹፄ༟ପлږ
೯͛͜ڦಯږٙ࠽ፄ༟ପٙлࢹϗɝܲྼყлଟږ˸࠱ፄ༟ପሪࠦᄆ࠽ಯ̘ฦ̰ᅡ௪ٙܝଋᕘࠇ
ၑf

2.36฀ 股利收益

ٰлϗूίϗ՟ಛධٙᛆлᆽ֛ࣛᆽႩf

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�

2.34฀ 收入確認�ᚃ�
(i) 出售物業和提供建築服務�ᚃ�
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2.37฀ 股息分派

Σ͉ʮٰ̡東ʱࢹٰٙݼί͉ʮٰ̡東א໨ԫ�ܲቇ຅�ҭٙࡘಂග於͉ණྠձ͉ʮ̡ٙৌਕజڌ
內ΐࠋމවf

2.38฀ 保險合同

ᎈΥΝɗ一ڭ ዄ̤一ו�ᎈɛڭ̇� ఊܵϞɛ�ٙڭ̇� ࠠɽڭᎈࠬᎈٙΥΝdٙ׼ܸהࡊʔᆽ֛未
Ըԫ΁ڭו�ԫ΁�࿁ڭఊܵϞɛϞʔлᅂᚤdڭᎈɛΝจΣڭఊܵϞɛЪ̈ሦᎵfڭᎈࠬᎈܸ͟
˶ɨ�ʔܼ̍ॹرᎈɛί΂Оઋڭ˿ԫ΁̙ڭוᎈɛٙԫ΋πίࠬᎈdԨසίڭఊܵϞɛᔷᜫЇڭ
ਠุྼሯ�у࿁交ٙ׸຾᏶Ϊ९Ԩೌ̙ᗆйᅂᚤ�ٙ ઋ̞�ر 付ᕘ̮ࠠɽлूࣛdϞᗫڭᎈࠬᎈ˙᙮
ࠠɽf

͉ණྠ඲ίӊࡈజѓ˚࣬ኽତࣛ࿁ڭᎈΥΝ˚ܝତݴږඎٙПࠇd൙П其已ᆽႩڭᎈࠋව݊щԑ
੄fܝ˚˸ࡊତݴږඎЪ̈ٙ൙Пᜑͪڭᎈࠋවٙሪࠦ࠽ʔԑdהۆϞʔԑᅰᕘਗ਼於ϗूڌ中ᆽ
Ⴉf

͉ණྠਗ਼其߰މʍุي൯ܲٙ࢕౧ፄ༟౤ԶٙৌਕዄڭΥΝ˸ʿΣ其ᗫᑌ˙౤ԶٙৌਕዄڭΥΝ
ൖڭމᎈΥΝf

3฀ 會計政策變動

νɪ˖ڝൗ2.1(iii)ࠑהd͉ණྠІ2019ϋ1˜1˚ৎ৛๑ቇ ୋ16໮฀{฀ॡ༣�dШ݊࣬ۆಥৌਕజѓ๟࠰͜�
ኽ๟̍ۆўٙՈ᜗ཀನ஝֛dԨ未࿁2018జѓಂගٙˢ༰ᅰοආБࠠࠑfΪϤdΪอॡ༣๟ۆପ͛ٙࠠ
ʱᗳʿሜ዆ί2019ϋ1˜1˚ಂڋ༟ପࠋවڌ內ᆽႩfᗫ於อึ݁ࠇഄٙמᚣd༉Ԉڝൗ2.10f

Ϊમ ୋ17໮฀{฀ॡ༣�ᓥɝ�຾ۆ๟ࠇಥึ࠰�ಂ࣬ኽۃމୋ16໮฀{฀ॡ༣�d͉ණྠۆಥৌਕజѓ๟࠰͜�
ᐄॡ༣�ɦ ᗳٙॡ༣ᆽႩॡ༣ࠋවfוॡɛᏐ˸௵ቱॡ༣付ಛᕘܲ2019ϋ1˜1˚ٙוॡɛᄣඎ࠾ಛлଟ
ұତٙତࠇ࠽ඎ༈ഃॡ༣ࠋවf於2019ϋ1˜1˚d༈ഃॡ༣ࠋවቇٙ̋͜ᛆ̻ѩٙוॡɛٙᄣඎ࠾ಛл
ଟ6.5މ%f

2฀ 重大會計政策概要�ᚃ�
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3฀ 會計政策變動�ᚃ�

(a)฀ 適用的實務變通

ϣમ࠯ ୋ16໮฀{฀ॡ༣�ࣛۆಥৌਕజѓ๟࠰͜� d͉ණྠԴ͜ə๟ۆʪ஢ٙɨΐྼਕᜊஷj

h฀ ࿁ՈϞΥଣ޴Чतᅄٙॡ༣ଡ଼Υમ͜ఊ一ұତଟi

h฀ Ա፠ۃಂᗫ於ॡ༣݊щމᑦฦΥΝٙ൙ПdԸಁ˾ಯ࠽಻༊i

h฀ 於2019ϋ1˜1˚௵ቱॡ༣ಂࠢ೵於12ࡈ˜ٙ຾ᐄॡ༣Ъމ೵ಂॡ༣ࣨၑi

h฀ ί࠯ϣમ͜˚ࠇඎԴ͜ᛆ༟ପࣛϔৰٜ֐ڋટ൬͜iʿ

h฀ ν؈ΥΝ̍ўᚃॡ፯኿ᛆא୞˟ॡ༣፯኿ᛆdίᆽ֛ॡ༣ಂࣛԴ͜ԫܝʱؓf

͉ණྠᒔ፯኿ʔί࠯ϣમ͜˚ࠠอ൙ПΥΝ݊щމॡ༣ΥΝ̍אўॡ༣fϾ࿁於ཀನ˚ۃᖦٙࠈ
ΥΝd͉ණྠԱ፠於Ꮠ ୋ17໮฀{฀ॡ༣�ձ༆ᙑʮѓୋ4໮�ᆽ֛一ධ安ર݊щ̍ўۆ๟ࠇಥึ࠰͜�
ॡ༣ה�Ъٙ൙Пf

(b)฀ 租賃負債的計量

人民幣百萬元

2018ϋ12˜31˚מᚣٙ຾ᐄॡ༣וዄ 317

ಛлଟආБұତ࠾ॡɛٙᄣඎוϣમ͜˚Դ͜࠯ 269

ಯ̘j未ᆽႩࠋމවٙ೵ಂॡ༣ (25)

2019年1月1日確認的租賃負債 244



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.157

157

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司  •  年 度 報 告 2019

已ᆽႩٙॡ༣ࠋවၾ˸ɨࠋවᗳй޴ᗫj

2019年12月31日 2019ϋ1˜1˚
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

වࠋਗॡ༣ݴ 258 75

වࠋਗॡ༣ݴڢ 651 169

租賃負債合計 909 244

(c)฀ 使用權資產的計量

Դ͜ᛆ༟ପܲ๫ഃΝ於ॡ༣ࠋවٙږᕘࠇඎdԨܲ๫ၾ2018ϋ12˜31˚ί༟ପࠋවڌ內ᆽႩٙၾ
ॡ༣޴ᗫٙ΂О預付אᏐࠇॡ༣付ಛᕘʚ˸ሜ዆f͉ණྠٙॡ༣ΥΝѩڢމᑦฦΥΝdʔცࠅί
ϣੂБ˚࿁Դ͜ᛆ༟ପආБሜ዆f࠯

已ᆽႩٙԴ͜ᛆ༟ପၾ˸ɨ༟ପᗳй޴ᗫj

2019年12月31日 2019ϋ1˜1˚
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ॡ༣༟ପ 746 244

ɺ地Դ͜ᛆ�੽ৌਕజ߅ڌ目�ɺ地Դ͜ᛆ�ࠠ อʱᗳ� 3,701 2,496

使用權資產合計 4,447 2,740

ɺ地Դ͜ᛆމІ˴຾ᐄԴ͜d位於中國內地ٙɺ地Դ͜ᛆdΥމࠇɛ͏࿆2,914ϵຬʩ�2018ϋjɛ
͏࿆1,745ϵຬʩ�dॡಂί10Ї50ϋf

於2019ϋ12˜31˚dሪࠦଋ࠽Υމࠇɛ͏࿆1,611ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆1,557ϵຬʩ�ٙ ɺ地Դ͜
ᛆ͉މණྠٙვБʿ其他࠾ಛЪڝ�ץתൗ26�f

3฀ 會計政策變動�ᚃ�

(b)฀ 租賃負債的計量�ᚃ�
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࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdԴ͜ᛆ༟ପᜊਗνɨͪהڌj

人民幣百萬元

於2018ϋ12˜31˚ഐቱ –
મ͜࠰ಥৌਕజѓ๟ۆୋ16໮ٙሜ዆ 2,740

於2019ϋ1˜1˚ϋڋሪࠦଋ࠽dࠠࠑ 2,740

ᄣ૴ 2,039

ұᔚ (332)

於2019ϋ12˜31˚ϋ͋ሪࠦଋ࠽ 4,447

(d)฀ 損益表內確認的金額

ฦूڌΐͪٙɨΐږᕘၾॡ༣Ϟᗫj

2019年
人民幣百萬元

使用權資產的折舊費用
ॡ༣༟ପ (263)
ɺ地Դ͜ᛆ (69)

(332)

利息費用（計入財務費用） (63)

與短期租賃及低價值資產租賃相關的費用
　（計入銷售成本，營銷及市場推廣成本及行政費用） (209)

2019ϋΪॡ༣೯͛ٙତ̈ݴږΥމࠇɛ͏࿆1,798ϵຬʩf

3฀ 會計政策變動�ᚃ�

(c)฀ 使用權資產的計量�ᚃ�
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(e)฀ 2019年1月1日在資產負債表內確認的調整

ɪٙɨΐධ目ପ͛ᅂᚤjڌවࠋഄᜊһ࿁2019ϋ1˜1˚༟ପ݁ࠇึ

h฀ Դ͜ᛆ༟ପ฀{฀ᄣ̋ɛ͏࿆2,740ϵຬʩi

h฀ ॡ༣ࠋව฀{฀ᄣ̋ɛ͏࿆244ϵຬʩi

h฀ ɺ地Դ͜ᛆ฀{฀ಯˇɛ͏࿆2,496ϵຬʩf

ഄᜊһʔᅂᚤ2019ϋ1˜1˚वπϗूଋᕘf݁ࠇึ

(f)฀ 出租人會計處理

મ ຾ᐄॡ༣̈ॡɛܵϞٙ༟ପٙމ࿁其Ъࠅd͉ණྠʔცܝ�ୋ16໮฀{฀ॡ༣ۆಥৌਕజѓ๟࠰͜�
ஈଣЪ̈΂Оሜ዆fࠇึ

4฀ 財務風險管理

͉ණྠ˴ࠅί中國຾ᐄุਕdΪϤաत֛ϽᅇΪ९ʿࠠɽࠬᎈᅂᚤd其中ܼ̍ၾ݁طe຾᏶ʿܛجᐑ
ྤe國࢕ዚ࿴ྼ施ᄆࣸ၍ՓٙᅂᚤʿၾБุᘩنϞᗫٙࠬᎈf

͉ණྠٙ຾ᐄݺਗוաഹε၇ٙৌਕࠬᎈj̹ఙࠬᎈ�˴ිܼ̍ࠅଟࠬᎈeତݴږлଟࠬᎈʿʮʪᄆ࠽
лଟࠬᎈ�eڦ൲ࠬᎈձݴਗ༟ࠬږᎈf͉ණྠٙ዆᜗ࠬᎈ၍ଣࠇྌਖ਼ء於ৌਕ̹ఙٙᗭ預಻׌dԨర
ӋးඎಯЭ࿁͉ණྠৌਕڌତٙᆑίʔлᅂᚤf͉ණྠл͜ږ͛ࠃፄ工ՈԸ࿁әत֛ٙࠬᎈfί中國d
地ପٙ銷售ձවਕגԱቦࠅ˴ඎձ銷售ᄆࣸf͉ණྠ׸交ุي੬ઽชdவਗ਼ᅂᚤڢ࿁຾᏶ᐑྤޢ地ପג
ፄ༟˸ᐄ༶f͉ණྠϞ一ӻΐ̙፯኿ٙࠇྌڝ�ൗ4(a)(iv)�̘ ಯჀ̙ঐٙࠠɽʔл຾᏶ᐑྤᜊʷ࿁預಻ତ
ᆑίᅂᚤfٙݴږ

(a)฀ 財務風險因素

(i) 外匯風險

͉ණྠุٙਕ˴ࠅ˸ɛ͏࿆຾ᐄf༟ପɽ௅ʱ˸ɛ͏࿆࠽ࠇf˴ڢٙࠅɛ͏࿆༟ପʿࠋවމ
˸ಥ࿆ʿߕʩٙ࠽ࠇვБπಛʿ࠾ಛf͉ණྠࠦ࿁˚ܝਠุ交׸ʿԨڢ˸ɛ͏࿆ٙ࠽ࠇ已ᆽ
Ⴉٙ༟ପʿࠋවପ̮͛ٙිࠬᎈʿίऎ̮༶ᐄྼ᜗ٙଋҳ༟ࠬᎈf

͉ණྠમ͜΢၇ږ͛ࠃፄ工Ո�Ⴣಂ̮ිΥΝe̮ි஬࿆ಂᛆΥΝe交ɸ஬࿆ʝ౬ΥΝձ̮ි
ഐ࿴ږ͛ࠃ׌ፄΥΝ�dᇠ༆වਕ̮ිتਗࠬٙߧˏהᎈf

3฀ 會計政策變動�ᚃ�
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ණྠί̙ঐٙઋرɨးඎ࣬ኽ࿁әݺਗʘ຾᏶目ٙdમ͜࿁әึࠇяΐ其ৌਕజڌfණྠீ
ཀᄲൖ஗࿁әධ目ၾ࿁ә工Ոٙᗫᒟૢಛd˸ʿί̀ࣛࠅආБඎʷ൙Пdᔾ֛஗࿁әධ目ၾ
࿁ә工Ոʘගٙ຾᏶ᗫڷfΪϤdණྠႩމ஗࿁әධ目中஗࿁әٙࠬᎈၾ࿁ә工Ոٙ內ίࠬ
ᎈ݊̂ʱ一ٙߧf࿁әೌࣖٙ˴ࠅԸ๕d஗Ⴉࣛ݊މගձ஬࿆፹ৣfίɽεᅰઋرɨd࿁ә
工Ոၾ஗࿁әධ目މ一࿁一ٙ࿁әˢଟfᛡ於࿁әݺਗٙഐ࿴d預ࠇ࿁әݺਗίකࣛ֐ʔึ
̈ତࠠɽٙೌࣖ௅ʱf

͉ණྠڝ᙮ʮ̡於ৌਕًٙ࠽ࠇ࿆̮˸˚ڌر஬࿆׌༟ପʿ஬࿆ࠋ׌වٙሪࠦᄆ࠽Υࠇνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

資產
ಥ࿆ 242 826

ʩߕ 2,626 3,138

其他஬࿆ 314 651

3,182 4,615

負債
ಥ࿆ 14,070 7,889

ʩߕ 88,920 63,352

其他஬࿆ 4,737 4,653

107,727 75,894

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(i) 外匯風險�ᚃ�
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ɨͪ࢝ڌɛ͏࿆࿁Ϟᗫ̮࿆ᜊਗ5%ٙઽชܓʱؓf༈ઽชܓʱؓසܼ̍˸̮࿆ٙ࠽ࠇ஬࿆ධ
目d於ϋ୞̮࿆ිଟᜊਗ5%Ͼሜ዆౬ၑfࡊɛ͏࿆࿁Ϟᗫ஬࿆ʺ࠽Ŋ൰5%࠽dʔϽᅇږ͛ࠃ
ፄ工Ոٙ࿁әᅂᚤdۆ࿁ϋܓ೼ۃлᆗٙᅂᚤνɨj

稅前利潤變動฀—฀增加╱（減少）
2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɛ͏࿆࿁ಥ࿆
5%࠽ʺ 691 353

൰5%࠽ (691) (353)

ɛ͏࿆࿁ߕʩ
5%࠽ʺ 4,315 3,011

൰5%࠽ (4,315) (3,011)

(ii) 現金流和公允價值利率風險

͉ණྠٙлଟࠬᎈ݊ٙ͟ࢹࠇვБπಛeᎴ΋ୃኽeʮ̡වՎe̙౬ٰවՎe證Վʷ安રٙ
ϗಛeვБʿ其他࠾ಛձॡ༣ࠋවˏৎٙf͉ණྠܲओਗлଟٙࢹࠇვБπಛձ࠾ಛաତږ
ඎлଟࠬᎈᅂᚤf˸ո֛лଟ೯БٙᎴ΋ୃኽeʮ̡වՎe̙౬ٰවՎʿ證Վʷ安રٙϗݴ
ಛաʮʪᄆ࠽лଟٙࠬᎈᅂᚤf

͉ණྠ˸ਗ࿒ਿᓾʱؓ其лଟࠬᎈf͉ණྠл͜εࡈᅼᏝ˙ࣩdܼ̍˸ࠇɝΎፄ༟eତϞܵ
лଟᔷ୅࿁лᆗձᑦฦٙᅂ֛ޢၑࠇe其他̙મٙ͜ፄ༟f࣬ኽϤഃ˙ࣩd͉ණྠࠈᚃٙࡑ
ᚤfఱӊࡈᅼᏝ˙ࣩdהϞ஬࿆ѩમ͜Ν一лଟᔷ୅fϤഃ˙ࣩ̥༶͜於˴ږٙࡑܵࢹࠇࠅ
ፄࠋවɪf

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(i) 外匯風險�ᚃ�
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͉ණྠତࣛԨೌл͜΂Олଟʝ౬࿁әлଟࠬᎈf್Ͼd͉ණྠਗ਼於ϞცࣛࠅϽᅇ࿁әࠠɽ
лଟࠬᎈf

͉ණྠ࿁࠾൲ᐼᕘʿॡ༣ࠋවڝ�ൗ3d23d24d25dʿ26�ఱлଟᜊਗձ࠾ಛΥߒՑಂ˚ίϋ
ᚣνɨjמٙ͋

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ओਗлଟٙ࠾ಛ 215,175 197,259

其他࠾൲ʿॡ༣ࠋව฀{฀ܲՑಂ˚j
c1ϋ˸內 48,792 53,460

c1Ї2ϋ 36,348 24,644

c2Ї5ϋ 49,197 41,996

c൴ཀ5ϋ 21,000 11,116

370,512 328,475

於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠʘ൲ಛߒɛ͏࿆215,175ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆197,259ϵຬʩ�
Ϟ其他Ϊ९ၪܵʔהዄओਗлଟf於2019ϋ12˜31˚d߰൲ಛлଟᄣ̋Ŋಯˇ50ਿᓃdϾו
ᜊʿ未ࠇɝлࢹ൬͜༟͉ʷd͉ණྠٙৌਕϓ͉ึ޴Ꮠᄣ̋Ŋಯˇߒɛ͏࿆1,076ϵຬʩ�2018
ϋjɛ͏࿆986ϵຬʩ�f

(iii) 信貸風險

͉ණྠוաၾ其൱׸ʿ其他ᏐϗಛධeΥΝ༟ପeږ͛ࠃፄ༟ପ˸ʿვБତږπಛٙږፄ༟
ପϞᗫٙڦ൲ࠬᎈf

൱׸ʿ其他ᏐϗಛධeΥΝ༟ପeږ͛ࠃፄ༟ପeաࠢՓତږeତږʿତږഃᄆٙيሪࠦ࠽
ܸ͉ණྠࠦ࿁ၾږፄ༟ପϞᗫٙ௰ɽڦ൲ࠬᎈf

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(ii) 現金流和公允價值利率風險�ᚃ�
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ᚑვБd國ϞვБʿڦπɝ國ϞვБʿϞԄλࠅ˴ፄ工Ոږ͛ࠃછՓ༈ࠬᎈdვБπಛʿމ
ϞԄλڦᚑვБѩމ৷ڦ൲ሯඎږፄዚ࿴f͉ණྠՓ֛݁ഄ˸ᆽڭ銷售ʚኹϞ޴຅ৌ݁ྼɢ
ʿ˕付ቇ຅ϵʱˢ࠯ಂ付ಛٙ൯࢕f͉ණྠ͵Փ֛其他္છ೻ҏ˸ᆽڭમ՟༧ආણ施ϗΫགྷ
ಂවਕfఱ࿁൯࢕፯኿ვБܲ౧˕付ٙίุيܔϾԊd͉ණྠஷ੬ఱ൯މ࢕ᒅ൯ุيፄ༟ה
՟੻ٙܲ౧൲ಛΣვБ౤Զዄڭfν؈൯࢕於ዄڭಂග未ঐᎵᒔܲ౧dۆ౤Զܲ౧ٙვБ̙
ঐึࠅӋ͉ණྠᎵᒔ൲ಛٙ未Ꮅᒔಛධʿ༈ഃಛධٙ΂ОᏐࠇлࢹfίϤઋرɨd͉ණྠ̙
Ӛϗ൯ڭٙ࢕證ږԨਗ਼ุ̈ي售˸ϗΫ΂О͉͟ණྠ˕付ʚვБٙಛධfৰڢ售ᄆɨࠥ൴ཀ
已ϗՑٙ൯ڭ࢕證ږdщ͉ۆණྠ̙ঐʔึί銷售Ϥᗳוุࣛيաฦ̰fΪϤd͉ʮ̡໨ԫ
Ⴉމd͉ණྠٙڦ൲ࠬᎈ已ɽషಯЭfϤ̮dණྠ֛ಂᄲݟӊධࡈйٙ൱׸ᏐϗಛձΥΝ༟
ପ̙ٙϗΫږᕘd˸ᆽڭఱʔ̙ϗΫږᕘࠇ౤̂ʱٙಯ࠽ฦ̰f͟於ࠬᎈʱ౳Їεࡈ࿁˓ʿ
൯࢕d͉ණྠԨೌࠠɽණ中ڦ൲ࠬᎈf

͉ණྠ已߰މʍ൯ܲٙ࢕౧安રვБፄ༟Ԩ౤Զዄڦڭ൲d༉୚ዄڭԈڝൗ39f͉ϋܓԨೌ
Ͼପ͛ᑦฦfމБٙߒᕘdϾ၍ଣᄴ͵ʔ預ಂΪ࿁˙΂Оʔᄵ֛ࠢה൲൴̈ڦ

ఱ其他ᏐϗಛධϾԊd၍ଣᄴึ֛ಂЪ̈ϗಛ൙ПdԨ࣬ኽཀֻٙഐၑা፽eཀֻ຾᜕ʿ̙
d͉ණྠ其他މй൙Пf͉ණྠ໨ԫႩࡈЪܓ༟ৃd࿁其他Ꮠϗಛධ̙ٙϗΫ೻׌ᓼۃٙ͜
Ꮠϗಛධ未ᎵᒔഐቱԨೌࠠɽոϞڦ൲ࠬᎈf

͉ණྠίږፄ༟ପٙ֐ڋᆽႩࣛϽᅇᕸሪ̙ٙঐ׌dɰ൙Пίӊࡈ༟ପπᚃٙజѓಂග݊щึ
Ϟڦ൲ࠬᎈٙᜑഹᄣ̋fί൙Пڦ൲ࠬᎈ݊щᜑഹᄣ͉̋ࣛණྠਗ਼జѓ˚ࣛᓃ༟ପ೯͛ᕸሪ
̙ٙঐ׌ၾ֐ڋᆽႩࣛᓃ೯͛ᕸሪ̙ٙঐ׌ආБˢ༰dΝࣛɰϽᅇʮක˲Υଣٙۃᓼ༟ৃf
˸ɨܸ標ცࠠࠅᓃϽᅇj

h฀ 內௅͜ڦ൙ॴ

h฀ ̮௅͜ڦ൙ॴ

h฀ ྼყ೯͛ٙ٫א預ಂٙᐄًุرeৌਕًرձ຾᏶ᐑྤ中ٙࠠɽʔлᜊʷ預ಂኬ࠾ߧಛ
ɛܲಂᎵᒔՑಂවਕٙঐɢପ͛ࠠɽᜊʷ

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(iii) 信貸風險�ᚃ�
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h฀ ٫預ಂ೯͛ࠠɽᜊʷאყ೯͛ྼ؈ಛɛٙ຾ᐄϓ࠾

h฀ ൲ࠬᎈᜑഹᄣ̋d˸ʿڦፄ༟ପږಛɛٙ其他࠾

h฀ ؈ᜊʷձ຾ᐄϓٙرಛɛ付ಛઋ࠾೯͛ࠠɽᜊʷdܼ̍ණྠ內މ٫Бאତڌಛɛ預ಂ࠾
ٙᜊʷ

i.฀ ౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛ

ණྠਗ਼൲ಛʱމ四ᗳ͜˸ʱйˀ̴݈ڦٙࡁ൲ࠬᎈd൲ಛᅡ௪ଟɰ˸四၇ᗳйʱ標๟ʱ
йӔ֛f內௅͜ڦ൙ॴၾვБ̮ٙ௅͜ڦ൙ॴܵڭ一ߧfत֛͜ڦ൙ॴዚ࿴࣬ኽ̙ˢʮ
Bfމ൙ॴ͜ڦٙ˙൙ॴ࿁ୋ三͜ڦ̡ٙ

͉ණྠ預ಂڦ൲ฦ̰ᅼۨਿ於ٙ৿ணᐼഐνɨj

類別 集團針對各類的定義 確認預期信貸損失撥備率的基礎

͍੬ Э˲Ϟঐɢܘᎈࠬߒ༽ಛɛ࠾
cପ͛ΥΝࠅӋٙତݴږ

未Ը12ࡈ˜ٙ預ࠇฦ̰f࿁於
cՑಂ˚ί12ࡈ˜ʘ內ٙ༟ପd
c預ࠇฦ̰ਿ於዆ࡈ඄ಂࠇඎf

ᗫء ൲ಛٙࠬ͜ڦᎈᜑഹᄣ̋d͉ږ
ձŊאлࢹགྷಂ൴ཀ30˂

዆ࡈ඄ಂ內預ٙࠇฦ̰

ʔԄ ˂གྷಂ൴ཀ60ࢹлאձŊږ͉ ዆ࡈ඄ಂ內預ٙࠇฦ̰

ࣨ銷 ͉ ږ ձ Ŋ א л ࢹ གྷ ಂ ൴ ཀ120˂
˲預ࠇʔঐϗΫ

ࣨ銷༟ପ

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(iii) 信貸風險�ᚃ�
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於2019ϋ12˜31˚ձ2018ϋ12˜31˚d౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛٙ內௅͜ڦ൙ॴᗳйѩ͍މ
੬fණྠࠅӋݔԬୋ三˙࿁வԬ൲ಛ౤Զڭ證ץתאዄڭf

ਿ於൲ಛٙΥΝૢಛd͉ණྠஷཀʿࣛٙ౤Զ預ಂ൲ಛฦ̰ԸႭ׼其࿁ڦ൲ࠬᎈٙ൙
Пfίණྠ預ಂ൲ಛᅡ௪ଟࣛd͉ණྠ˸΢ᗳ܄˒ٙዝ̦ฦ̰ଟމਿᓾdԨ˲ஷཀۃᓼ
ٙ҃ᝈ༟ࣘ࿁༈ˢଟආБሜ዆f於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠ౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛٙڦ൲
ฦ̰൙Пࢹڦνɨj

內部信用評級
外部

信用評級
預期貸款

撥備率

確認預計
貸款撥備率

的基礎
利息收入
計算基礎

͍੬ B 1%~12% 12個月的
預計損失

總賬面價值

͉ϋԴٙ͜П࠽工Ոձ৿ண未೯͛ࠠɽᜊʷf

2019ϋ12˜31˚d౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛٙሪࠦᄆމ࠽ɛ͏࿆16ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆
696ϵຬʩ�dίϔৰಯ࠽๟௪ɛ͏࿆2ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆9ϵຬʩוܝ�ዄฦ̰ࠬᎈ
ٙ௰ɽቱᕘމɛ͏࿆14ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆687ϵຬʩ�f͉ණྠԨ未࿁౤Զഗୋ三
˙ٙ൲ಛආБࣨ銷�2018ϋjೌ�f

ii.฀ ൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛ、預付ಛධձ౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛ�ၾΥΝ༟ପ

͉ණྠ࣬ኽ࠰ಥৌਕజѓ๟ۆୋ9໮ږፄ工Ոٙ஝֛મ͜未Ը12ࡈ˜ٙ預ࠇฦ̰ࠇج౤
預ಂ൲ಛᅡ௪dϾ͉ණྠஷཀʿࣛ౤Զ預ಂ൲ಛᅡ௪ࣨၑ其ڦ൲ࠬᎈfίࠇၑ預ಂ͜ڦ
ฦ̰ଟࣛd͉ණྠϽᅇ其他Ꮠϗಛٙዝ̦ฦ̰ଟ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛ、預付ಛධձ౤Զ
ഗୋ三˙ٙ൲ಛ�dԨሜ዆ۃᓼ҃׌ᝈ຾᏶ᅰኽf

͉ණྠ࣬ኽ࠰ಥৌਕజѓ๟ۆୋ9໮ږፄ工Ոٙ஝֛Ꮠ͜ᔊʷٙ˙ό౤Զ預ಂ൲ಛᅡ௪d
༈๟ۆʪ஢ΥΝ༟ପձהϞ൱׸Ꮠϗಛѩમ͜዆ࡈ൲ಛ඄ಂ預ಂᅡ௪f

ΥΝ༟ପٙ預ࠇᅡ௪ଟ�2018%0.1މϋj0.1%�f2019ϋ12˜31˚dΥΝ༟ପٙᅡ௪ږᕘ
ʔࠠɽf

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(iii) 信貸風險�ᚃ�

i.฀ ౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛ�ᚃ�
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ί2019ϋ12˜31˚d൲ಛᅡ௪ଟνɨΐͪj

2019

應收賬款 0–90天
90天至
180天 超過180天 合計

預ࠇᅡ௪ଟ 0.1% 2.0% 5.0%
ሪࠦᄆ࠽�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 36,019 2,205 1,810 40,034
ᅡ௪ږᕘ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 36 44 91 171

其他應收款
（不包括
預付股權款、
預付款項和
提供給第三方฀
的貸款） 0–180天 180天–1年 1年–2年 2年–3年 超過3年 合計

預ಂᅡ௪ଟ 0.1% 1.0% 10.0% 15.0% 20.0%
ሪࠦᄆ࠽
c�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 254,736 22,648 13,746 6,005 3,132 300,267
ᅡ௪ږᕘ
c�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 255 226 1,375 901 626 3,383

2018

應收賬款 0–90˂
90˂Ї
180˂ ൴ཀ180˂ Υࠇ

預ࠇᅡ௪ଟ 0.1% 2.0% 5.0%
ሪࠦᄆ࠽�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 38,153 1,329 1,242 40,724
ᅡ௪ږᕘ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 38 27 62 127

其他應收款
（不包括
預付股權款、
預付款項和
提供給第三方
的貸款） 0–180˂ 180˂–1ϋ 1ϋ–2ϋ 2ϋ–3ϋ ൴ཀ3ϋ Υࠇ

預ಂᅡ௪ଟ 0.1% 1.0% 10.0% 15.0% 20.0%
ሪࠦᄆ࠽
c�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 225,187 15,162 9,178 2,040 1,520 253,087
ᅡ௪ږᕘ
c�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 225 152 918 306 304 1,905

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(iii) 信貸風險�ᚃ�

ii.฀ ൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛ、預付ಛධձ౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛ�ၾΥΝ༟ପ�ᚃ�
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2019ϋ12˜31˚൱׸ձ其他Ꮠϗಛ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛe預付ಛධձ౤Զഗୋ三˙ٙ൲
ಛ�ٙ ൲ಛᅡ௪ଟၾϋڋᅡ௪ଟٙሜືνɨj

應收賬款

其他應收款
（不包括

預付股權款、
預付款項和

提供給第三方
的貸款） 合計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

2018ϋ1˜1˚൲ಛᅡ௪฀
ቱᕘ 110 719 829

͉ಂ൲ಛᅡ௪ږᕘٙᄣ̋฀
ᆽႩމฦूٙږᕘ 17 1,186 1,203

2018ϋ12˜31˚ʿ฀
2019ϋ1˜1˚൲ಛᅡ௪
ቱᕘ 127 1,905 2,032

͉ಂ൲ಛᅡ௪ږᕘٙᄣ̋฀
ᆽႩމฦूٙږᕘ 44 1,478 1,522

2019ϋ12˜31˚൲ಛᅡ௪
ቱᕘ 171 3,383 3,554

2019ϋ12˜31˚d൱׸ձ其他Ꮠϗಛ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛe預付ಛධձ౤Զഗୋ三˙ٙ
൲ಛ�ٙ ሪࠦᄆމ࠽ɛ͏࿆340,301ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆293,811ϵຬʩ�dΪϤוዄฦ
̰ࠬᎈٙ௰ɽቱᕘމɛ͏࿆336,747ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆291,779ϵຬʩ�f於͉ϋ內
ණྠԨ未࿁൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛe預付ಛධձ౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛ�ʿ
ΥΝ༟ପආБࣨ銷�2018ϋjೌ�f

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(iii) 信貸風險�ᚃ�

ii.฀ ൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ�ʔܼ̍預付ٰᛆಛe預付ಛධձ౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛ�ၾΥΝ༟ପ�ᚃ�
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(iv) 流動資金風險

͉ණྠߧɢၪܵ̂༃ତږ˸Ꮠ付ᐄ༶ცٙࠅ༟ږdԨ࣬ኽ預ಂତݴږඎ္છ͉ණྠٙݴਗ༟ږ
Ꮇ௪ٙဆਗ預಻f͉ʮ̡໨ԫ已ᇜႡə࿚Ї2020ϋ12˜31˚˟ϋٙܓ預಻ତݴږf࿚Ї2020
ϋ12˜31˚˟ϋܓ已ᇜႡٙ預಻ତהݴږԴٙ͜ᗫᒟ৿ணܼ̍j(1)ܔጘ˕̈ၾ޴ᗫ預售ږᕘ
ৣˢi(2)̙͜ධ目൲ಛᕘܓʔЭ於2019ϋi(3)͉ණྠ੗ʲᗫء࿁הϞ࠾ಛٙᄵߒঐɢd於2020

ϋϋܓӚϞ༼ˀවਕ֛ٙߒԫධf

͉ණྠϞ一ӻΐ̙፯኿ٙࠇྌ̘ಯჀ̙ঐٙࠠɽʔл຾᏶ᐑྤᜊʷ࿁預಻ତٙݴږᆑίᅂᚤf
வԬࠇྌܼ̍Шʔࠢ於ಯˇ൯地ಛdሜ዆ձආ一Ӊ׳ᇠ施工ආܓЇቇ຅˥๟d˸ڭ證ක೯ي
ุ銷售̙ٙ͜༟๕dྼ施ϓ͉છՓણ施ʿՓ֛һᜳٙݺᄆࣸ˸̋Ҟ銷售f͉ණྠึί未Ը޴
ᗫٙϓ͉ձϗूਿᓾɪЪ̈൙ПdЪ̈ቇ຅ٙ፯኿f͉ʮ̡໨ԫႩ͉މණྠϞঐɢ̂ܵڭԑ
fࠅፄ༟๕တԑ຾ᐄცږٙ

ɨ࣬ڌኽৌਕًڌر˚ЇΥߒՑಂ˚ٙ௵ቱಂගdਗ਼͉ණྠٙږ͛ࠃڢፄࠋවʿ˸ଋᕘഐၑ
ٙݴږවٙՑಂ˚࿁ə༆ତࠋፄږ͛ࠃවܲϞᗫՑಂ˚ଡ଼йʱᗳආБʱؓfνࠋፄږ͛ࠃٙ
ࣛග݊̀඲ٙdږ͛ࠃፄࠋව͵ܼ̍ί內f༈מהڌᚣٙږᕘމ未൨ତٙΥΝତݴږඎձл
�νቇ͜�fࢹ

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
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少於一年 一年至兩年 兩年至五年 五年以上 總計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

於2019年12月31日

Ꮄ΋ୃኽ 10,198 9,649 38,672 22,569 81,088

ვБʿ其他࠾ಛ 96,261 132,663 51,777 2,817 283,518

ʮ̡වՎ 29,781 12,856 6,244 – 48,881

̙౬ٰවՎ 316 316 7,330 – 7,962

證Վʷ安રٙϗಛ 286 – – – 286

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ

c�ʔܼ̍其他Ꮠ付೼ධ

cձᏐ付ᔖ工ᑚཇ� 532,772 – – – 532,772

ፄ工Ոږ͛ࠃ 32 44 2,788 – 2,864

ॡ༣ࠋව 310 182 267 454 1,213

ᐼࠇ 669,956 155,710 107,078 25,840 958,584

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(iv) 流動資金風險�ᚃ�
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ˇ於一ϋ 一ϋЇՇϋ ՇϋЇʞϋ ʞϋ˸ɪ ᐼࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於2018年12月31日
Ꮄ΋ୃኽ 4,224 8,389 26,799 12,276 51,688

ვБʿ其他࠾ಛ 106,941 82,012 64,525 7,218 260,696

ʮ̡වՎ 26,016 10,865 8,632 – 45,513

̙౬ٰවՎ 8,386 309 7,787 – 16,482

證Վʷ安રٙϗಛ 832 – – – 832

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ
c�ʔܼ̍其他Ꮠ付೼ධ
cձᏐ付ᔖ工ᑚཇ� 447,987 – – – 447,987

ፄ工Ոږ͛ࠃ 111 239 1,790 – 2,140

ᐼࠇ 594,497 101,814 109,533 19,494 825,338

(b)฀ 資本管理

͉ණྠ၍ଣ༟͉ٙ目ٙڭމღ͉ණྠᘱᚃ˸ܵᚃ຾ᐄ˙ό͉މʮٰ̡東౤ԶΫజ˸ʿމ其他лू
ϓ͉fږᗫ٫੭ԸлूdԨ˲ၪܵ௰Գ༟͉ഐ࿴˸ಯˇ༟޴

售༟̈א΅ᕘeΫᒅٰ΅e೯БอٰږٙࢹᎴʷ༟͉ഐ࿴d͉ණྠ̙ሜ዆Σ͉ʮٰ̡東˕付ٰމ
ପf

ၾุ內其他ʮ̡一ᅵd͉ණྠ࣬ኽଋ࠾൲ˢଟ္છ༟͉fଋ࠾൲ˢଟɗܲවਕଋᕘৰ˸ᛆूᐼᕘ
Ꮄ΋ୃኽeʮ̡වՎe̙౬ٰවՎձٙͪה中ڌر൲ᐼᕘ�ܼ̍ၝΥৌਕً࠾ၑfවਕଋᕘɗܲࠇ
ვБʿ其他࠾ಛ�ಯତږʿତږഃᄆيձաࠢՓତࠇږၑf

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(a)฀ 財務風險因素�ᚃ�
(iv) 流動資金風險�ᚃ�
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於2019ϋ12˜31˚ʿ2018ϋ12˜31˚ʘଋ࠾൲ˢଟνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

�ൗ23e24e25ʿ26ڝ�൲ᐼᕘ࠾ 369,603 328,475

ಯjତږʿତږഃᄆڝ�يൗ17� (248,985) (228,343)
ccաࠢՓତڝ�ږൗ16� (19,363) (14,200)

වਕଋᕘ 101,255 85,932

ᛆूᐼᕘ 218,608 173,408

ଋ࠾൲ˢଟ 46% 50%

͉ණྠ໨ԫႩމණྠٙଋ࠾൲ˢଟί਄ੰٙᇍఖ內f

(c)฀ 公允價值估計

ɨ࣬ڌኽί൙Пʮʪᄆٙ࠽П࠽Ҧஔ中ה༶͜Ցٙ፩ɝٙᄴॴdʱ͉ؓණྠܲʮʪᄆ࠽ɝሪאΐ
࿴່֛νɨjݖፄ工ՈfʔΝٙᄴϣږٙͪ

h฀ ᚔ̹ఙٙజᄆ�未຾ሜ዆��ୋ1ᄴ�fݺවίࠋאΝ༟ପ޴

h฀ ৰəୋ1ᄴܼٙ̍הజᄆ̮d༈༟ପձࠋව̙ٙᝈ࿀ٙ其他፩ɝd̙ٜމટ�уԷνᄆࣸא�ග
ટ�у๕Іᄆࣸ��ୋ2ᄴ�f

h฀ ༟ପձࠋවԨڢԱኽ̙ᝈ࿀̹ఙᅰኽٙ፩ɝ�у̙ڢᝈ࿀፩ɝ��ୋ3ᄴ�f

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(b)฀ 資本管理�ᚃ�
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第1層 第2層 第3層 總計
人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

於2019年12月31日
資產
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
cࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପ 63 – 3,219 3,282

ፄ工Ոږ͛ࠃ – 3,095 – 3,095

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
cࠇɝฦूٙږፄ༟ପ 195 7,738 – 7,933

Υࠇ 258 10,833 3,219 14,310

負債
ፄ工Ոږ͛ࠃ – 2,864 – 2,864

ୋ1ᄴ ୋ2ᄴ ୋ3ᄴ ᐼࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於2018年12月31日
資產
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
cࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପ 94 – 1,702 1,796

ፄ工Ոږ͛ࠃ – 1,242 – 1,242

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
cࠇɝฦूٙږፄ༟ପ 259 11,760 – 12,019

Υࠇ 353 13,002 1,702 15,057

負債
ፄ工Ոږ͛ࠃ – 2,140 – 2,140

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(c)฀ 公允價值估計�ᚃ�
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(i) 第2層級金融工具

ӚϞίݺᚔ̹ఙ൯ርٙږፄ工Ոٙʮʪᄆ࠽л͜П࠽Ҧஔᔾ֛fП࠽Ҧஔးඎл̙͜ᝈ࿀̹
ఙᅰኽ�νϞ�dးඎˇԱ፠ʮ̡၍ଣᄴٙत֛Пࠇfνࠇၑ一ږፄ工Ոٙʮʪᄆה࠽ცٙה
Ϟࠠɽ፩ɝ̙މᝈ࿀ᅰኽdۆ༈ږፄ工Ոΐɝୋ2ᄴfν一ධאεධࠠɽ፩ɝԨ࣬ڢኽ̙ᝈ࿀
̹ఙᅰኽdۆ༈ږፄ工Ոΐɝୋ3ᄴf

͜於੻̈ୋ2ᄴʮʪᄆٙ࠽П࠽Ҧஔ

ୋ2ᄴ中ږ͛ࠃፄ工Ոܼ̍Ⴣಂ̮ිΥΝe̮ි஬࿆ಂᛆΥΝe̮ිഐ࿴ږ͛ࠃ׌ፄΥΝձ交
ɸ஬࿆ʝ౬ΥΝfவԬჃಂ̮ිΥߒл͜ίږፄዚ࿴ɪٙჃಂිଟԸආБʮʪᄆٙ࠽൙Пf

࿁於ࠇɝୋ2ᄴॴٙ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପd其ʮʪᄆ࠽一ছஷཀԴ͜
ў̙ᝈ࿀Ց̹ٙఙ፩ɝʘП࠽፬אجਞϽ௰ڐҁϓٙ交׸ᄆࣸ獲੻f

(ii) 第3層級金融工具

ɨڌᜑͪ࿚Ї2019ϋ12˜31˚ʿ2018ϋ12˜31˚˟ϋܓୋ3ᄴॴږፄ工Ոٙᜊਗj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ϋڋഐቱ 1,702 1,517

͉ϋᄣ̋ 1,462 158

ʮʪᄆ࠽ᜊਗ 291 121

ஈໄ (236) –
ᔷ୅Їୋ1ᄴॴ – (94)

ϋ͋ഐቱ 3,219 1,702

ϋ內Ԩ �ೌ2018ϋjೌ�於ၝΥлᆗڌᆽႩٙᓥ᙮於ϋ͋ഐቱٙ未ྼତฦूf

ϋ內ୋ1ᄴeୋ2ᄴʿୋ3ᄴॴʘගԨೌᔷ୅f

ʮʪᄆ࠽П࠽Ҧஔί͉ಂ內ԨӚϞ೯͛ҷᜊf

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(c)฀ 公允價值估計�ᚃ�
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(d)฀ 分類別列示金融工具

2019
以公允價值

計量且其
變動計入
其他綜合

收益的資產

以公允價值
計量且其
變動計入

損益的資產
以攤餘成本
計量的資產 合計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

於綜合財務狀況表內
　列示的資產
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
cࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପ 3,282 – – 3,282
未̍ў預付ಛධٙ൱׸ʿ
c其他Ꮠϗಛ – – 336,761 336,761
աࠢՓତږ – – 19,363 19,363
ତږʿତږഃᄆي – – 248,985 248,985
ፄ工Ոږ͛ࠃ – 3,095 – 3,095
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
cࠇɝฦूٙږፄ༟ପ – 7,933 – 7,933

Υࠇ 3,282 11,028 605,109 619,419

2018
˸ʮʪᄆ࠽

ඎ˲其ࠇ
ᜊਗࠇɝ
其他ၝΥ

ϗूٙ༟ପ

˸ʮʪᄆ࠽
ඎ˲其ࠇ
ᜊਗࠇɝ

ฦूٙ༟ପ
˸ᛅቱϓ͉
ඎٙ༟ପࠇ Υࠇ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於綜合財務狀況表內
　列示的資產
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
ɝ其他ၝΥϗूٙࠇ　
ፄ༟ପږ　 1,796 – – 1,796
未̍ў預付ಛධٙ൱׸ʿ
　其他Ꮠϗಛ – – 292,466 292,466
աࠢՓତږ – – 14,200 14,200
ତږʿତږഃᄆي – – 228,343 228,343
ፄ工Ոږ͛ࠃ – 1,242 – 1,242
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗ
ፄ༟ପږɝฦूٙࠇ　 – 12,019 – 12,019

Υࠇ 1,796 13,261 535,009 550,066

4฀ 財務風險管理�ᚃ�
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2019

以攤餘成本
計值的負債

以公允價值
計量且其
變動計入

損益的負債 合計
人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

於綜合財務狀況表內列示的負債
Ꮄ΋ୃኽ 64,893 – 64,893

̙౬ٰවՎ 5,517 – 5,517

ʮ̡වՎ 46,400 – 46,400

ვБʿ其他࠾ಛ 252,793 – 252,793

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ�ʔ̍ўᏐ付
c其他೼ձᏐ付ᔖ工ᑚཇ� 532,772 – 532,772

證Վʷ安રٙϗಛ 279 – 279

ፄ工Ոږ͛ࠃ – 2,864 2,864

ॡ༣ࠋව 909 – 909

Υࠇ 903,563 2,864 906,427

2018

˸ᛅቱϓ͉
වࠋٙ࠽ࠇ

˸ʮʪᄆ࠽
ඎ˲其ࠇ
ᜊਗࠇɝ

ฦूٙࠋව Υࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於綜合財務狀況表內列示的負債
Ꮄ΋ୃኽ 41,716 – 41,716

̙౬ٰවՎ 13,168 – 13,168

ʮ̡වՎ 41,908 – 41,908

ვБʿ其他࠾ಛ 231,683 – 231,683

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ�ʔ̍ўᏐ付
c其他೼ձᏐ付ᔖ工ᑚཇ� 447,987 – 447,987

證Վʷ安રٙϗಛ 794 – 794

ፄ工Ոږ͛ࠃ – 2,140 2,140

Υࠇ 777,256 2,140 779,396

4฀ 財務風險管理�ᚃ�

(d)฀ 分類別列示金融工具�ᚃ�
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5฀ 重要會計估計及判斷

͜於ᇜႡၝΥৌਕజٙڌПࠇʿкᓙdɗਿ於ཀֻ຾᜕ʿ其他Ϊ९dܼ̍預ಂ˚ܝίϞᗫઋرɨڦ޴Υ
ଣ̈ତٙԫ΁ϾЪ̈f͉ණྠЪ̈Ϟᗫ未ԸٙПࠇʿ৿ணfܲϤ஝ᇍdהЪٙึࠇПޟࠇˇၾϞᗫٙྼ
ყഐ޴؈Νfɨ˖ٙࠑהПࠇʿ৿ண̙ঐึ࿁ɨ一ࡈৌ݁ϋܓ༟ପၾࠋවٙሪࠦ࠽ிϓࠠɽᅂᚤf

(a)฀ 收入確認

͉ණྠٙᄵߒཀ೻中הପ̈ٙਠۜՈϞʔ̙ಁ˾͜௄d˲͉ණྠί዆ࡈΥΝಂග內Ϟఱଢ଼ࠇЇʦ
已ҁϓٙᄵߒ௅ʱٙΥࣸϗಛᛆࣛd͉ණྠܲί一ࣛݬග內ᆽႩ̈售ุٙيϗɝiৰϤʘ̮d͉
ණྠί൯࢕՟੻已ҁ工ุيછՓᛆٙࣛᓃᆽႩϗɝf

͟於ၾ൯ٙ࢕ΥΝࠢՓd͉ණྠʔ੻һҷಁא౬ุيఊʩdאҷᜊุيఊʩٙ͜௄dΪϤ͉ණྠԨ
ʔঐਗ਼༈ุيఊʩ͜於其他͜௄f͉ණྠ݊щϞఱଢ଼ࠇЇʦ已ҁϓٙᄵߒ௅ʱٙΥࣸϗಛᛆԨમ
͜ί一ࣛݬග內ٙ˙جᆽႩϗɝd՟Ӕ於銷售ΥΝૢಛ֛ߒձ༈ΥΝቇٙ͜ܛج༆ᙑfவऒʿࠠ
ɽึࠇкᓙfᗫ於銷售ΥΝٙΥࣸϗಛᛆd͉ණྠ獲੻əܛجᚥਪٙจԈfਿ於ܛجᚥਪٙจԈd
၍ଣᄴஷཀкᓙਗ਼銷售ΥΝආБϞщΥࣸϗಛᛆٙΥΝʱᗳf
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(b)฀ 在建物業及持作銷售的已落成物業可實現價值的估計

࿚ ˟2019ϋ12˜31˚dί ܔ ي ุ ձ ܵ Ъ 銷 售 ٙ 已 ໝ ϓ ي ุ ٙ ᐼ ږ ᕘ ʱ й މ ɛ ͏ ࿆944,450ϵ ຬ ʩ
�2018ϋjɛ͏࿆734,749ϵຬʩ�ձɛ͏࿆45,781ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆44,338ϵຬʩ�dߒЦණ
ྠᐼ༟ପٙ52%�2018ϋj48%�f͉ණྠ࣬ኽίุيܔձܵЪ銷售ٙྼุ̙ٙيତᄆ࠽൙Пሪࠦᄆ
銷售ᄆࣸdಯ̘ቇٙ͜ᜊਗ銷售൬ٙ͜رኽ၍ଣᄴϽᅇତБ̹ఙઋ࣬࠽ତᄆྼุ̙ٙيܔfί࠽
˸ʿ預ಂٙҁ工ϓ͉ᆽ֛fܵЪ銷售ٙ已ໝϓྼุ̙ٙيତᄆ࣬࠽ኽ၍ଣᄴϽᅇତБ̹ఙઋٙر
銷售ᄆࣸdಯ̘ᜊਗ銷售൬͜ᆽ֛f࣬ኽ၍ଣᄴٙ௰ԳПࠇd於2019ϋ12˜31˚d͉ϋٙܓίيܔ
ุʿܵЪ銷售ٙ已ໝϓࠠೌุيɽಯ࠽ฦ̰f

(c)฀ 所得稅及遞延所得稅

࿁ה੻೼ᔾ֛ᅡ௪ࣛdცࠅЪ̈ࠠٙࠅкᓙfί͍੬ุਕཀ೻中d஢ε交׸ʿࠇၑٙ௰୞ᔾ֛݊ʔ
ᆽ֛ٙf຅௰୞ٙ೼ಛഐ؈ၾ௰ڋাሪږᕘʔΝࣛdϞᗫࢨᕘਗ਼ᅂᚤᔾ֛ಂගٙה੻೼ձ჈ַה
੻೼ᅡ௪f

຅၍ଣᄴႩމਗ਼Ը̙ঐϞᏐሙ೼лᆗ˸ת銷ᅲࣛࢨ׌ମ̙אԴ͜೼ਕᑦฦࣛdϞᗫ߰ʍᅲࣛࢨ׌
ମʿ೼ਕᑦฦٙ჈ַה੻೼༟ପʚ˸ᆽႩfྼყᏐ͜ഐ̙؈ঐʔΝf

5฀ 重要會計估計及判斷�ᚃ�
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6฀ 收入及分部資料

͉ʮ̡ੂБ໨ԫᄲൖ͉ණྠٙ內௅జѓ˸൙Пʱ௅ุᐶձʱৣ༟๕d͉ʮ̡ੂБ໨ԫ࣬ኽ༈జѓᔾ֛຾
ᐄʱ௅f

͉ʮ̡ੂБ໨ԫ൙Пණྠٙ຾ᐄุᐶdႩ͉މණྠසϞՇࡈజѓʱ௅฀{฀ג地ପක೯ʿܔጘd其他ʱ௅
ఱʱ௅జѓ目ٙϾԊdఊ一ʿΥࠇϽᅇѩʔࠠɽf

͉ʮ̡ੂБ໨ԫึ࣬ኽ΢ʱ௅ุᐶٙࠇඎ࿁ᐄ༶ʱ௅ʘڌତආБ൙Пf༈ࠇඎ未ਗ਼ږ͛ࠃፄ工Ոٙʮʪ
ᄆ࠽ᜊਗॶɝϽᅇdΝࣛਗ਼於ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘॶɝϽᅇf

ʱ௅༟ପ˴̍ࠅўุيeᅀגʿண௪dೌҖ༟ପdԴ͜ᛆ༟ପ�2018ϋjɺ地Դ͜ᛆ�dҳ༟ุيdίܔ
dږ੻೼הdπ஬dᏐϗಛd預付ุيd於ΥᐄΆุʘҳ༟d於ᑌᐄʮ̡ʘҳ༟dܵЪ銷售ٙ已ໝϓุي
ΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ձ຾ᐄତږfʱ௅༟ପʔܼ̍˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږ
ፄ༟ପdږ͛ࠃፄ工Ոd჈ַה੻೼༟ପձ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପfʱ௅ࠋව˴
වdᎴ΋ୃኽdʮ̡වՎd̙౬ٰࠋ੻೼הවʔܼ̍證Վʷ安રٙϗಛd຅ಂࠋවfʱ௅ࠋў຾ᐄ̍ࠅ
වՎdვБʿ其他࠾ಛdږ͛ࠃፄ工Ոd჈ַה੻೼ࠋවf

༟͉˕̈˴̍ࠅўุيeᅀגʿண௪ڝ�ൗ7�dҳ༟ي ൗ8�dೌҖ༟ପʿԴ͜ᛆ༟ପ�2018ϋjɺڝุ�
地Դ͜ᛆڝ��ൗ3�ٙ ᄣ̋dШʔ̍ў͟ΆุΥԻˏৎٙᄣ̋f
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ϗɝܼ̍ɨΐ΢ධj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

̈售ุي 475,012 369,405

౤Զܔጘ؂ਕ 6,219 5,265

ॡږϗɝ 412 227

౤Զุي၍ଣ؂ਕ – 1,632

౤Զৢֳ؂ਕʿ其他 4,265 2,550

485,908 379,079

ʱ௅ග交ܲ׸΢ʱ௅၍ଣᄴ՘֛ٙૢಛʿૢ΁ͭࠈf

͉ණྠٙϗɝ˴ࠅԸІ中國內地̹ఙdԨ˲90%˸ɪٙݴڢਗ༟ପѩ位於中國內地dΪϤ未ΐͪܲ地ਜ
ʱ௅ٙ༟ৃf

͉ණྠϞɽඎ܄˒dШӚϞЦණྠϗɝ൴ཀ10%ٙఊ一܄˒f

6฀ 收入及分部資料�ᚃ�
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౤Զഗ͉ʮ̡ੂБ໨ԫٙ࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓజѓʱ௅ٙ༟ৃνɨj

房地產開發 建築 其他 合計
人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

ၾ܄˒ʘගٙΥΝପ͛
cٙϗɝ 475,012 51,141 22,806 548,959

c{฀ίݔ一ࣛᓃᆽႩ 378,450 – 20,851 399,301

c{฀ί一ࣛݬග內ᆽႩ 96,562 51,141 1,955 149,658

其他ϗɝԸ๕jॡږϗɝ – – 412 412

ʱ௅ϗɝ 475,012 51,141 23,218 549,371

ʱ௅ගϗɝ – (44,922) (18,541) (63,463)

Ը๕於̮௅܄˒ٙϗɝ 475,012 6,219 4,677 485,908

於ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡
c຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘ 5,217 – (109) 5,108

ҳ༟ุيʘʮʪᄆ࠽ᜊਗ
cʿᔷЇҳ༟ุيʘϗू – – 126 126

ʿגeᅀุيɝ൬ٙ͜ࠇ
cண௪dೌҖ༟ପd
cԴ͜ᛆ༟ପٙұᔚձ
cᛅ銷 750 50 748 1,548

࠽ፄ༟ପձΥΝ༟ପಯږ
cฦ̰ଋᕘ 1,396 31 88 1,515

ʱ௅ุᐶ 97,601 244 (385) 97,460

於2019年12月31日
ٙܝᕘږ銷ʱ௅ගת
cᐼʱ௅༟ପ 1,715,742 37,701 112,368 1,865,811

࿁ΥᐄΆุձᑌᐄʮ̡
cٙҳ༟ 51,861 – 252 52,113

༟͉ක˕ 2,091 157 2,960 5,208

ٙܝᕘږ銷ʱ௅ගת
cᐼʱ௅ࠋව 1,120,310 30,489 91,869 1,242,668

6฀ 收入及分部資料�ᚃ�
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౤Զഗ͉ʮ̡ੂБ໨ԫٙ࿚Ї2018ϋ12˜31˚˟ϋܓజѓʱ௅ٙ༟ৃνɨj

地ପක೯ג ጘܔ 其他 Υࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ၾ܄˒ʘගٙΥΝପ͛
cٙϗɝ 369,405 38,619 12,634 420,658

c{฀ίݔ一ࣛᓃᆽႩ 291,743 – 8,876 300,619

c{฀ί一ࣛݬග內ᆽႩ 77,662 38,619 3,758 120,039

其他ϗɝԸ๕jॡږϗɝ – – 227 227

ʱ௅ϗɝ 369,405 38,619 12,861 420,885

ʱ௅ගϗɝ – (33,354) (8,452) (41,806)

Ը๕於̮௅܄˒ٙϗɝ 369,405 5,265 4,409 379,079

於ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡
c຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘ 1,250 – (53) 1,197

ҳ༟ุيʘʮʪᄆ࠽ᜊਗ
cʿᔷЇҳ༟ุيʘϗू – – 1,732 1,732

ʿגeᅀุيɝ൬ٙ͜ࠇ
cண௪dೌҖ༟ପdɺ地
cԴ͜ᛆٙұᔚձᛅ銷 366 51 627 1,044

࠽ፄ༟ପձΥΝ༟ପಯږ
cฦ̰ଋᕘ 1,117 16 43 1,176

ʱ௅ุᐶ 75,566 351 2,276 78,193

於2018年12月31日
ٙܝᕘږ銷ʱ௅ගת
cᐼʱ௅༟ପ 1,519,796 21,951 54,189 1,595,936

࿁ΥᐄΆุձᑌᐄʮ̡
cٙҳ༟ 46,431 – 228 46,659

༟͉ක˕ 1,792 32 1,972 3,796

ٙܝᕘږ銷ʱ௅ගת
cᐼʱ௅ࠋව 1,022,717 19,023 20,130 1,061,870

6฀ 收入及分部資料�ᚃ�
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జѓʱ௅ุٙᐶሜືЇଋлᆗνɨj

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ᐼʱ௅ุᐶ 97,460 78,193

ᜊਗ࠽ፄ工Ոʮʪᄆږ͛ࠃ 308 22

ৌਕϗू฀{฀ଋᕘ 1,171 1,348

೼ۃлᆗ 98,939 79,563

੻೼൬͜ה (37,737) (31,021)

͉ϋлᆗ 61,202 48,542

జѓʱ௅ٙ༟ପձࠋවၾᐼ༟ପձᐼࠋවሜືνɨj

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ᐼʱ௅༟ପܝᕘږ銷ʱ௅ගת 1,865,811 1,595,936

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପ 3,282 1,796

ፄ工Ոږ͛ࠃ 3,095 1,242

჈ַה੻೼༟ପ 27,031 18,701

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପ 7,933 12,019

總資產 1,907,152 1,629,694

වࠋᐼʱ௅ܝᕘږ銷ʱ௅ගת 1,242,668 1,061,870

證Վʷ安રٙϗಛ 279 794

຅ಂה੻೼ࠋව 40,367 30,783

Ꮄ΋ୃኽ 64,893 41,716

ʮ̡වՎ 46,400 41,908

̙౬ٰවՎ 5,517 13,168

ვБʿ其他࠾ಛ 252,793 231,683

ፄ工Ոږ͛ࠃ 2,864 2,140

჈ַה੻೼ࠋව 32,763 32,224

總負債 1,688,544 1,456,286

6฀ 收入及分部資料�ᚃ�
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7฀ 物業、廠房及設備

樓宇及土地 機器 運輸設備
傢俬、裝置

及設備 在建工程 合計
人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

截至2019年
　12月31日止年度
ϋڋሪࠦଋ࠽ 15,988 617 659 987 5,170 23,421

ϗᒅڝ᙮ʮ �ൗ43ڝ̡� 124 3 5 67 56 255

其他ᄣ૴ 118 496 18 107 1,954 2,693

ᔷɝ 1,940 – – – (1,940) –
ஈໄڝ᙮ʮ̡ (273) (8) – – (115) (396)
其他ஈໄ (73) (35) (96) (174) – (378)
ұᔚ (601) (217) (202) (445) – (1,465)
ිгࢨᕘ 52 9 4 19 26 110

ϋ͋ሪࠦଋ࠽ 17,275 865 388 561 5,151 24,240

於2019年12月31日
ϓ͉ 20,550 1,603 1,650 2,725 5,151 31,679

ଢ଼ࠇұᔚ (3,275) (738) (1,262) (2,164) – (7,439)

ሪࠦଋ࠽ 17,275 865 388 561 5,151 24,240
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ᅽρʿɺ地 ዚኜ ༶፩ண௪
௧ᩬeༀໄ

ʿண௪ ίܔ工೻ Υࠇ
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於2018年1月1日
ϓ͉ 15,948 1,050 1,574 1,823 5,860 26,255

ଢ଼ࠇұᔚ (1,953) (376) (1,004) (1,294) – (4,627)

ሪࠦଋ࠽ 13,995 674 570 529 5,860 21,628

截至2018年
　12月31日止年度
ϋڋሪࠦଋ࠽ 13,995 674 570 529 5,860 21,628

ϗᒅڝ᙮ʮ̡ 344 48 – 359 – 751

其他ᄣ૴ 173 101 299 562 2,095 3,230

ᔷɝ 2,016 – – – (2,016) –
ஈໄڝ᙮ʮ̡ (11) (38) (21) (10) (771) (851)
其他ஈໄ (22) (18) (20) (64) – (124)
ұᔚ (556) (156) (174) (389) – (1,275)
ිгࢨᕘ 49 6 5 – 2 62

ϋ͋ሪࠦଋ࠽ 15,988 617 659 987 5,170 23,421

於2018年12月31日
ϓ͉ 18,934 1,138 1,685 2,734 5,170 29,661

ଢ଼ࠇұᔚ (2,946) (521) (1,026) (1,747) – (6,240)

ሪࠦଋ࠽ 15,988 617 659 987 5,170 23,421

7฀ 物業、廠房及設備�ᚃ�
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ұᔚක˕ܲ༟͉ʷא൬͜ʷʱйࠇɝၝΥৌਕًאڌرၝΥлᆗڌ˸ɨᗳйj

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ίุيܔ 366฀ 366
銷售ϓ͉ 344฀ 310
ᐄ銷ʿ̹ఙપ廣ϓ͉ 85฀ 95
Б݁൬͜ʿ޼೯൬͜ 670฀ 504

1,465฀ 1,275

於2019ϋ12˜31˚dሪࠦଋ࠽Υމࠇɛ͏࿆3,338ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆2,845ϵຬʩ�ٙ ᅽρ已Ъ͉މ
ණྠٙვБʿ其他࠾ಛڝ�ץתൗ26�f

於2019ϋ12˜31˚dሪࠦଋ࠽Υމࠇɛ͏࿆1,990ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆2,584ϵຬʩ�ٙ ᅽρุᛆ證֠
未՟੻f

8฀ 投資物業

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1月1日 16,435 8,338
ϗᒅڝ᙮ʮ̡ – 2,862

�͟ίุيܔ�ʿ �ܵЪ銷售ٙ已ໝϓุي�ᔷɝ 1,278 4,170
其他ᄣ૴ 341 139
͟Դ͜ᛆ༟ପᔷɝ 153 –
͟Դ͜ᛆ༟ପᔷɝࠠПл੻ 121 –
ᔷ୅ࠠПл੻ 340 1,516
ʮʪᄆ࠽ᜊਗ (214) 216
ᔷɝ�ίุيܔ� (1,655) (621)
ஈໄڝ᙮ʮ̡ (3,876) (185)

於12˜31˚ 12,923 16,435

ҳ༟ุيʘʮʪᄆ࠽ᜊਗʿᔷЇҳ༟ุيʘϗूj
c{฀฀͟ �ίุيܔ�ʿ �ܵЪ銷售ٙ已ໝϓุي�฀

cᔷɝᔷ୅ࠠПл੻ 340 1,516
c{฀ʮʪᄆ࠽ᜊਗ (214) 216

126 1,732

7฀ 物業、廠房及設備�ᚃ�
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͉ණྠٙ݁ഄމ於ኬߧԫ΁אઋرҷᜊٙ˚ಂdᆽႩʮʪᄆ࠽ᄴॴٙҷᜊf於2019ϋ12˜31˚ձ2018ϋ
12˜31˚d͉ණྠ̥Ϟॴй3ٙҳ༟ุيf

本集團的估值流程

͉ණྠٙҳ༟ุ͟يዹͭਖ਼ุΥ༟ࣸПࢪ࠽΀ඎᑌБΆุ൙Пʿፔ༔Ϟࠢʮ̡ձᏖᅃ૑БϞࠢʮ̡ίᔷ
౬˚ʿ2019ϋ12˜31˚ձ2018ϋ12˜31˚П࠽dɪࠑПܵࢪ࠽Ϟ޴ᗫႩ̙ਖ਼ุ༟ࣸdԨ࿁הПٙ࠽ҳ༟
Դ͜ഃ於其௰৷ձ௰ԳԴ͜fٙۃ地ପd其目ג׌Ϟҳ༟הಂ຾᜕fఱڐ地ପٙ地ᓃձჯਹϞג׌

ၾ͉ණྠ中ಂʿϋܓజѓ˚ಂ一ߧd၍ଣᄴၾПࢪ࠽௰ˇӊʬࡈ˜කึ一ϣdীሞПݴ࠽೻ձ޴ᗫഐ
f؈

ίӊ̒ࡈৌ݁ϋܓഐҼࣛd၍ଣᄴj

h฀ ࣨྼ࿁ዹͭП࠽జѓٙהϞࠠɽ፩ɝi

h฀ ൙ПุيП࠽ၾɪϋܓП࠽జѓˢ༰ɨٙᜊਗiʿ

h฀ ၾዹͭПࢪ࠽ආБীሞf

估值技術

Пܲ࠽๫˸ɨ΂О一ධආБj

(i)฀ મٜ͜ટˢ༰جd৿ண༈ഃุي΢Іܲତر交Λ̈售f຾ਞϽϞᗫ̹ఙ̙ٙ༟ˢ༰銷售交׸d፯኿
ቌڐ地ਜ̙ٙ༟ˢ༰ุيԨఱ位ໄʿุي஝ᅼഃΪ९ٙࢨମЪ̈ሜ዆iא

(ii)฀ મ͜ϗूجdࠇʿุيᛆूٙତࣛॡږʿࠠࠈॡ̙ٙߒঐdᎇܝʱй˸ॡಂϗूଟʿూᓥϗूଟ
אi࠽ఙᄆุ̹ٙيၑࠇ

(iii)฀ ί൙П೯࢝͜地ࣛ一ছમٙ͜ቱ࠽Пᄆجdீཀண �֛೓ν�竣工ุ̹ٙيఙᄆ࠽dቇ຅ϔಯਗ਼ପ
͛ٙɺ地ʿܔጘϓ͉eਖ਼ุ൬͜e್א൬͜eᐄ銷ʿܛجϓ͉e預ࠇлࢹ付ಛ˸ʿ預ಂ೯࢝ਠлᆗ
ၑfࠇ

͉ϋ內Пج˙࠽ӚϞҷᜊf

8฀ 投資物業�ᚃ�
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使用重大不可觀察輸入值的公允值計量的資料（第3層）

於2019年
12月31日的公允值 不可觀察

輸入值的範圍（人民幣百萬元） 估值技術 不可觀察輸入值

已竣工ҳ༟ุي 11,784 收益法 回報率╱資本化率 3.0%–6.0%每年
月租

（人民幣元╱平方米╱月） 17–298

直接比較法 經調整市場價格
（人民幣元╱平方米） 3,700–36,800

ίܔҳ༟ุي 865 剩餘法 將產生的預算建築成本
（人民幣元╱平方米） 54–1,815

工程的剩餘百分比 1%–29%
發展商預計利潤率 6%–20%

ᔷॡุي 274 收益法 回報率╱資本化率 3.5%每年
月租

（人民幣元╱平方米╱月） 78–121

8฀ 投資物業�ᚃ�

估值技術�ᚃ�
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於2018ϋ
12˜31˚ٙʮʪ࠽ ʔ̙ᝈ࿀

፩ɝٙ࠽ᇍఖ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� П࠽Ҧஔ ʔ̙ᝈ࿀፩ɝ࠽

已竣工ҳ༟ุي 15,866 ϗूج ΫజଟŊ༟͉ʷଟ 3%–5.5%
ӊϋ

˜ॡ
�ɛ͏࿆ʩŊ̻˙ϷŊ˜� 11–220

ٜટˢ༰ج ຾ሜ዆̹ఙᄆࣸ
�ɛ͏࿆ʩŊ̻˙Ϸ� 3,500–36,000

ίܔҳ༟ุي 569 ௵ቱج ਗ਼ପ͛ٙ預ၑܔጘϓ͉
�ɛ͏࿆ʩŊ̻˙Ϸ�฀ 41–5,580

工೻ٙ௵ቱϵʱˢ 2%–98%
೯࢝ਠ預ࠇлᆗଟ 10%–25%

ʔ̙ᝈ࿀፩ɝ࠽ၾʮʪٙ࠽ᗫڷj

h฀ ௰୞ΫజଟŊ༟͉ʷଟ൳৷dʮʪ࠽൳Эi

h฀ 預ಂ٤ໄଟ൳৷dʮʪ࠽൳Эi

h฀ ˜ॡ൳৷dʮʪ࠽൳৷i

h฀ ̹ఙᄆࣸ൳৷dʮʪ࠽൳৷i

h฀ ਗ਼೯͛ٙ預ၑܔጘϓ͉൳৷dʮʪ࠽൳Эi

h฀ 工೻ٙ௵ቱϵʱˢ൳৷dʮʪ࠽൳Эiʿ

h฀ ೯࢝ਠ預ࠇлᆗଟ൳৷dʮʪ࠽൳Эf

8฀ 投資物業�ᚃ�

估值技術�ᚃ�
使用重大不可觀察輸入值的公允值計量的資料（第3層）（續）
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投資物業在損益表中確認的金額

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ॡږϗɝڝ�ൗ6� 412฀ 227
ٜટ຾ᐄ൬͜ (119) (37)

293฀ 190

於2019ϋ12˜31˚dʮʪᄆމ࠽ɛ͏࿆43ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆599ϵຬʩ�ٙ ҳ༟͉މุيණྠٙვ
Бʿ其他࠾ಛЪץתዄڝ�ڭൗ26�f

租賃安排
ҳ༟ג׌地ପܲ๫຾ᐄॡ༣Σॡ̈܄ॡdॡ܄ӊ˜˕付ॡږfݔԬΥΝٙॡ༣付ಛᕘܼ̍يᄆܸᅰᄣ
షdШʔܼ̍其他Ա一ධܸᅰאᄆࣸᆽ֛̙ٙᜊॡ༣付ಛᕘf຅͉ණྠႩމϞ̀ࠥࠅЭࠬ͜ڦᎈࣛd͉
ණྠ̙ঐίॡ༣ಂ內獲੻ვБዄڭf

ኋ၍͉ණྠࠦᑗତϞॡ༣ಂ͋ٙቱ࠽ᜊਗࠬᎈd͉ණྠ一ছึᖦࠈอٙ຾ᐄॡ༣dΪϤίॡ༣ಂ͋ʔึ
ͭуᆽႩቱࠥٙ࠽Эfᗫ於未Ըቱٙ࠽ಂૐˀ݈ίҳ༟ג׌地ପٙʮʪᄆ࠽中f

ᗫ於ҳ༟ג׌地ପॡ༣ٙ௰Эॡ༣付ಛᕘᏐϗಛٙ༟ৃdਞԈڝൗ40f

9฀ 在建物業

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

預ಂਗ਼於ɨΐಂࠢໝϓԨ交付ٙίุيܔj
{฀ί͍੬ᐄ༶඄ಂ內ໝϓԨΐЪݴਗ༟ପ 810,300 626,937
{฀൴ཀ͍੬ᐄ༶඄ಂໝϓԨΐЪݴڢਗ༟ପ 134,150 107,812

944,450 734,749

ಛධܼ̍j
{฀ܔிϓ �͉̍ў已༟͉ʷٙұᔚʿࡰ工ϓ͉� 448,359 318,756
{฀ɺ地Դ͜ᛆ 472,920 398,795
{฀࠾ಛϓ͉ 23,171 17,198

944,450 734,749

͉ණྠุيක೯͍ٙ੬ᐄ༶඄ಂމ一ЇՇϋf

於2019ϋ12˜31˚dίุ̍يܔўəί一ࣛݬග內ᆽႩϗɝٙΥΝᄵߒϓ͉ɛ͏࿆21,807ϵຬʩ�2018
ϋjɛ͏࿆16,589ϵຬʩ�f

8฀ 投資物業�ᚃ�

估值技術�ᚃ�
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Ϊί͉ϋܓ一ࣛݬග內ᆽႩϗɝϾ޴ᏐഐᔷಂٙڋΥΝᄵߒϓ͉ɛ͏࿆10,986ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆
5,273ϵຬʩ�f

2019ϋ͜ܓ於ᆽ֛༟͉ʷлࢹ˕̈ٙ༟͉ʷлଟމӊϋ6.65%�2018ϋjӊϋ6.47%�f

ίุܲيܔ地ਜʱбνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

中國內地 923,942 717,666

國ߕ 4,841 3,159

৵Ը西ԭ 4,474 6,631

ಥ࠰ 4,107 2,903

ዦɽлԭ 2,124 1,940

其他地ਜ 4,962 2,450

944,450 734,749

於2019ϋ12˜31˚dίุٙيܔɺ地Դ͜ᛆ中Υࠇɛ͏࿆86,736ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆75,097ϵຬʩ�
͜於͉މණྠٙვБʿ其他࠾ಛЪڝ�ץתൗ26�f

10(a)฀附屬公司

2019ϋ12˜31˚ٙ˴ڝࠅ᙮ʮ̡於ڝൗ46中ΐͪf

͉ʮ̡໨ԫႩڢމΌ༟ኹϞʘڝ᙮ʮ̡ٙڢછՓ׌ᛆू࿁ණྠӚϞࠠɽᅂᚤdΪϤӚϞמᚣ޴ᗫڝ᙮ʮ
̡ٙዹͭৌਕࢹڦf

10(b)฀於合營企業之投資

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1˜1˚ 27,891 19,346

ᄣ૴ 7,478 10,268

ஈໄ (3,196) (1,613)

຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘ 2,781 (110)

{฀ࠋਠᚑପ͛ٙϗू 82 51

{฀其他 2,699 (161)

於12˜31˚ 34,954 27,891

9฀ 在建物業�ᚃ�
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ቱᕘΐͪνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɪ̹ʮٰ̡ᛆڢ
{฀Цଋ༟ପ΅ᕘ 34,512 27,553

{฀ਠᚑ 442 338

34,954฀ 27,891

͉ϋอᄣٙΥᐄΆุ˴ܼ̍ࠅϗᒅɝٰٙג地ପʮ̡ձၾୋ三˙ʮ̡ΥЪอணٙג地ପʮ̡fהϞΥᐄ
Άุٙ΢ఊධϗᒅ未࿁͉ණྠϞࠠɽᅂᚤf͉ϋϗᒅΥᐄΆุৌਕࢹڦ已ΥԻΐͪ於ɨڌ中j

獲取合營企業之總可辨認淨資產

負商譽 正商譽 合計
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

༟ପ 15,630 1,840 17,470

වࠋ (12,978) (1,054) (14,032)

ᐼ̙፫Ⴉଋ༟ପ 2,652 786 3,438

與本集團應佔合營企業投資之對賬

負商譽 正商譽
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ϗᒅ࿁ᄆʘʮʪᄆ࠽ 1,039 365

ܲʮʪᄆࠇ࠽ඎʘ͉ණྠᏐЦ
c̙፫Ⴉଋ༟ପᐼᕘ (1,121) (225)

ਠᚑ�Ŋਠᚑࠋ� (82) 140

獲՟Бุਖ਼ุҦঐϾପ͛fאਪᕚ׌ਗݴΥᐄ˙૧ၾ͉ණྠΥЪ˸༆ӔމΪ݊ࠅ˴ਠᚑࠋ

10(b)฀於合營企業之投資�ᚃ�
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ϗᒅג地ପʮ̡ପ͛ٙਠᚑ˴݊ࠅΪމϗᒅ預ಂପ͛ٙ஝ᅼ຾᏶ࣖᏐf

࿚Ї2019ϋ12˜31˚d͉ණྠݔމԬΥᐄΆุٙ࠾ಛ౤Զዄڝ�ڭൗ39�dʿŊא˸其ܵϞٙ於༈ഃΥᐄ
Άٰุٙᛆҳ༟މ其࠾ಛ౤Զሯץd͜於ሯٰٙץᛆҳ༟ٙሪࠦᄆމ࠽ɛ͏࿆5,448ϵຬʩ�2018ϋjɛ
͏࿆3,391ϵຬʩ�f࿚Ї2019ϋ12˜31˚d͉ණྠೌ࿁ΥᐄΆุٙࠠɽוዄf

࿚Ї2019ϋ12˜31˚ձ2018ϋ12˜31˚d͉ʮ̡໨ԫႩהމϞΥᐄΆุίࡈйʿ዆᜗ᄴࠦ࿁͉ණྠѩ
ೌࠠɽᅂᚤdΪϤӚϞמᚣΥᐄΆุٙዹͭৌਕࢹڦfʔՈࠠɽᅂᚤٙΥᐄΆุৌਕࢹڦ已ΥԻΐͪ於
ɨڌ中j

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於ၝΥৌਕజڌ中ٙሪࠦᄆ࠽ 34,954 27,891
ᏐЦ຅ϋϗूŊ�ᑦฦ� 2,781 (110)
ᏐЦ຅ϋၝΥϗूŊ�ᑦฦ�ᐼᅰ 2,781 (110)

10(c)฀於聯營公司之投資

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1月1日 18,768 11,585
ᄣ૴ 1,946 8,058
ஈໄ (5,882) (2,182)
຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘ 2,327 1,307

{฀ࠋਠᚑପ͛ٙϗू – 338
{฀其他 2,327 969

於12月31日 17,159 18,768

10(b)฀於合營企業之投資�ᚃ�



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.193

193

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司  •  年 度 報 告 2019

͉ϋอᄣٙᑌᐄʮ̡˴ܼ̍ࠅϗᒅɝٰٙג地ପʮ̡ձၾୋ三˙ʮ̡ΥЪอணٙג地ପʮ̡fהϞᑌᐄ
ʮ̡ٙ΢ఊධϗᒅ未࿁͉ණྠϞࠠɽᅂᚤf͉ϋϗᒅᑌᐄʮ̡ৌਕࢹڦ已ΥԻΐͪ於ɨڌ中j

獲取聯營公司之總可辨認淨資產 合計
ɛ͏࿆ϵຬʩ

༟ପ 444

වࠋ (382)

ᐼ̙፫Ⴉଋ༟ପ 62

與本集團應佔聯營公司投資之對賬
ɛ͏࿆ϵຬʩ

ϗᒅ࿁ᄆʘʮʪᄆ࠽ 19

ܲʮʪᄆࠇ࠽ඎʘ͉ණྠᏐЦ̙
c፫Ⴉଋ༟ପᐼᕘ (19)

࿚Ї2019ϋ12˜31˚d͉ණྠݔމԬᑌᐄʮ̡ٙ࠾ಛ౤Զዄڝ�ڭൗ39�dʿŊא˸其ܵϞٙ於༈ഃᑌᐄ
ʮٰ̡ٙᛆҳ༟މ其࠾ಛ౤Զሯץd͜於ሯٰٙץᛆҳ༟ٙሪࠦᄆމ࠽ɛ͏࿆3,164ϵຬʩ�2018ϋjɛ
͏࿆3,640ϵຬʩ�f

10(c)฀於聯營公司之投資�ᚃ�
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࿚Ї2019ϋ12˜31˚ձ2018ϋ12˜31˚d͉ʮ̡໨ԫႩהމϞᑌᐄʮ̡ίࡈйʿ዆᜗ᄴࠦ࿁ණྠѩೌ
ࠠɽᅂᚤdΪϤӚϞמᚣᑌᐄʮ̡ٙዹͭৌਕࢹڦfʔՈࠠɽᅂᚤٙᑌᐄʮ̡ৌਕࢹڦ已ΥԻΐͪ於ɨ
中jڌ

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於ၝΥৌਕజڌ中ٙሪࠦᄆ࠽ 17,159 18,768

ᏐЦ຅ϋлᆗ 2,327 1,307

ᏐЦ຅ϋၝΥϗूᐼᅰ 2,327 1,307

11฀ 以公允價值計量且其變動計入其他綜合收益的金融資產

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1˜1˚ 1,796 1,517

ᄣ૴ 1,462 158

ஈໄ (236) –
ʮʪᄆ࠽ᜊਗ 260 121

於12˜31˚ 3,282 1,796

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପΐͪνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɪٰ̹ୃ證Վ 595 563

ɪٰ̹ୃҳ༟ڢ 2,687 1,233

3,282 1,796

͉ණྠٙ˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପ˴މࠅҳ༟ਿږʮ̡eҳ༟છٰϞࠢʮ
̡ʿࠬᎈҳ༟ਿږf˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପٙʮʪᄆ࠽મٜ͜ટˢ༰
ፄ༟ପٙʮʪږɝ其他ၝΥϗूٙࠇඎ˲其ᜊਗࠇ࠽ඎf˸ʮʪᄆࠇఙᄆ̹ࣸٙ׸ᗳЧ交ڐdਞϽ௰ج
ᄆ࠽ίʮʪᄆ࠽ᄴॴٙୋ1ᄴאୋ3ᄴ內f

10(c)฀於聯營公司之投資�ᚃ�
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12฀ 持作銷售的已落成物業

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ܵЪ銷售ٙ已ໝϓุي 45,781 44,338

ܵЪ銷售ٙ已ໝϓࠅ˴ุي位於中國內地f

13฀ 存貨

2019年 2018ϋ
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ጘҿࣘʿ其他π஬ܔ 11,781 8,822

π஬ίԴࣛ͜˴ࠇࠅɝίุيܔ中f

14฀ 貿易及其他應收款

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ΐЪݴਗ༟ପ
{฀Ꮠϗሪಛ฀{฀ଋᕘڝ�ൗ(a)� 39,863 40,597

{฀其他Ꮠϗಛධ฀{฀ଋᕘڝ�ൗ(b)� 296,884 251,182

{฀౤Զഗୋ三˙൲ಛ฀{฀ଋᕘڝ�ൗ(c)� 14 687

{฀預付ɺ地ಛڝ�ൗ(d)� 49,597 109,670

{฀其他預付ಛධڝ��ൗ(e)� 51,837 24,261

438,195 426,397

ΐЪݴڢਗ༟ପ
{฀預付ٰᛆಛڝ�ൗ(f)� 14,056 10,962

452,251 437,359

於2019ϋ12˜31˚d൱׸ʿ其他Ꮠϗಛٙʮʪᄆ࠽ટڐ其ሪࠦ࠽f
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(a)฀ Ꮠϗሪಛٙ׼୚ΐͪνɨj
2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

Ꮠϗሪಛ 40,034 40,724

ಯjಯ࠽๟௪ (171) (127)

Ꮠϗሪಛ฀{฀ଋᕘ 39,863 40,597

ᏐϗሪಛʘԸ๕˴ุيމࠅ銷售fุي൯͜ڦٙ࢕ಂ一ছ1މЇ6ࡈ˜fਿ於交ᅽ˚ٙᏐϗሪಛʘ
ሪᙧʱؓνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

90˂˸內 35,156 37,275

൴ཀ90˂Ї180˂˸內 2,558 1,593

൴ཀ180˂Ї365˂˸內 1,665 1,149

൴ཀ365˂ 655 707

40,034 40,724

於2019ϋ12˜31˚ʿ2018ϋ12˜31˚dᏐϗሪಛ˴ࠅ˸ɛ͏࿆ࠇᄆf

͉ණྠᏐ͜࠰ಥৌਕజѓ๟ۆୋ9໮஝֛ٙᔊʷᅼόࠇၑ預ಂڦ൲ᑦฦf於2019ϋ12˜31˚d࿁Ꮠ
ϗሪಛᆽႩəɛ͏࿆171ϵຬʩ�2018ϋ12˜31˚jɛ͏࿆127ϵຬʩ�ٙ ಯ࠽๟௪ڝ�ൗ4(a)(iii)�f

͟於͉ණྠٙ൯࢕ᅰඎ଺εdΪϾᏐϗሪಛʔπίණ中ʘࠬ͜ڦᎈfᏐϗሪಛ͟已̈售ุيЪת
fڭዄץ

14฀ 貿易及其他應收款�ᚃ�
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(b)฀ 其他Ꮠϗಛධ׼୚ΐͪνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

其他ᏐϗΥᐄΆุeᑌᐄʮ̡ʿ其他ᗫᑌ˙ಛධ 114,474 83,387

ɺ地ᘩ൯ʿ其他ڭ證ږ 14,357 61,705

其他(i) 171,436 107,995

300,267 253,087

ಯjಯ࠽๟௪ (3,383) (1,905)

其他Ꮠϗಛධ฀{฀ଋᕘ 296,884 251,182

(i)฀ ϤᗳᏐϗಛ˴݊ࠅᏐϗڝ᙮ʮ̡eΥᐄΆุձᑌᐄʮ̡ٙ其他ٰ東ٙ߰ʍಛධdவԬಛධ˴މࠅеࢹdೌץתʿ࣬ኽΥ
Νૢಛᓥᒔf

(c)฀ 於2019ϋ12˜31˚d౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛٙ൲ಛлଟމӊϋ10%�2018ϋjӊϋ10%–16%�d其中
ɛ͏࿆16ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆680ϵຬʩ�ɗ͟ୋ三˙ٙ߰ʍุيʿɺ地Դ͜ᛆЪץתf

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

౤Զഗୋ三˙ٙ൲ಛ 16 696

ಯjಯ࠽๟௪ (2) (9)

౤Զഗୋ三˙൲ಛ฀{฀ଋᕘ 14 687

(d)฀ 預付ɺ地ಛ݊ϗᒅɺ地Դ͜ᛆה預˕付ٙಛධf於2019ϋ12˜31˚d޴ᗫɺ地Դ͜ᛆ證֠未՟੻f

(e)฀ 其他預付ಛධ˴݊ࠅᒅ൯ܔጘҿࣘʿ؂ਕٙ預付ಛf

(f)฀ 預付ٰᛆಛ˴݊ࠅ࿁ϋ͋֠未ҁϓϗᒅٙ߰ʍධ目ʮ̡已˕付ٙಛධf

14฀ 貿易及其他應收款�ᚃ�
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15฀ 合同資產及合同取得成本

ΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ٙ׼୚ΐͪνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ၾ̈售޴ุيᗫٙΥΝ༟ପڝ�ൗ(i)� 10,422 7,277

ၾܔጘ؂ਕ޴ᗫٙΥΝ༟ପڝ�ൗ(i)� 4,500 2,960

ΥΝ՟੻ϓ �ൗ(ii)ڝ͉� 9,098 6,857

ΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ᐼࠇ 24,020 17,094

ൗjڝ

(i)฀ ຅ϗɝ൴ཀΣ܄˒已೯̈ٙකୃږᕘࣛdΥΝ༟ପ̍ў͉ණྠ̈售ุيձ౤Զܔጘ؂ਕٙ未කୃږᕘf

(ii)฀ ϗΫdΪϤ͉ණྠਗ਼༈ΥΝ՟੻ϓ͉ආБ̙ࠇ೼d၍ଣᄴ預ڀձΙږ銷售Щܼ̍ࠅ˴銷售ΥΝϾପ͛ٙ՟੻ϓุ͉ي獲੻މ
჈ַԨᎇഹᆽႩ޴ᗫϗɝϾࠇɝฦूf2019ϋܓᐼΥΝ՟੻ϓ͉ࠇɝฦूٙږᕘމɛ͏࿆3,717ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆2,168
ϵຬʩ�dԨ˲ΥΝ՟੻ϓ͉ቱᕘӚϞಯ࠽ฦ̰f

16฀ 受限制現金

աࠢՓତ݊ࠅ˴ږπ׳ίვБሪ˒中ٙ˸ɛ͏࿆ձ؍Λतࠇᄆٙ預售ܔุٙيணڭ證ږf

࣬ኽ地˙國Ϟɺ地༟๕၍ଣ҅೯̈ٙϞᗫ˖΁d͉ණྠٙ߰ʍג地ପක೯ʮ̡඲於ܸ֛ვБሪ˒π߰׳
ʍᅰᕘٙ預售הุي੻ಛධdЪ޴މᗫܔุيጘධ目ٙዄڭπಛf༈πಛස̙於獲੻地˙國Ϟɺ地༟๕
၍ଣ҅ҭࣛ͜ࡘ於˕付Ϟᗫุيධ目ٙܔጘ൬͜f未Դٙ͜ዄڭπಛ̥ึ於޴ᗫ已預售ุي竣工ܝ੻˸
༆ৰf
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17฀ 現金及現金等價物

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ʿვБπಛږπତࢫ 265,798 241,599

೵ಂვБπಛ 2,550 944

268,348 242,543

ಯjաࠢՓତڝ�ږൗ16� (19,363) (14,200)

248,985 228,343

೵ ಂ ვ Б π ಛ ˸ ɛ ͏ ࿆ ഐ ၑdπ ಛ ಂ ࡈ3މ ˜ 內f࿚ Ї2019ϋ12˜31˚d˸ ɪ π ಛ ٙ ྼ ყ л ଟ މ ӊ ϋ
1.45%�2018ϋjӊϋ1.22%�f

ତږʿ೵ಂვБπಛ˸ɨΐ஬࿆࠽ࠇj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɛ͏࿆ 259,193 232,044

ಥ࿆ 969 902

ʩߕ 3,086 3,575

Λत؍ 4,294 4,518

其他஬࿆ 806 1,504

268,348 242,543

ɛ͏࿆ձ؍Λतٙ࠽ࠇვБʿତږഐቱ౬ၑ࿆̮މʿි̈Ї中國ձ৵Ը西ԭྤ̮d඲፭ς中國ִ݁ձ৵
Ը西ԭִ݁཯бٙϞᗫ̮ි၍Փ஝ۆʿ஝Էf



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.200

200

財務報表

綜合財務報表附註

18฀ 以公允價值計量且其變動計入損益的金融資產

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於中國ɪ̹ٙᛆू證Վڝ�ൗ(a)� 195 259

ଣৌପ �ൗ(b)ڝۜ� 7,738 11,760

7,933 12,019

(a)฀ ͉ණྠܵϞଉέ˂ྡҳ༟၍ଣϞࠢʮ̡2.29%�2018ϋj2.29%�ٰ ᛆd༈ʮ̡˴ࠅ੽ԫҳ༟ݺਗd
其已ίΌ國中ʃΆٰุ΅ᔷᜫӻ୕中ɪ̹f2019ϋ12˜31˚ٙʮʪᄆ࣬݊࠽ኽ̹ఙהజٙ൯˙జ
ᄆf

(b)฀ ଣৌପۜމ࿁ږፄዚ࿴೯Бٙږፄ工Ոٙҳ༟f於2019ϋ12˜31˚d༈ഃҳ༟ٙʮʪᄆ࠽ટڐ於
其ሪࠦ࠽f

19฀ 貿易及其他應付款

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

Ꮠ付ሪಛڝ�ൗ(a)� 329,305 255,053

其他Ꮠ付ಛධڝ�ൗ(b)� 203,467 192,934

其他Ꮠ付೼ධ 51,427 41,034

Ꮠ付ᔖ工ᑚཇ 10,349 9,800

594,548 498,821

於2019ϋ12˜31˚d൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛٙʮʪᄆ࠽ટڐ其ሪࠦ࠽f

(a)฀ ࣬ኽ೯ୃ˚ಂٙᏐ付ሪಛሪᙧʱؓνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

90˂˸內 274,669 211,512

൴ཀ90˂ʿ180˂˸內 43,438 34,648

൴ཀ180˂ʿ365˂˸內 7,273 5,698

൴ཀ365˂ 3,925 3,195

329,305 255,053
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(b)฀ 其他Ꮠ付ಛධ˴ุيܼ̍ࠅ൯࢕預付ڭ證ږձᏐ付͉ණྠ߰ʍΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡dʿ࿁ڝ᙮ʮ
̡eΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡其他ٰ東ٙಛධd˸ʿϗᒅڝ᙮ʮ̡eΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡ٙ֠未˕付࿁
ᄆdவԬಛධ˴މࠅеࢹdೌץתʿ࣬ኽΥΝૢಛᓥᒔf

20฀ 合同負債

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ΥΝࠋව 646,996 562,800

ණྠܲ๫ΥΝ֛ٙߒ付ಛ安ર੽ᒅ٫גஈϗՑಛධfவԬ˴̈݊ࠅ售޴ุيᗫٙΥΝd其ΥΝಛධஷ੬
ίΥΝٙᄵ່ߒਕҁϓʘۃϗՑf

(a)฀ 與收入確認相關的合同負債

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

̍ўίϋڋΥΝࠋවቱᕘ中ٙϗɝᆽႩږᕘ 337,873 177,716

19฀ 貿易及其他應付款�ᚃ�
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21฀ 證券化安排的收款

༈ϗಛމ˸߰ʍ֠未交付ุٙيᒅ҈גಛ於ਗ਼ԸٙᏐϗಛϔৰ已ᎵᒔಛධЪމ˕ܵٙ證Վʷ安ર獲՟ٙ
ಛධdߒɛ͏࿆279ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆794ϵຬʩ�fவ௅ʱಛධٙྼყϋʷлଟ�2018%4.8މϋj
4.8%�dմᔷಂ3މЇ6ࡈ �̃2018ϋj3Ї6ࡈ˜�f

22฀ 衍生金融工具

2019 2018

資產 負債 ༟ପ වࠋ
人民幣百萬元 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

ቇ͜於ࢁಂึࠇ
{฀̮ි஬࿆ಂᛆΥΝڝ�ൗ(a)� 321 19 386 2

{฀̮ිഐ࿴ږ͛ࠃ׌ፄΥΝڝ�ൗ(b)� 314 10 201 198

{฀Ⴣಂ̮ිΥΝڝ�ൗ(c)� 423 41 23 208

{฀交ɸ஬࿆ʝ౬ڝ�ൗ(d)� 42 – – –

ʔቇ͜於ࢁಂึࠇ
{฀Ⴣಂ̮ිΥΝ 81 20 31 152

{฀̮ි஬࿆ಂᛆΥΝ 10 7 – 62

{฀交ɸ஬࿆ʝ౬ 65 11 – –

其他
{฀̙౬ٰවՎٙలɝό͛ࠃ工Ոڝ�ൗ25� – 2,756 – 1,518

{฀൯ɝ޶ပಂᛆڝ�ൗ(f)� 1,839 – 601 –

3,095 2,864 1,242 2,140

j׌ਗݴܲ
ਗݴ 447 32 250 111

ਗݴڢ 2,648 2,832 992 2,029

3,095 2,864 1,242 2,140

於2019ϋ12˜31˚d̈於ࢁಂ目標ٙږ͛ࠃፄ工ՈٙΤ່͉މږɛ͏࿆87,936ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆
65,711ϵຬʩ�d其中ቇ͜於ࢁಂึࠇ�ତݴږ࿁ә�ٙ Τ່͉މږɛ͏࿆70,286ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆
49,445ϵຬʩ�fவԬΥΝਗ਼ί2020Ї2026ϋගՑಂ�2018ϋj2019Ї2022ϋ�f
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મ͜ࢁಂึࠇ࿁͉ණྠৌਕًرʿุᐶٙᅂᚤνɨj

(a)฀ 衍生金融工具฀—฀外匯貨幣期權合同

2019 2018

ሪࠦᄆ࠽�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 302 384

࿁ә͉ږ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 23,218 13,688

Ցಂ˚ 2020年1月8日–
2026年12月11日

2019ϋ1˜15˚–
2022ϋ1˜14˚

࿁әˢଟ* 1:1 1:1

͉ϋ࿁ә工Ո࿁ә̮ිࠬᎈ௅ʱᄆ࠽ᜊਗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 210 560

͜˸Ӕ֛࿁әϞࣖٙ׌஗࿁әධ目ᄆ࠽ᜊਗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� (94) (549)
Бᛆᄆߕ�ʩгɛ͏࿆ිଟਜග� 6.4800至

7.0490區間
6.4600Ї

6.4900ਜග

(b)฀ 衍生金融工具฀—฀外匯結構性衍生金融合同（附註(i)）

2019 2018

ሪࠦᄆ࠽�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 304 3

࿁ә͉ږ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 11,650 14,481

Ցಂ˚ 2020年3月9日–
2022年7月25日

2019ϋ7˜9˚–
2022ϋ7˜25˚

࿁әˢଟ* 1:1 1:1

͉ϋ࿁ә工Ո࿁ә̮ිࠬᎈ௅ʱᄆ࠽ᜊਗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 117 864

͜˸Ӕ֛࿁әϞࣖٙ׌஗࿁әධ目ᄆ࠽ᜊਗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� (173) (868)
Бᛆᄆߕ�ʩгɛ͏࿆ිଟਜග� 6.4930至

6.9370區間
6.4930Ї

6.9370ਜග

(i)฀ ̮ිഐ࿴ږ͛ࠃ׌ፄΥΝڝމϞಂᛆٙ交ɸ஬࿆ʝ౬ΥΝd˸תጏᎵ付͉ږʿлිٙࢹଟࠬᎈf

22฀ 衍生金融工具�ᚃ�
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(c)฀ 衍生金融工具฀—฀遠期外匯合同

2019 2018

ሪࠦᄆ࠽�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 382 (185)
࿁ә͉ږ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 31,943 21,276

Ցಂ˚ 2020年9月24日–
2023年4月12日

2020ϋ9˜24˚–
2022ϋ1˜17˚

࿁әˢଟ* 1:1 1:1

͉ϋ࿁ә工Ո࿁ә̮ිࠬᎈ௅ʱᄆ࠽ᜊਗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 273 74

͜˸Ӕ֛࿁әϞࣖٙ׌஗࿁әධ目ᄆ࠽ᜊਗ
c�ɛ͏࿆ϵຬʩ� (286) (38)
Бᛆᄆߕ�ʩгɛ͏࿆ිଟਜග� 6.6000至

7.0960區間
6.5900Ї

6.9950ਜග
Бᛆᄆ�ಥ࿆гɛ͏࿆ිଟਜග� 0.9010 –

(d)฀ 衍生金融工具฀—฀交叉貨幣互換

2019 2018

ሪࠦᄆ࠽�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 42฀ –
࿁ә͉ږ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 3,475฀ –
Ցಂ˚ 2020年12月7日–

2021年10月19日 –
࿁әˢଟ* 1:1 –
͉ϋ࿁ә工Ո࿁ә̮ිࠬᎈ௅ʱᄆ࠽ᜊਗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 168฀ –
͜˸Ӕ֛࿁әϞࣖٙ׌஗࿁әධ目ᄆ࠽ᜊਗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� (149) –
Бᛆᄆ�ಥ࿆гɛ͏࿆ිଟਜග� 0.8600至

0.8790區間 –

*฀ ̮ි஬࿆ಂᛆΥΝd̮ිഐ࿴ږ͛ࠃ׌ፄΥΝdჃಂ̮ිΥΝʿ交ɸ஬࿆ʝ౬મ͜Ν၇஬࿆標ᄆd͟於未Ը̮࿆වਕ฽̙ঐᎵ
ᒔߕ�ʩձಥ࿆�dΪϤ࿁әˢଟ1:1މf

22฀ 衍生金融工具�ᚃ�
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(e)฀ 儲備

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

࿁әତٙݴږᎷ௪
於1˜1˚ 21 (14)
͉ϋࠇɝ其他ၝΥϗूٙږ͛ࠃፄ工Ոٙʮʪᄆ࠽ᜊਗ
c�Ϟࣖ௅ʱ� 768 1,552

ࠠʱᗳЇฦ �ൗ34ڝू� (804) (1,517)

於12˜31˚ (15) 21

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

࿁әϓ͉ٙᎷ௪฀{฀჈ַࣛගᄆ࠽
於1˜1˚ (644) 455

͉ϋࠇ౤࿁ә჈ַϗूŊ�ϓ͉� 60 (1,143)
ࠠʱᗳЇฦ �ൗ34ڝू� 427 44

於12˜31˚ (157) (644)

(f)฀ 於2018ϋ11˜d͉ණྠආБə一ӻΐ޶ပಂᛆ交׸d其中ܼ̍ji�੽߰ʍୋ三˙ᒅɝ޶ပಂᛆ�୕
၈�൯ɝ޶ပಂᛆ��dБᛆᄆഃ於2023̙౬ٰවՎٙ౬ٰᄆdᐼ๐ᄆߒމಥ࿆2,793ϵຬʩiii�˸ ʿ
Σ߰ʍୋ三˙̈售ٙ޶ပಂᛆ�୕၈�ር̈޶ပಂᛆ��dБᛆᄆމߒಥ࿆17.908ʩ�௰୞ሜ዆މಥ࿆
16.94ʩ�dᐼ๐ᄆߒމಥ࿆1,528ϵຬʩf預޶ࠇပಂᛆձር̈޶ပಂᛆ዆᜗ɪึಯˇתא銷ੂБ
2023̙౬ٰවՎᔷ౬ٙܝᆑίᛅᑛʿŊתא銷͉ණྠ඲ఱ൴ཀ已ᔷ౬2023̙౬ٰවՎᔷ౬͉ږᕘ
Ъ̈ٙ΂Оତږ付ಛ�ൖઋرϾ֛�fܙЪ̈ၾ2023̙౬ٰවՎቇ͜ɽߧᗳЧٙˀᛅᑛሜ዆ܝd൯
ɝ޶ပಂᛆʿር̈޶ပಂᛆਗ਼଄ႊ2023̙౬ٰවՎɨഃᕘٰᅰf൯ɝ޶ပಂᛆ˕付ٙ๐ᄆձር̈
ൗڝ�ፄ༟ପձ其他Ꮇ௪ږ͛ࠃމ中ʱйᆽႩڌرပಂᛆ已ϗՑٙ๐ᄆʿᏐϗಛධίၝΥৌਕً޶
29�f

22฀ 衍生金融工具�ᚃ�
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23฀ 優先票據

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1˜1˚ 41,716 31,913

ᄣ૴ڝ�ൗ(a)� 23,081 16,324

౤ϘᛙΫ – (4,757)
Ցಂᓥᒔڝ�ൗ(a)� (1,723) (3,464)
лࢹ൬ �ൗ34ڝ͜� 3,909 2,646

лࢹ˕付 (3,361) (2,130)
̮࿆ұၑࢨମ 1,271 1,184

於12˜31˚ 64,893 41,716

ಯjΐЪݴਗࠋවٙуಂ௅ʱ (7,343) (2,238)

ΐЪݴڢਗࠋව 57,550 39,478

Ꮄ΋ୃኽᎵᒔಂઋرνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

1ϋ˸內 7,343 2,238
1Ї2ϋ 6,072 6,156
2Ї5ϋ 31,009 22,206

൴ཀ5ϋ 20,469 11,116

64,893 41,716



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.207

207

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司  •  年 度 報 告 2019

(a)฀ ͉ණྠ͉ϋٙܓᎴ΋ୃኽܼ̍νɨj

票據名稱 面值 利率 發行日期 票據期限
百萬元

ഐᔷʿܓϋۃ˸
c於2019ϋ12˜31˚πᚃj

2021ୃኽ ʩ750ߕ 7.250% 2013ϋ10˜4˚ 7.5ϋ
2020ୃኽ ʩ900ߕ 7.500% 2015ϋ3˜9˚ 5ϋ
2023ୃኽII ʩ650ߕ 4.750% 2016ϋ9˜28˚ 7ϋ
2026ୃኽ ʩ350ߕ 5.625% 2016ϋ12˜15˚ 10ϋ
2022ୃኽ ʩ700ߕ 4.750% 2017ϋ7˜25˚ 5ϋ
2023ୃኽIII�ୋ一ಂ� ʩ250ߕ 4.750% 2018ϋ1˜17˚ 5ϋ
2023ୃኽIII�ୋ二ಂ�* ʩ375ߕ 4.750% 2018ϋ7˜31˚ 4.5ϋ
2025ୃኽ�ୋ一ಂ� ʩ600ߕ 5.125% 2018ϋ1˜17˚ 7ϋ
2025ୃኽ�ୋ二ಂ�** ʩ150ߕ 5.125% 2018ϋ9˜14˚ 6.4ϋ
2021ୃኽII ɛ͏࿆950 5.800% 2018ϋ3˜12˚ 3ϋ
2022ୃኽII ʩ425ߕ 7.125% 2018ϋ9˜27˚ 3.5ϋ
2024ୃኽ�ୋ一ಂ� ʩ550ߕ 8.000% 2018ϋ9˜27˚ 5.5ϋ

͉ϋ೯Бj

2022ୃኽIII ʩ550ߕ 7.125% 2019ϋ1˜25˚ 3ϋ
2024ୃኽ�ୋ二ಂ�*** ʩ450ߕ 8.000% 2019ϋ1˜25˚ 5ϋ
2024ୃኽII ʩ550ߕ 6.500% 2019ϋ4˜8˚ 5ϋ
2026ୃኽII�ୋ一ಂ� ʩ950ߕ 7.250% 2019ϋ4˜8˚ 7ϋ
2026ୃኽII�ୋ二ಂ�**** ʩ400ߕ 7.250% 2019ϋ7˜18˚ 6.7ϋ
2025ୃኽII ʩ500ߕ 6.150% 2019ϋ9˜17˚ 6ϋ

͉ϋՑಂᓥᒔj

2019ୃኽII ʩ250ߕ 7.500% 2014ϋ6˜5˚ 5ϋ

*฀ 2023ୃኽIII�ୋ二ಂ�ၾ2023ୃኽIII�ୋ一ಂ�ΥԻԨଡ଼ϓఊ一ӻΐf

**฀ 2025ୃኽ�ୋ二ಂ�ၾ2025ୃኽ�ୋ一ಂ�ΥԻԨଡ଼ϓఊ一ӻΐf

***฀ 2024ୃኽ�ୋ二ಂ�ၾ2024ୃኽ�ୋ一ಂ�ΥԻԨଡ଼ϓఊ一ӻΐf

****฀ 2026ୃኽII�ୋ二ಂ�ၾ2026ୃኽII�ୋ一ಂ�ΥԻԨଡ଼ϓఊ一ӻΐf

(i)฀ Ꮄ΋ୃኽٙ̋ᛆ̻ѩྼყлଟ�2018%7.45މϋj7.25%�f

23฀ 優先票據�ᚃ�
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(b)฀ 於2019ϋ12˜31˚dהϞٙᎴ΋ୃኽѩ於อ̋ս證Վ交ה׸ɪ̹交׸˲ܼ̍ε၇౤ϘᛙΫᛆʿ޶
ൻಂᛆf

͉ණྠ̙БԴٙ౤ϘᛙΫᛆ஗ൖމၾ˴ΥߒԨೌ੗ʲᗫٙڷలɝό͛ࠃ工Ոf͉ʮ̡၍ଣᄴႩމ
౤ϘᛙΫಂᛆٙʮʪᄆ࠽ί֐ڋᆽႩࣛe2019ϋ12˜31˚˸ʿ2018ϋ12˜31˚ᅂᚤѩʔࠠɽf

ৰəɪࠑ౤ϘᛙΫᛆd2026ୃኽٙҳ༟٫ܵϞႩاಂᛆdኽϤ̙ࠅӋ͉ණྠί2021ϋ12˜15˚˸
2026ୃኽ͉100ږ%ٙᄆࣸΫᒅ2026ୃኽf͉ʮ̡၍ଣᄴႩމ於2026ୃኽႩاಂᛆٙʮʪᄆ࠽ίڋ
ᆽႩࣛe2019ϋ12˜31˚ʿ2018ϋ12˜31˚ᅂᚤѩʔࠠɽf֐

於2019ϋ12˜31˚dᎴ ΋ ୃ ኽ ٙ ʮ ʪ ᄆ ࠽ ߒ މ ɛ ͏ ࿆67,759ϵ ຬ ʩ�2018ϋ j ɛ ͏ ࿆40,105ϵ ຬ
ʩ�fʮʪᄆ࠽Դ͜ৌਕًڌر˚ٙᎴ΋ୃኽ̹ఙᄆࣸࠇၑd᙮於ʮʪᄆ࠽ୋ一ᄴॴf

(c)฀ ԬᎵවৌਕܸ標ϞᗫٙݔԨ˲඲፭ςၾ͉ණྠڭ᙮ɿʮ̡ዄڝϞ͉ණྠ೯БٙᎴ΋ୃኽ஗߰ʍה
൙Пf於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠԨٙ׌ආБΌࠦرಛٙᄵБઋૢߒಛf͉ණྠ֛ಂ࿁۰ૢߒ۰
ೌ༼ˀତϞٙ۰ૢߒಛf

23฀ 優先票據�ᚃ�



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.209

209

碧 桂 園 控 股 有 限 公 司  •  年 度 報 告 2019

24฀ 公司債券

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1˜1˚ 41,908 47,334

ϗᒅڝ᙮ʮ̡ – 3,475

ᄣ૴ڝ�ൗ(a)� 11,743 5,732

Ցಂᓥᒔ (7,650) (14,534)
лࢹ൬ �ൗ34ڝ͜� 2,928 2,389

лࢹ˕付 (2,566) (2,492)
̮࿆ұၑࢨମ 37 4

於12˜31˚ 46,400 41,908

ಯjΐЪݴਗࠋවٙуಂ௅ʱ (28,850) (23,964)

ΐЪݴڢਗࠋව 17,550 17,944

͉ණྠٙʮ̡වՎᎵᒔಂઋرνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

1ϋ˸內 28,850 23,964
1Ї2ϋ 11,884 9,805
2Ї5ϋ 5,666 8,139

46,400 41,908
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綜合財務報表附註

(a)฀ 於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠ已೯Бٙʮ̡වՎܼ̍νɨj

債券名稱 面值 利率 發行日期 債券期限
ɛ͏࿆ϵຬʩ

͉ʮ̡2015ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ 1,000 6.30% 2015ϋ12˜29˚ 5ϋ
͉ʮ̡2016ϋ೯Бɛ͏࿆
฀ ʮ̡වՎ(ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(c)) 3,900 6.30% 2016ϋ3˜2˚ 5ϋ
͉ʮ̡2016ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ(ୋ二ಂ) 200 4.55% 2016ϋ3˜29˚ 4ϋ
͉ʮ̡2016ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ(ୋ三ಂ) 510 5.60% 2016ϋ8˜2˚ 5ϋ
͉ʮ̡2016ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ(ୋ四ಂ)
฀ {฀ۜ၇一 3,110 6.80% 2016ϋ9˜2˚ 4ϋ
͉ʮ̡2016ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ(ୋ四ಂ)
฀ {฀ۜ၇二฀(ڝൗ(c)) 5,830 5.65% 2016ϋ9˜2˚ 7ϋ
ᙜ൳2016ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ {฀ۜ၇一฀(ڝൗ(b)) 801 6.80% 2016ϋ10˜21˚ 4ϋ
ᙜ൳2016ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ {฀ۜ၇二฀(ڝൗ(b)ʿ(c)) 2,000 3.90% 2016ϋ10˜21˚ 7ϋ
ᙜ൳2017ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎŗ
฀ (ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(b)) 1,500 6.00% 2017ϋ8˜28˚ 3ϋ
ᙜ൳2017ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎŗ
฀ (ୋ二ಂ)฀(ڝൗ(b)) 1,500 5.90% 2017ϋ10˜20˚ 3ϋ
ᙜ൳2017ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎŘ
฀ (ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(b)ʿ(c)) 3,800 6.80% 2017ϋ10˜24˚ 4ϋ
ᙜ൳2017ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎŘ
฀ (ୋ二ಂ)฀(ڝൗ(b)ʿ(c)) 1,200 6.70% 2017ϋ11˜10˚ 4ϋ
ᙜ൳2018ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ (ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(b)ʿ(c)) 3,000 6.40% 2018ϋ10˜26˚ 3ϋ

24฀ 公司債券�ᚃ�
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債券名稱 面值 利率 發行日期 債券期限
ɛ͏࿆ϵຬʩ

ᙜ൳2018ϋڢʮක೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ (ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(b)ʿ(c)) 2,100 6.40% 2018ϋ12˜19˚ 3ϋ
ᙜ൳2019ϋڢʮක೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ (ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(b)ʿ(c)) 2,900 5.93% 2019ϋ4˜26˚ 2ϋ
၀࣭෤地ପණྠϞࠢʮ̡(�၀࣭෤地ପ�)
฀ 2017ϋڢʮක೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎŗ
฀ (ୋ一ಂ) 2,000 6.50% 2017ϋ10˜10˚ 3ϋ
၀࣭෤地ପ2017ϋڢʮක೯Бɛ͏࿆
฀ ʮ̡වՎŗ(ୋ二ಂ) 700 6.00% 2017ϋ11˜23˚ 3ϋ
၀࣭෤地ପ2018ϋڢʮක೯Бɛ͏࿆
฀ ʮ̡වՎ(ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(c)) 328 6.60% 2018ϋ11˜16˚ 3ϋ
၀࣭෤地ପ2019ϋڢʮක೯БИגॡ༣ਖ਼ධ
฀ ɛ͏࿆වՎ(ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(c)) 567 5.95% 2019ϋ4˜1˚ 4ϋ
၀࣭෤地ପ2019ϋʮක೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ (ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(c)) 590 5.03% 2019ϋ4˜2˚ 5ϋ
၀࣭෤地ପ2019ϋʮක೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ (ୋ二ಂ)฀(ڝൗ(c)) 2,210 5.14% 2019ϋ8˜1˚ 4ϋ
၀࣭෤地ପ2019ϋڢʮක೯Бɛ͏࿆ʮ̡
฀ වՎ(ୋ一ಂ)฀(ڝൗ(c)) 1,850 6.80% 2019ϋ9˜26˚ 4ϋ
၀࣭෤地ପ2019ϋʮක೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎ
฀ (ୋ三ಂ)฀(ڝൗ(c)) 3,000 4.98% 2019ϋ11˜20˚ 4ϋ
৵Ը西ԭ၀࣭෤גପϞࠢʮ̡2018ϋ
฀ (ൗ(b)ڝ)ΛतවՎ฀؍ʮක೯Бڢ 325 6.60% 2018ϋ2˜23˚ 5ϋ
৵Ը西ԭ၀࣭෤גପϞࠢʮ̡
฀ 2019ϋڢʮක೯Б؍Λतʮ̡වՎ(ୋ三ಂ)
c(ڝൗ(b)) 213 6.40% 2019ϋ3˜18˚ 3ϋ

24฀ 公司債券�ᚃ�

(a)฀ 於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠ已೯Бٙʮ̡වՎܼ̍νɨj�ᚃ�
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債券名稱 面值 利率 發行日期 債券期限
ɛ͏࿆ϵຬʩ

৵Ը西ԭ၀࣭෤גପϞࠢʮ̡
฀ 2019ϋڢʮක೯Б؍Λतʮ̡වՎ(ୋ四ಂ)
c(ڝൗ(b)) 116 6.40% 2019ϋ5˜8˚ 3ϋ
Risland฀(Thailand)฀Company฀Limited
฀ 2019ϋڢʮක೯Бइიʮ̡වՎ(ڝൗ(b)) 334 4.75% 2019ϋ7˜24˚ 3ϋ

ʮ̡වՎٙ̋ᛆ̻ѩྼყлଟ6.09%�2018ϋj5.71%�f

(b)฀ ᙜ൳e৵Ը西ԭ၀࣭෤גପϞࠢʮ̡ʿRisland฀(Thailand)฀Company฀Limitedٙʮ̡වՎٙዄ͉މ˙ڭ
ණྠٙ߰ʍڝ᙮ɿʮ̡f

(c)฀ ၀࣭෤2016ϋ೯Бٙɛ͏࿆ʮ̡වՎୋ一ಂձ2016ϋ೯Бٙɛ͏࿆ʮ̡වՎୋ四ಂۜ၇二dᙜ൳
2016ϋ೯Бٙɛ͏࿆ʮ̡වՎۜ၇二eᙜ൳2017ϋ೯Бɛ͏࿆ʮ̡වՎII�ୋ一ಂ�eᙜ൳2017ϋ೯
Бɛ͏࿆ʮ̡වՎII�ୋ二ಂ�eᙜ൳2018ϋ೯Бٙɛ͏࿆ʮ̡වՎձᙜ൳2019ϋ೯Бٙɛ͏࿆ʮ̡
වՎʿ၀࣭෤地ପ2018ϋձ2019ϋ೯Бٙɛ͏࿆ʮ̡වѩ̍ўࠋවϓ΅dᛙΫ፯኿ᛆʿሜ዆ୃࠦ
лଟ፯኿ᛆf

Ν޴ߧԴٙ͜ұତଟ՟ІΝಂᗳЧ൙ॴʿ౤Զɽהf࠽ඎٙତݴږ未Ըତ֛ٙߒߒΥމව௅ʱࠋ
ତݴږඎdШʔ̍ўలɝږ͛ࠃፄ工Ոʘஷ̹͜ఙлଟf

͉ʮ̡໨ԫႩމdɪ޶ࠑൻಂᛆձሜ዆ୃࠦлଟ፯኿ᛆٙʮʪᄆ࠽࿁於༈වՎί֐ڋᆽႩࣛe2019
ϋ12˜31˚ʿ2018ϋ12˜31˚ᅂᚤѩʔࠠɽf

(d)฀ ௅ʱʮ̡වՎਗ਼࣬ኽΥΝ֛ߒ於一ϋ內ࠠอ֛ᄆdΪϤ於ၝΥৌਕًڌر中ΐͪݴމਗࠋවf

2019ϋ12˜31˚༈ഃවՎٙʮʪᄆ݊࠽ɛ͏࿆47,818ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆43,894ϵຬʩ�fৰə
ᙜ൳2018ϋձ2019ϋ೯Бڢʮකɛ͏࿆ʮ̡වՎdᙜ൳ʮක೯Бٙɛ͏࿆ʮ̡වՎձ၀࣭෤地ପ
2019ϋ೯Бʮකɛ͏࿆වՎѩ於ɪऎ證Վ交ה׸ɪ̹d᙮於ʮʪᄆ࠽ୋ一ᄴॴf͟於其他ʮ̡ව
Վމӷ෍೯Бdה˸其ʮʪᄆࠇ࠽ඎ݊᙮於ʮʪᄆ࠽ୋ三ᄴॴf༈ഃʮ̡වՎٙʮʪᄆ࠽ਿ於͉
ၑfࠇᕘږұତݴږତٙࢹʿлږ

24฀ 公司債券�ᚃ�

(a)฀ 於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠ已೯Бٙʮ̡වՎܼ̍νɨj�ᚃ�
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25฀ 可換股債券

於2018ϋ1˜16˚d͉ණྠͭࠈə೯Б˸ಥ࿆࠽ࠇ於2019ϋ1˜27˚Ցಂ̙ٙ౬ٰවՎٙ՘ᙄdවՎ͉
15,600ϵຬಥމږ ΅ӊٰٰމӉ౬ٰᄆڋഃ於ɛ͏࿆12,634ϵຬʩ��୕၈�2019̙౬ٰවՎ��d޴ߒ࿆�
20.556ಥ࿆f͟於ٰ΅˕付ʿྼيʱݼd౬ٰᄆܝᚃࡌҷމӊٰٰ΅18.29ಥ࿆f༈2019̙౬ٰවՎ於
2018ϋ1˜30˚೯Бf其中ࠋව௅ʱ֐ڋᄆ࠽મ͉͜ʮ̡̙ڢ౬ٰවՎ̹ٙఙлଟࠇၑf͉ණྠ於2018
ϋܓ௅ʱᛙΫ2019̙౬ٰවՎdᐼᕘމಥ࿆6,450ϵຬʩf౤ۃᛙΫ੭Ըٙϗूމߒɛ͏࿆65฀ϵຬʩd
ʱৣՑᛆू௅ʱٙᛙΫᄆࣸމߒɛ͏࿆100ϵຬʩf͉ණྠ於2019ϋΌ௅ᛙΫՑಂٙ2019̙ᔷٰවՎf

於2018ϋ11˜21˚d͉ණྠͭࠈə೯Б˸ಥ࿆࠽ࠇ於2023ϋ12˜5˚Ցಂ̙ٙ౬ٰවՎٙ՘֛dවՎ͉
ږ މ ಥ ࿆7,830ϵ ຬ ʩߒ� ޴ ഃ 於 ɛ ͏ ࿆6,868ϵ ຬ ʩ��୕ ၈�2023̙ ౬ ٰ ව Վ��dڋ Ӊ ౬ ٰ ᄆ މ ӊ ٰ ٰ
΅12.584ಥ࿆f༈̙౬ٰවՎ於2018ϋ12˜5˚೯Бf౬ٰᄆܝᚃ͟於ٰл˕付ࡌҷމӊٰٰ΅11.90ಥ
࿆d其中ࠋව௅ʱ֐ڋᄆ࠽મ͉͜ʮ̡̙ڢ౬ٰවՎ̹ٙఙлଟࠇၑf於2019ϋ12˜31˚d̙౬ٰවՎ
ٙలɝږ͛ࠃፄ工Ոٙʮʪូ࠽ᐼᕘމɛ͏࿆2,756ϵຬʩf�2018ϋ:฀ɛ͏࿆1,518ϵຬʩڝ��ൗ22�f

2019̙౬ٰවՎʿ2023̙౬ٰවՎٙᜊਗνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1˜1˚ࠋව௅ʱ 13,168 –฀
ᄣ૴ – 17,247

ᛙΫ (7,869) (5,651)
лࢹ൬ �ൗ34ڝ͜� 628 596

лࢹ˕付 (373) –฀
̮࿆ұၑࢨମ (37) 976

˚ව௅ʱ於12˜31ࠋ 5,517 13,168

ಯjΐЪݴਗࠋවٙуಂ௅ʱ (22) (8,051)

ΐЪݴڢਗࠋව 5,495 5,117

ၑ�2018ϋj4.97%�fࠇක˕મ͜ྼყϋлଟ11.84%ࢹව௅ʱٙлࠋၑࠇ
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(a)฀ 2023̙౬ٰවՎ͉͟ʮ̡ʿ͉ණྠ߰ʍڝ᙮ʮ̡౤Զዄڭʿ͉͟ණྠ߰ʍڝ᙮ʮٰ̡ٙᛆዄڭf

(b)฀ 於2019ϋ12˜31˚d2023̙౬ٰවՎ֠未ᔷ౬f

26฀ 銀行及其他借款

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

වjࠋਗݴڢ
{฀Ϟץת 133,637 108,300

{฀ೌץת 95,879 89,779

ಯjݴڢਗࠋවٙуಂ௅ʱ (56,780) (58,240)

172,736 139,839

ΐЪݴਗࠋවj
{฀Ϟץת 11,237 10,775

{฀ೌץת 12,040 22,829

වٙуಂ௅ʱࠋਗݴڢ 56,780 58,240

80,057 91,844

ᐼვБʿ其他࠾ಛ 252,793 231,683

於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠٙვБʿ其他࠾ಛɛ͏࿆144,874ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆119,075ϵຬʩ�d
ɗ͉͟ණྠٙԴ͜ᛆ༟ପd߰ʍุيdʿண௪Ъڝ�ץתൗ3e7e8e9�d˸ɪيץתᐼሪࠦᄆމ࠽ɛ͏
࿆91,728ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆80,098ϵຬʩ�ձŊ͟אණྠ߰ʍϓࡰʮٰ̡ٙᛆዄڭf

25฀ 可換股債券�ᚃ�
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26฀ 銀行及其他借款�ᚃ�

於2019ϋ12˜31˚dණྠٙვБʿ其他࠾ಛٙᎵᒔಂνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

1ϋ˸內 80,057 91,844
1Ї2ϋ 121,590 72,900
2Ї5ϋ 48,499 60,163

൴ཀ5ϋ 2,647 6,776

252,793 231,683

2019ϋٙ̋ᛆ̻ѩྼყлଟ�2018%6.63މϋj6.52%�f

͟於வԬ࠾ಛ˴މࠅओਗлଟ࠾ಛdვБʿ其他࠾ಛٙሪࠦᄆ࠽ટڐ其ʮʪᄆ࠽f

ვБʿ其他࠾ಛٙሪࠦᄆ࠽˸ɨΐ஬࿆࠽ࠇj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ɛ͏࿆ 201,638 190,139

ಥ࿆ 15,803 10,121

ʩߕ 26,747 23,114

Λत؍ 2,625 2,539

其他 5,980 5,770

252,793 231,683

͉ණྠ߰ʍვБʿ其他࠾ಛ඲፭ςၾ͉ණྠݔԬᎵවৌਕܸ標Ϟᗫٙૢಛf͉ණྠ֛ಂ࿁වਕૢಛٙᄵ
БઋرආБΌࠦٙ׌൙Пf於2019ϋ12˜31˚d͉ණྠԨೌ༼ˀତϞٙ۰ૢߒಛf
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27฀ 股本及溢價

普通股
數目

普通股
面值

普通股
面值的等值 股本溢價 合計 庫存股

集團
合計

ϵຬٰ ಥ࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

法定
於2018ϋ1˜1˚d2018ϋ12˜31˚ʿ
c2019ϋ12˜31˚dӊٰಥ࿆0.10ʩ 100,000 10,000

已發行及繳足股款
於2018ϋ1˜1˚ 21,280 2,128 2,003 22,838 24,841 (380) 24,461

೯Бٰ΅ 465 46 37 6,348 6,385 – 6,385

c{฀Ϊৣ售Ͼ೯Бٰٙ΅ 460 46 37 6,293 6,330 – 6,330

c{฀Ϊ˸ٰ˾ࢹϾ೯Бٰٙ΅ 1 – – 9 9 – 9

c{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ 4 – – 46 46 – 46

Ϋᒅٰ΅ – – – – – (2,965) (2,965)
ൗ銷ٰ΅ (99) (10) (8) (985) (993) 993 –

於2018ϋ12˜31˚ 21,646 2,164 2,032 28,201 30,233 (2,352) 27,881

已發行及繳足股款
2019ϋ1˜1˚ 21,646 2,164 2,032 28,201 30,233 (2,352) 27,881

೯Бٰ΅ 235 24 21 2,171 2,192 – 2,192

c{฀Ϊ˸ٰ˾ࢹϾ೯Бٰٙ΅
cc฀cڝ�ൗ36� 221 22 20 2,028 2,048 – 2,048

c{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ 14 2 1 143 144 – 144

Ϋᒅٰ �ൗ(a)ڝ́̈� – – – – – (322) (322)
ൗ銷ٰ΅ (36) (4) (3) (319) (322) 322 –

於2019ϋ12˜31˚ 21,845 2,184 2,050 30,053 32,103 (2,352) 29,751
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27฀ 股本及溢價�ᚃ�

(a)฀ 回購股份

2019ϋ͉ණྠΫᒅə36ϵຬٰ͉ʮٰ̡ �ୃ2018ϋj284ϵຬٰ�fމΫᒅ༈ഃٰ΅˕付ٙಛධ΍ࠇ
ɛ͏࿆322ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆2,965ϵຬʩ�d༈௅ʱಛධ已੽͉ʮٰ̡東ᏐЦᛆू中ϔৰfމ
࿚˟2019ϋ12˜31˚d͉ණྠΫᒅ֠未ൗ銷ٙࢫπٰ293މϵຬٰf

28฀ 員工股份計劃

ί其他Ꮇ௪中ᆽႩٰٙ΅˕付൬͜νɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ᒅٰᛆࠇྌ 104 38

ٰ΅ᆤᎸࠇྌ 232 316

336 354

(a)฀ 購股權計劃

І2013ϋ12˜13˚ৎd͉ණྠΣၾϋܓлᆗʱԮᆤᎸࠇྌ��ᆤᎸࠇྌ޴��ᗫٙݔԬ໨ԫձᔖ工બ
̈߰ʍᒅٰᛆf࣬ኽ༈ᆤᎸࠇྌࠇၑᆤٙږ一௅ʱ˸ତږഐၑd௵ቱٙ௅ʱЪމБԴಂᛆٙϓ͉
˸͉ʮٰ̡ٙୃഐၑfɪࠑᒅٰᛆٙഃܙಂஷ੬މબʚ˚ৎ5ϋfɪࠑᒅٰᛆ於બʚ˚ٙʮʪᄆ࠽
ટڐ˸͉ʮٰ̡ٙୃഐၑٙᆤږ௅ʱf
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28฀ 員工股份計劃�ᚃ�

(a)฀ 購股權計劃�ᚃ�

ᒅٰᛆᅰඎٙᜊਗʿ其̋ᛆ̻ѩБԴᄆνɨj

2019 2018

加權平均
行使價

（每股港幣） 購股權數量

̋ᛆ̻ѩ
БԴᄆ

�ӊٰಥ࿆� ᒅٰᛆᅰඎ

於1月1日 9.502 23,193,300 5.299 18,595,503

બʚ 11.565 25,024,778 16.059 8,546,799

Бᛆ 10.982 (14,470,236) 3.904 (3,949,002)
銷ء 16.720 (6,517,965) – –

於12月31日 8.884 27,229,877 9.502 23,193,300

ϋֵ未БԴᒅٰᛆ༉ઋνɨj

授出日 到期日
行使價

每股港幣
已授出之

購股權數量
已失效之

購股權數量
已行使之

購股權數量
已注銷之

購股權數量
未行使之

購股權數量

2012ϋ11˜30˚ 2022ϋ11˜29˚ 3.646 3,044,358 – 3,044,358 – –
2013ϋ12˜13˚ 2023ϋ12˜12˚ 4.773 6,264,738 544,070 3,018,853 – 2,701,815
2016ϋ3˜16˚ 2026ϋ3˜15˚ 3.332 2,431,903 – – – 2,431,903
2016ϋ5˜11˚ 2026ϋ5˜10˚ 3.106 1,599,861 – – – 1,599,861
2016ϋ8˜19˚ 2026ϋ8˜18˚ 3.740 1,265,081 – – – 1,265,081
2017ϋ5˜22˚ 2027ϋ5˜21˚ 8.250 2,895,406 – – – 2,895,406
2017ϋ8˜24˚ 2027ϋ8˜23˚ 10.100 978,409 – – – 978,409
2017ϋ12˜8˚ 2027ϋ12˜7˚ 12.980 659,817 – – – 659,817
2018ϋ3˜21˚ 2028ϋ3˜20˚ 16.460 948,535 – – – 948,535
2018ϋ5˜10˚ 2028ϋ5˜9˚ 16.280 258,092 – – – 258,092
2018ϋ5˜18˚ 2028ϋ5˜17˚ 16.720 6,517,965 – – 6,517,965 –
2018ϋ8˜22˚ 2028ϋ8˜21˚ 12.240 202,300 – – – 202,300
2018ϋ12˜6˚ 2028ϋ12˜5˚ 9.654 619,907 – – – 619,907
2019ϋ3˜25˚ 2029ϋ3˜24˚ 12.044 12,770,908 – 12,356,027 – 414,881
2019ϋ5˜9˚ 2029ϋ5˜8˚ 12.408 750,160 – – – 750,160
2019ϋ8˜23˚ 2029ϋ8˜22˚ 9.834 1,039,436 – – – 1,039,436
2019ϋ12˜5˚ 2029ϋ12˜4˚ 11.092 10,464,274 – – – 10,464,274

27,229,877
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28฀ 員工股份計劃�ᚃ�

(a)฀ 購股權計劃�ᚃ�

աᜫɛٙࠇණྠ內預͉ࠇಂ͋Пܙ付൬͜d͉ණྠ඲ίᒅٰᛆഃ˕΅ٰٙڌɝ༈ฦूࠇəᆽ֛މ
預ࠇवπଟf於2019ϋ12˜31˚d預ࠇवπଟ൙П�2018%100މϋj100%�f

(b)฀ 股份獎勵計劃

࣬ኽ༈ᆤᎸࠇྌࠇၑᆤٙږ一௅΅˸ତږഐၑબʚ௅ʱ৷၍ʿࡰ工d௵ቱٙ௅ʱЪމБԴಂᛆٙ
ϓ͉˸͉ʮٰ̡ٙୃഐၑ��ᆤᎸٰ΅��fɪࠑᆤᎸٰ΅ٙഃܙಂމબʚ˚ৎ5ϋf

͉ණྠࠇྌԴ͜ࢫπٰԸᆤᎸɪࠑᆤᎸٰ΅ٙ஗બʚɛfίબʚഗ޴ᗫ৷၍ɛࡰձᔖ工ٙᆤᎸʘ
ٰ΅ഃܙಂՑಂʘۃd͉͟ʮ̡一ගΌ༟ڝ᙮ʮ̡˾ܵމϞf

ɪٰࠑ΅於બʚ˚ٙʮʪᄆ࠽ટڐ˸͉ʮٰ̡΅ഐၑٙᆤږ௅΅f

ᆤᎸʘٰ΅ٙᅰඎᜊਗνɨj

2019 2018

股份獎勵數量 ٰ΅ᆤᎸᅰඎ

於1月1日 124,083,683 85,968,288

બᛆ 41,742,919 40,607,223

̰ࣖ (13,392,891) (2,491,828)

於12月31日 152,433,711 124,083,683

աࠇಂ͉͋ණྠ內預ܙྌഃࠇίٰ΅ᆤᎸࠇ付൬͜d͉ණྠ඲П˕΅ٰٙڌɝ༈ฦूࠇəᆽ֛މ
ᜫɛٙ預ࠇवπଟf於2019ϋ12˜31˚d預ࠇवπଟ൙П�2018%100މϋj100%�f
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29฀ 其他儲備和留存收益

合併儲備金 法定儲備金 購股權儲備

公允價值
變動計入
其他綜合

收益的金融
資產儲備金 折算儲備金

重估價值
儲備

現金流
對沖儲備

對沖遞延
成本儲備 其他 合計 留存收益 合計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元
（附註(a)） （附註(b)）

於2019ϋ1˜1˚ (150) 7,257 717 110 (563) 869 21 (644) 630 8,247 85,202 93,449

͉ϋлᆗ – – – – – – – – – – 39,550 39,550

ᔷɝ֛جᎷ௪ڝ�ږൗ(b)� – 3,863 – – – – – – – 3,863 (3,863) –

Ϊ˸ٰ˾ࢹϾ೯Бٰٙ �ൗ36ڝ́̈� – – – – – – – – – – (2,048) (2,048)

ତږʱߎ – – – – – – – – – – (9,468) (9,468)

͟Դ͜ᛆ༟ପᔷɝࠠПл੻ – – – – – 91 – – – 91 – 91

ྌࠇ΅工ٰࡰ – – – – – – – – – – – –

{฀ࡰ工؂ਕᄆڝ�࠽ൗ28� – – 336 – – – – – – 336 – 336

{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ – – (9) – – – – – – (9) – (9)

ʮʪᄆ࠽ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପٙʮʪᄆ࠽ᜊਗ – – – 195 – – – – – 195 – 195

ஈໄʮʪᄆ࠽ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙ
cږፄ༟ପ – – – (33) – – – – – (33) 33 –

̙౬ٰවՎՑಂᛙΫ – – – – – – – – (220) (220) 220 –

છՓ׌ઋرʔᜊٙڝ᙮ʮ̡הϞ٫ᛆू
฀ ᜊਗڝ�ൗ41� – – – – – – – – 179 179 – 179

̮࿆ұၑࢨମ – – – – (538) – – – – (538) – (538)

ஈໄڝ᙮ʮ̡ – (90) – – – – – – – (90) 90 –

ତݴږඎ࿁әٙ჈ַฦ̰ – – – – – – (36) – – (36) – (36)

࿁ә჈ַϗू – – – – – – – 487 – 487 – 487

於2019ϋ12˜31˚ഐቱ (150) 11,030 1,044 272 (1,101) 960 (15) (157) 589 12,472 109,716 122,188
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29฀ 其他儲備和留存收益�ᚃ�

ΥԻᎷ௪ږ ږᎷ௪֛ج ᒅٰᛆᎷ௪

ʮʪᄆ࠽
ᜊਗࠇɝ
其他ၝΥ

ϗूٙږፄ
༟ପᎷ௪ږ ұၑᎷ௪ږ

ࠠПᄆ࠽
Ꮇ௪

ତݴږ
࿁әᎷ௪

࿁ә჈ַ
ϓ͉Ꮇ௪ 其他 Υࠇ वπϗू Υࠇ

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ
�ൗ(a)ڝ� �ൗ(b)ڝ�

於2018ϋ1˜1˚ (150) 5,342 396 3 (521) 869 (14) 455 (437) 5,943 63,267 69,210

͉ϋлᆗ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ 34,618 34,618

ᔷɝ֛جᎷ௪ږ –฀ 2,022 –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ 2,022 (2,022) –฀

2017ϋϋࢹٰܓʿ2018ϋ中ಂٰࢹ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ (9,441) (9,441)

ݼʱيྼ –฀ (107) –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ (383) (490) (1,275) (1,765)

ྌࠇ΅工ٰࡰ
{฀ࡰ工؂ਕᄆ࠽ –฀ –฀ 354 –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ 354 –฀ 354

{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ –฀ –฀ (33) –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ (33) –฀ (33)

ʮʪᄆ࠽ᜊਗࠇɝ其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପʮʪᄆٙ࠽ᜊਗ –฀ –฀ –฀ 107 –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ 107 –฀ 107

̙౬ٰවՎٙᛆू௅ʱ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ 375 375 –฀ 375

౤ϘᛙΫ̙౬ٰවՎ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ (155) (155) 55 (100)

ር̈޶ပಂᛆڝ�ൗ22(f)� –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ 1,357 1,357 –฀ 1,357

છՓ׌ઋرʔᜊٙڝ᙮ʮ̡הϞ٫ᛆूᜊਗ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ (127) (127) –฀ (127)

̮࿆ұၑࢨମ –฀ –฀ –฀ –฀ (42) –฀ –฀ –฀ –฀ (42) –฀ (42)

ତݴږඎ࿁әٙ჈ַϗू –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ 35 –฀ –฀ 35 –฀ 35

࿁ә჈ַϓ͉ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ –฀ (1,099) –฀ (1,099) –฀ (1,099)

於2018ϋ12˜31˚ഐቱ (150) 7,257 717 110 (563) 869 21 (644) 630 8,247 85,202 93,449

ൗjڝ

(a)฀ ͉ණྠʘΥԻᎷ௪͉މږණྠΥԻ༟͉ٙࠦ࠽ၾ࣬ኽ2007ϋࠠଡ଼ࣛᔷɝ͉ණྠٙڝ᙮ʮ̡ٙሪࠦଋ༟ପᄆ࠽ʘගٙࢨᕘf

(b)฀ ࣬ኽ中國內地ண̮ͭਠҳ༟Άุج஝ձૢԷʿଡ଼ϓ͉ණྠٙ中國內地ʮ̡ٙଡ଼ᔌ௝೻୚ૢٙۆ˖dڝ᙮ʮ̡̀඲ਗ਼೼ܝлᆗ
ٙ一֛ږᕘᅡЪ֛جᎷ௪ږdٜЇ༈ਿږଢ଼ࠇᐼᕘ༺ൗ̅༟͉50%މ˟f
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30฀ 遞延所得稅

჈ַה੻೼༟ପၾ჈ַה੻೼ࠋවٙʱؓνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

჈ַה੻೼༟ପ 27,031 18,701

჈ַה੻೼ࠋව (32,763) (32,224)

(5,732) (13,523)

჈ַ೼ධٙଋᜊਗνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

於1˜1˚ (13,523) (4,250)
ϗᒅڝ᙮ʮ �ൗ43ڝ̡� (7,281) (12,191)
ஈໄڝ᙮ʮ̡ 5,114 –฀
ɝ其他ၝΥϗूࠇ (102) (14)
ᆽႩމฦ �ൗ35ڝू� 10,060 2,932

於12˜31˚ (5,732) (13,523)
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30฀ 遞延所得稅�ᚃ�

჈ַה੻೼༟ପձࠋවٙᜊਗνɨ�未Ͻᅇഐቱ̙ίΝ一ᅄ೼ਜ內ת銷�j

遞延所得稅資產

資產減值
損失 業務合併 確認費用

抵銷未實現
利潤 稅項虧損 預付所得稅 總計

ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於2018ϋ1˜1˚ 262 116 318 890 7,436 3,176 12,198

ϗᒅڝ᙮ʮ̡ –฀ 511 –฀ –฀ –฀ –฀ 511

於ฦू內ϔৰŊࠇ�ɝ� 364 –฀ 375 (119) 4,348 1,024 5,992

於2018ϋ12˜31˚ 626 627 693 771 11,784 4,200 18,701

於2019ϋ1˜1˚ 626 627 693 771 11,784 4,200 18,701

ϗᒅڝ᙮ʮ �ൗ43ڝ̡� – 9 – – – – 9

ஈໄڝ᙮ʮ̡ – (494) (5) – (176) (374) (1,049)
於ฦू內ࠇɝ 703 – 103 559 5,485 2,520 9,370

於2019ϋ12˜31˚ 1,329 142 791 1,330 17,093 6,346 27,031

ၾ೼ධᑦฦ޴ᗫٙ჈ַה੻೼༟ପਗ਼於޴ᗫ未ԸᏐ೼лᆗٙϞᗫлू̙ঐᜊତࣛආБᆽႩf͉ණྠӚϞ
ఱ於2019ϋ12˜31˚ٙଢ଼ࠇᑦฦɛ͏࿆155ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆154ϵຬʩ�ϾᆽႩ於2019ϋ12˜31
˚ٙ჈ַה੻೼༟ପɛ͏࿆39ϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆39ϵຬʩ�f



855002 (Country Garden) Chi \ 中英分開印) \ 08/04/2020 \ M11 \ p.224

224

財務報表

綜合財務報表附註

30฀ 遞延所得稅�ᚃ�

遞延所得稅負債

業務合併

在一段
時間內

確認收入
未付分紅

預提所得稅

投資物業
公允價值

變動 其他 合計
ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ ɛ͏࿆ϵຬʩ

於2018ϋ1˜1˚ (6,094) (8,389) (941) (820) (204) (16,448)
ϗᒅڝ᙮ʮ̡ (12,702) –฀ –฀ –฀ –฀ (12,702)
ɝ其他ၝΥϗूࠇ –฀ –฀ –฀ –฀ (14) (14)
於ฦू內ϔৰŊࠇ�ɝ� 2,747 (4,435) (578) (433) (361) (3,060)

於2018ϋ12˜31˚ (16,049) (12,824) (1,519) (1,253) (579) (32,224)

於2019ϋ1˜1˚ (16,049) (12,824) (1,519) (1,253) (579) (32,224)
ϗᒅڝ᙮ʮ �ൗ43ڝ̡� (7,290) – – – – (7,290)
ஈໄڝ᙮ʮ̡ 6,014 121 – 28 – 6,163

ɝ其他ၝΥϗूࠇ – – – (30) (72) (102)
於ฦू內ϔৰŊࠇ�ɝ� 2,711 (1,613) (569) (60) 221 690

於2019ϋ12˜31˚ (14,614) (14,316) (2,088) (1,315) (430) (32,763)

於2019ϋ12˜31˚未ᆽႩ預౤ה੻೼ٙवπϗूމɛ͏࿆108,789ߒϵຬʩ�2018ϋjɛ͏࿆81,679ϵຬ
ʩ�fਿ於၍ଣᄴ࿁於ऎ̮ҳ༟ცӋٙ預ಂdί̙預Ԉٙ未Ը內dவ௅΅лᆗਗ਼ึᘱᚃवπί中國內地
᙮ʮ̡͜於Ύҳ༟Ͼʔึʱৣഗऎ̮ٙછٰʮ̡fڝ
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31฀ 其他收入及收益฀—฀淨額

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

其他ϗɝ
{฀ۜ牌၍ଣϗɝ 733 1,395
{฀Σᒅ٫ג預ϗٙڭ證ٙږၮӚϗɝ 127 54
{฀ִ݁໾пϗɝ 326 303

1,186 1,752

其他ϗू
{฀ࠋਠᚑପ͛ٙϗ �ൗ43ڝू� 655 1,102
{฀ږ͛ࠃፄ工Ոʮʪᄆ࠽ᜊਗ 308 22
{฀ஈໄڝ᙮ʮ̡ϗ �ൗ42ڝू� 967 455
{฀ஈໄΥᐄΆุၾᑌᐄʮ̡ϗू 48 337
{฀ஈໄุيeᅀגʿண௪ٙϗ �ൗ37(b)ڝू� 72 28
{฀其他 52 648

2,102 2,592

其他ϗɝʿϗू฀{฀ଋᕘ 3,288 4,344

32฀ 按性質分類的費用

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

已售ุيϓ͉ 355,223 272,608
其他೼ږʿ̋ڝ 4,131 2,788
銷售˾ଣЩږ 3,112 2,168
廣ѓʿ܁ෂપ廣ක˕ 4,993 3,604
ᔖ工၅лක �ൗ33ڝ̞� 19,056 17,580
၍ଣʿ其他؂ਕ൬ุ͜ي 1,270 510
ฦᗍ 1,431 1,369
�ൗ7ڝ�ʿண௪ұᔚגᅀ、ุي 1,099 909
ॡږ൬͜ 209 636
ೌҖ༟ପᛅ銷 117 72
Դ͜ᛆ༟ପұᔚڝ�ൗ3� 332 –฀
ɺ地Դ͜ᛆᛅ銷 – 63
ࣨᅰࢪཇږ 36 31
{฀ᄲ؂ࠇਕ 21 20
{฀ڢᄲ؂ࠇਕ 15 11
其他 4,138 4,623

銷售ϓ͉eᐄ銷ʿ̹ఙપ廣ϓ͉eБ݁൬͜ʿ޼೯൬͜Υࠇ 395,147 306,961
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32฀ 按性質分類的費用�ᚃ�

ൗjڝ

(a)฀ ͉ණྠٙ中國內地ڝ᙮ʮ̡ᖮॶᄣ࠽೼fቇ͜೼ଟνɨj

類別 增值稅稅率
自2019年4月1日

至2019年12月31日
自2019年1月1日

至2019年3月31日

銷售ุي(i) 5%,฀9% 5%,10%

ጘ(i)ܔ 3%,฀9% 3%,10%

ҳ༟(i)ุي 5%,฀9% 5%,10%

၍ଣ(ii)ุي 3%,฀6% 3%,฀6%

ৢֳ຾ᐄ(ii) 3%,฀6% 3%,฀6%

(i)฀ 2016ϋ5˜1˚ۃකܔ֐ணٙאุي獲੻ٙҳ༟ุي࿁Ꮠٙ̈售ุيϗɝʿॡږϗɝdቇ͜ᄣ࠽೼dᔊ׸ᅄϗଟ5މ%f
౤Զܔጘ؂ਕٙʃ஝ᅼॶ೼ɛቇٙ͜ᔊ׸ᅄϗଟ3މ%f࣬ኽৌ݁௅e國࢕೼ਕᐼ҅཯б �ٙৌ݁௅೼ਕᐼ҅ᗫ於ሜ዆ᄣ
೼೼ଟٙஷٝ��ৌ೼[2019]39໮�ٙ࠽ ጘ؂ਕϗɝٙ೼ܔϗɝʿ౤Զږϗɝeॡุيᗫ஝֛dІ2019ϋ4˜1˚ৎd̈售޴
ଟ੽10%೼ଟሜ዆9މ%f

(ii)฀ ౤Զุي၍ଣ؂ਕʿৢֳ؂ਕٙ一ছॶ೼ɛʿʃ஝ᅼॶ೼ɛቇ͜೼ଟʱй6މ%ʿ3%f

33฀ 職工福利開支

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

工༟ʿᑚཇ 27,567 25,412

ৗ;ࠇྌԶಛڝ�ൗ(a)� 191 177

工၅лࡰ 437 404

ᔼᐕ၅л 383 353

ٰ΅˕付൬ �ൗ28ڝ͜� 336 354

其他ݵ൨ʿ၅л 109 101

29,023 26,801

ಯjࠇɝίุيܔ௅ʱ (9,967) (9,221)

19,056 17,580
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33฀ 職工福利開支�ᚃ�

ൗjڝ

(a)฀ 退休計劃供款
地˙ִ݁ࠅӋණྠ中國內地ڝ᙮ʮ̡ٙ྇ࡰਞ̋͟其၍ଣੂБٙৗ;Զಛࠇྌd͉ණྠ中國內地ڝ᙮ʮ̡ٙԶಛਿ݊ږԱኽ
地˙ִ݁Ϟᗫ྇ࡰৗ;၅лፄ༟ࠇྌd̻ܲ྇ࡰѩ工༟ٙ一֛ϵʱˢࠇၑٙf

(b)฀ 五名最高薪酬人士
於࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓd͉ණྠٙʞΤ௰৷ᑚཇɛɻ中ϞՇΤ�2018ϋjՇΤ�໨ԫٙཇږ於ڝൗ47яΐٙʱؓ中ˀ݈f
Ꮠ付ʚ三Τ�2018ϋj三Τ�ɛɻٙཇږ༱ΐνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ᑚږ 10 8

৤ઋᆤږ 163 110

其他၅лʿٰ΅˕付ᆤᎸ 58 72

231 190

ཇږʧ於˸ɨᇍఖj

人數
2019 2018

ಥ࿆58,500,001ʩЇಥ࿆59,000,000ʩ – 1

ಥ࿆62,000,001ʩЇಥ࿆62,500,000ʩ – 1

ಥ࿆73,000,001ʩЇಥ࿆73,500,000ʩ 1 –฀

ಥ࿆80,000,001ʩЇಥ࿆80,500,000ʩ 1 –฀

ಥ࿆103,500,001ʩЇಥ࿆104,000,000ʩ 1 –฀

ಥ࿆104,000,001ʩЇಥ࿆104,500,000ʩ – 1
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34฀ 財務收益฀—฀淨額

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ৌਕϗूj
{฀೵ಂπಛʿ其他ٙлࢹϗू 2,371 2,445

ৌਕ൬͜j
{฀лࢹ൬͜j
c{฀ვБʿ其他࠾ಛ (16,935) (13,415)
c{฀Ꮄ΋ୃኽڝ�ൗ23� (3,909) (2,646)
c{฀ʮ̡වՎڝ�ൗ24� (2,928) (2,389)
c{฀̙౬ٰවՎڝ�ൗ25� (628) (596)
c{฀ॡ༣ࠋවڝ�ൗ3� (63) –
c{฀證Վʷ安રٙϗಛ (26) (83)

(24,489) (19,129)
ಯj༟͉ʷ於Υ༟ࣸ༟ପ 24,489 19,129

– –

{฀ଋිгᑦฦj
c{฀࿁әۃፄ༟ݺਗٙଋිгᑦฦ (1,577) (2,450)
c{฀ࠠʱᗳІତݴږ࿁әᎷ௪ڝ�ൗ22(e)� 804 1,517

c{฀ࠠʱᗳІ࿁әٙ჈ַϓ͉Ꮇ௪ڝ�ൗ22(e)� (427) (44)

(1,200) (977)

{฀౤ۃᛙΫฦ̰฀{฀ଋᕘ – (120)

(1,200) (1,097)

ৌਕϗू฀{฀ଋᕘ 1,171 1,348
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35฀ 所得稅費用

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

຅ಂה੻೼
{฀Άุה੻೼ 31,373 20,031

{฀ɺ地ᄣ࠽೼ڝ�ൗ(c)� 16,424 13,922

47,797 33,953

჈ַה੻೼ڝ�ൗ30�
{฀Άุה੻೼ (10,629) (3,351)
{฀ɺ地ᄣ࠽೼ڝ�ൗ(c)� – (159)
{฀未付ʱߎ預౤ה੻೼ڝ�ൗ(d)� 569 578

(10,060) (2,932)

37,737 31,021

͉ණྠৰ೼ۃлᆗٙ೼ධၾ৿߰Դ͜ଡ଼ϓ͉ණྠ΢ʮ̡ᐄ༶הί國࢕ତࣛՓٙࠈ೼ଟࠇၑٙଣሞᅰᕘϞ
ମνɨjࢨମdՈ᜗ࢨה

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

೼ۃлᆗ 98,939 79,563

ܲ25%ٙ中國內地Άุה੻೼ଟࠇၑٙᅰᕘ�2018ϋj25%� 24,735 19,891

߰ʍڝ᙮ʮ̡ٙʔΝה੻೼ଟ 40 18

ɺ地ᄣ࠽೼ٙ೼ਕᅂᚤ (4,106) (3,441)
Դ͜˸ۃϋܓ未ᆽႩމ჈ַה੻೼༟ପٙ೼ධฦ̰ – (25)
於ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡ϔৰ೼ධٙܝ຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘ
cٙᅂᚤ (1,277) (299)
ʔᅄ೼ϗɝ (185) (556)
ʔ̙ת೼൬͜ 1,537 1,092

20,744 16,680

未付ʱߎ預౤ה੻೼ڝ�ൗ(d)� 569 578

ɺ地ᄣ࠽೼ڝ�ൗ(c)� 16,424 13,763

੻೼൬͜ה 37,737 31,021
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35฀ 所得稅費用�ᚃ�

ൗjڝ

(a)฀ Ꮠ೼лᆗٙ16.5%ᖮॶ�2018ϋj16.5%�fࠇ᙮ʮ̡預ڝಥٙ࠰ಥл੻೼ܲ๫ණྠ位於࠰

(b)฀ 中國內地Άุה੻೼ܲ೼ଟ25%ᖮॶf

(c)฀ 中國內地ɺ地ᄣ࠽೼ɗܲɺ地ᄣ࠽ᕘ30%Ї60%ٙଢ଼ආ೼ଟࠇၑdᄣ࠽ᕘމ銷售ג地ପה՟੻ٙϗɝಯৰ՟੻ɺ地Դ͜ᛆה˕
付ٙɺ地̈ᜫږʿהϞุيක೯൬͜ഃᏐϔৰධ目൬ٙ͜ቱᕘf

(d)฀ ͉ණྠ預౤ה੻೼࣬ኽ中國內地ڝ᙮ʮ̡ਗ਼ʱٰݼлᅡ௪f於͉ϋ內d޴ᗫऎ̮͎ʮ̡ϓ̌՟੻߰ʍ中國內地೼҅Ⴉ̙dІ中
國內地ڝ᙮ʮ̡ϗ՟ٰࢹԮϞ5%ٙ預౤ה੻೼Ꮄ౉೼ଟfΪϤ͉ණྠܲ๫中國內地ڝ᙮ʮ̡ʱٰݼлᐼᕘٙ5%預౤ה੻೼f

36฀ 股息

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

Ꮭ͋ݼಂٰࢹӊٰɛ͏࿆34.25ʱ
c�2018ϋjɛ͏࿆30.32ʱ� 7,485 6,563

中ಂٰࢹӊٰɛ͏࿆22.87ʱ
c�2018ϋjɛ͏࿆18.52ʱ� 4,953 4,017

12,438 10,580

2018ϋ͋ಂٰࢹӊٰ౷ஷٰɛ͏࿆30.32 �ɦഃ࠽於ಥ࿆34.49ʱ�dᐼࠇɛ͏࿆6,563ϵຬʩf༈ධٰࢹ已
於2019ϋ5˜16˚ίٰ東մϋɽึڌӔஷཀdԨ於2019ϋ7˜˸ତږҖόݼ೯f

於2019ϋ8˜22˚d͉ʮ̡໨ԫึ܁бݼ೯2019ϋ中ಂٰࢹӊٰɛ͏࿆22.87 �ɦ2018ϋ中ಂٰࢹjӊٰ
ɛ͏࿆18.52ʱ�fٰ東Ϟᛆ፯኿˸Ό௅ϗ՟อٰ΅א௅΅ϗ՟อٰ΅ʿ௅΅ϗ՟ତאږΌ௅ϗ՟ତږ˙
ό˸ϗ՟༈中ಂٰࢹf2019ϋ11˜d中ಂٰࢹ௅ʱ˸ତږ˙ό೯׳d௅ʱ˸ݼ೯อٰୃ˙ό೯׳f˸ٰ
ό˙ږɛ͏࿆2,048ϵຬʩd˸ତމ付ٰٙлᐼᕘ˕ࢹ˾ٰ˸220,664,329ٰdމഐၑٙ౷ஷٰᅰඎࢹ˾
˕付ٰٙࢹᐼᕘމɛ͏࿆2,905ϵຬʩf

͉ʮ̡໨ԫึܔᙄݼ೯2019ϋ͋ಂٰࢹӊٰ౷ஷٰɛ͏࿆34.25ʱdΥࠇɛ͏࿆7,485ϵຬʩfΥ༟ٰࣸ
東Ϟᛆ፯኿˸Ό௅ϗ՟อٰ΅,฀א௅ʱϗ՟อٰ΅ʿ௅ʱϗ՟ତږ,฀אΌ௅ϗ՟ତږ˙ό˸ϗ՟༈͋ಂٰ
fࢹ中ʔˀ݈ϤධᏐ付ٰڌӔஷཀf͉ϣၝΥৌਕజڌਗ਼͟ɨϣٰ東մϋɽึࢹf༈ධٰࢹ
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37฀ 現金流量表信息

(a)฀ 經營活動產生的現金

2019 2018
ൗڝ 人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

͉ϋܓлᆗ 61,202 48,542

ሜ዆ධ目j
੻೼൬͜ה 35 37,737 31,021

೵ಂπಛʿ其他ٙлࢹϗू 34 (2,371) (2,445)
౤ϘᛙΫᎴ΋ୃኽձ̙౬ٰවՎฦ̰฀{฀ଋᕘ 34 – 120

ଋිгᑦฦ 34 1,200 977

ʿண௪ұᔚגeᅀุي 32 1,099 909

ɺ地Դ͜ᛆᛅ銷 32 – 63

Դ͜ᛆ༟ପұᔚ 3,฀32 332 –
ೌҖ༟ପᛅ銷 32 117 72

ஈໄุيeᅀגʿண௪ٙϗू 31 (72) (28)
ฦ̰ଋᕘ࠽ፄ༟ପձΥΝ༟ପಯږ 1,515 1,176

於ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡຾ᐄϓה؈Ц΅ᕘ 10 (5,108) (1,197)
ҳ༟ุيʘʮʪᄆ࠽ᜊਗʿᔷЇҳ༟ุيʘ
cϗू 8 (126) (1,732)
ٰ΅˕付൬͜ 33 336 354

ਠᚑପ͛ٙϗूࠋ 43 (655) (1,102)
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝฦूٙږፄ༟ପʘ
cʮʪᄆ࠽ᜊਗ 64 49

ᜊਗ࠽ፄ工Ոʮʪᄆږ͛ࠃ 31 (308) (22)
ஈໄڝ᙮ʮ̡ϗू 31 (967) (455)

93,995 76,302

ᐄ༶༟͉ᜊ ᙮ʮ̡˸ʿڝৰϗᒅʿஈໄ࡜̫�
cΥԻࣛිгࢨᕘʘᅂᚤ�j
ίุيܔ˸ʿܵЪ銷售ٙ已ໝϓุي (97,125) (177,629)
π஬ (2,959) (4,578)
աࠢՓତږ (3,455) (1,761)
൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ˸ʿΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ 5,749 (96,776)
൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ˸ʿΥΝࠋව 82,831 287,589

຾ᐄݺਗପ͛ٙତږ 79,036 83,147
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37฀ 現金流量表信息�ᚃ�

(b)฀ 在綜合現金流量表中，物業、廠房及設備處置收入如下：

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

物業、廠房及設備
ஈໄٙሪࠦଋᕘڝ�ൗ7� 378 124

ஈໄϗ �ൗ31ڝू� 72 28

ஈໄϗՑٙಛධ 450 152

(c)฀ 融資活動相關的淨債務調節

銀行及
其他借款 優先票據 公司債券 可換股債券

證券化
安排的收款

衍生金融
工具 租賃負債 總計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

於2018年12月31日淨債務 231,683 41,716 41,908 13,168 794 898 – 330,167

મॶ࠰ಥৌਕజѓ๟ۆ
cୋ16໮ڝ�ൗ3� – – – – – – 244 244

231,683฀ 41,716฀ 41,908฀ 13,168฀ 794฀ 898฀ 244 330,411

ତݴږඎ
{฀ፄ༟ݺਗٙଋତݴږඎ 18,519 21,358 4,093 (7,869) (551) (213) (252) 35,085

{฀лࢹ˕付 (16,935) (3,361) (2,566) (373) (31) – (63) (23,329)
{฀ᒅ൯ڝ᙮ʮ̡ 21,781 – – – – – – 21,781

{฀ஈໄڝ᙮ʮ̡ (19,542) – – – – – – (19,542)
ᜊਗږତڢ
{฀ږ͛ࠃፄ工Ոʮʪ
฀ccᄆ࠽ᜊਗ – – – – – (308) – (308)
{฀лࢹ൬͜ 16,935 3,909 2,928 628 26 – 63 24,489

{฀ිଟሜ዆ 352 1,271 37 (37) 41 – – 1,664

{฀其他ڢତږᜊਗ – – – – – (608) 917 309

於2019年12月31日淨債務 252,793 64,893 46,400 5,517 279 (231) 909 370,560
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37฀ 現金流量表信息�ᚃ�

(c)฀ 融資活動相關的淨債務調節�ᚃ�

銀行及
其他借款 優先票據 公司債券 可換股債券

證券化
安排的收款

衍生金融
工具 總計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

於2017ϋ12˜31˚
cଋවਕ 135,517 31,913 47,334 – 1,805 408 216,977

ତݴږඎ
{฀฀ፄ༟ݺਗٙ฀

cଋତݴږඎ 65,893 7,918 (8,802) 13,636 (1,011) (1,246) 76,388

{฀лࢹ˕付 (13,363) (2,130) (2,492) – (83) – (18,068)
{฀ᒅ൯ڝ᙮ʮ̡ 37,276 – 3,475 – – – 40,751

{฀ஈໄڝ᙮ʮ̡ (8,321) – – – – – (8,321)
ᜊਗږତڢ
{฀лࢹ൬͜ 13,415 2,646 2,389 596 83 – 19,129

{฀฀౤ۃᛙΫ฀
cᑦฦŊ�ϗू� – 185 – (65) – – 120

{฀฀ږ͛ࠃፄ工Ո฀
cʮʪᄆ࠽ᜊਗ – – – – – (22) (22)

{฀ිଟሜ዆ 1,266 1,184 4 976 – – 3,430

{฀฀̙ ౬ٰවՎٙ฀
cᛆू௅ʱ – – – (275) – – (275)

{฀฀̙ ౬ٰවՎٙ฀
cږ͛ࠃፄ฀
cࠋව௅ʱ – – – (1,700) – 1,700 –

{฀其他ڢତږᜊਗ – – – – – 58 58

於2018ϋ12˜31˚฀
cଋවਕ 231,683 41,716 41,908 13,168 794 898 330,167

(d)฀ 非現金的投資及融資活動

2019 2018
人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

Ϊ˸ٰ˾ࢹϾ೯Бٰ �ൗ36ڝ́̈� 2,048 –
၀࣭෤؂ਕٙྼيʱݼ – 1,765

2,048 1,765
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38฀ 每股盈利

(a)฀ 基本

ਿ͉ӊٰޮл͉͟ʮٰ̡東ᏐЦлᆗৰ˸͉ϋ已೯Б౷ஷٰٙ̋ᛆ̻ѩٰ΅ᅰࠇၑ੻̈d̋ᛆ̻
ѩٰ΅ᅰ࡜ৰə͉ණྠᒅ൯ԨܵЪࢫπٰٙ౷ஷ ൗ27�fڝٰ�

2019 2018

͉ʮٰ̡東ᏐЦлᆗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 39,550 34,618
已೯Б౷ஷٰٙ̋ᛆ̻ѩᅰ�ϵຬٰ� 21,375 21,472

ӊٰޮл฀{฀ਿ �͉ӊٰɛ͏࿆ʩ� 1.85 1.61

(b)฀ 攤薄

ᛅᑛӊٰޮл৿ணהϞ೽ᙑ׌ᆑί౷ஷٰ஗ᔷ౬ϓ౷ஷٰܝd࣬ኽ已೯Б౷ஷٰٙ̋ᛆ̻ѩٰᅰ
ᆑί౷ஷٰj׌ၑf͉ʮ̡Ϟ四ᗳ೽ᙑࠇ ᒅٰᛆeᆤᎸٰ΅eር̈޶ပಂᛆʿ̙౬ٰවՎfᒅٰ
ᛆeᆤᎸٰ΅ʿር̈޶ပಂᛆ࣬ኽ未БԴᒅٰᛆeᆤᎸٰ΅ʿር̈޶ပಂᛆٙڝהႩᒅᛆٙ஬࿆
ᄆ࠽dᔾ֛ܲʮʪᄆ࠽�ᔾ֛͉މʮٰ̡΅̻ٙѩ̹ᄆ�̙ ᒅɝٰٙ΅ᅰ目f̙౬ٰවՎɗ৿ணѩ
已ᔷ౬މ౷ஷٰdϾ̙౬ٰවՎٙлືࢹቱۆ˸຅ಂක˕ࠇɝ͉ʮٰ̡東ᏐЦлᆗٙᅂᚤމਿ๟
ආБሜ዆dνቇ͜fܲ˸ɪ˙όࠇၑٰٙ΅ᅰ目dၾ৿ணᒅٰᛆeᆤᎸٰ΅ʿር̈޶ပಂᛆБԴձ
̙౬ٰවՎᔷ౬ϾᏐ೯Бٰٙ΅ᅰ目Ъ̈ˢ༰f࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdር̈޶ပಂᛆՈϞ
ˀᛅᑛЪ͜dΪϤ未ࠇၑᛅᑛӊٰޮлf

2019 2018

͉ʮٰ̡東ᏐЦлᆗ�ɛ͏࿆ϵຬʩ� 39,550 34,618

已೯Б౷ஷٰٙ̋ᛆ̻ѩᅰ�ϵຬٰ� 21,375 21,472
ሜ዆฀{฀ᒅٰᛆeᆤᎸٰ΅ʿ̙౬ٰවՎ�ϵຬٰ� 704 838

�ၑᛅᑛӊٰϗूٙ౷ஷٰٙ̋ᛆ̻ѩᅰ�ϵຬٰࠇ 22,079 22,310

ӊٰޮл฀{฀ᛅᑛ�ӊٰɛ͏࿆ʩ� 1.79 1.55
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39฀ 擔保

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

౤Զʚ߰ʍุي൯ܲٙ࢕౧ፄ༟ዄڝ�ڭൗ(a)� 348,154 319,239

�ൗ(b)ڝ�ڭಛ౤Զዄ࠾ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡ഃٙމ 73,239 58,090

421,393 377,329

ൗjڝ

(a)฀ ܸ͉ණྠఱ߰ʍვБબ̈ٙܲ౧ፄ༟ᕘϾ౤Զዄڭd༈ഃܲ౧ፄ༟ऒʿ͉މණྠ߰ʍุي൯࢕安રٙܲ౧൲ಛf࣬ኽዄٙڭ
ૢಛdࡊ༈ഃ൯࢕未ঐ˕付ܲ౧ಛධd͉ණྠ඲ࠋபΣვБᎵᒔ൯࢕˞ಛ͉ږᕘஹΝᏐࠇлࢹʿၮಛdϾ͉ණྠϞᛆટϗϞᗫ
ุي(ii)א內೯̈�i˜ࡈ三ܝኹϞᛆุٙي՟੻Ϟᗫ࢕Ϟᛆ證�一ছ於൯ה地ପג於(i)೯̈ڭᛆʿ၍Ϟᛆf༈ഃዄุ֛جุٙي
൯࢕付૶ܲ౧൲ಛࣛ༆ৰd˸༰Ϙމ٫๟f

͉ණྠ໨ԫႩࡊމ൯׮࢕˞ᒔಛdϞᗫุ̙ٙيᜊତଋ̙࠽ԑ˸˕付׮˞ٙܲ౧͉ږ˸ʿᏐࠇлࢹʿၮಛdΪϤԨೌίৌਕ
జڌ中ఱዄڭЪ̈ᅡ௪f

(b)฀ ᎈfࠬڭ௰ɽዄٙڭಛ౤Զዄ࠾ΥᐄΆุdᑌᐄʮ̡މܸࠅ˴

40฀ 承擔

(a)฀ 資本開支承擔

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

已ߒࠈШ未ᅡ௪j
ʿண௪גeᅀุي 590 36
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40฀ 承擔�ᚃ�

(b)฀ 應收經營租賃租金

ॡ༣ϋಂ1˷ޢЇ10ϋdɽ௅΅ॡ༣՘ᙄ̙於ॡ༣ಂഐҼ̹ࣛܲఙॡ࠽ᚃߒf࣬ኽᅽρٙʔ̙࿞銷
຾ᐄॡ༣dᏐϗٙ未Ը௰Эॡږᐼᕘνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ʔ൴ཀ1ϋ 264 263

൴ཀ1ϋШʔ൴ཀ2ϋ 193 204

൴ཀ2ϋШʔ൴ཀ3ϋ 148 163

൴ཀ3ϋШʔ൴ཀ4ϋ 103 144

൴ཀ4ϋШʔ൴ཀ5ϋ 81 123

൴ཀ5ϋ 497 668

1,286 1,565

ҳ༟ג׌地ପ˸຾ᐄॡ༣˙ό̈ॡഗוॡɛdॡܲږ˜˕付fϞᗫॡ༣安રٙ༉ઋdሗਞቡڝൗ8f

(c)฀ 經營租賃承擔

ॡ༣ϋಂ1˷ޢЇ10ϋdɽ௅΅ॡ༣՘ᙄ̙於ॡ༣ಂഐҼ̹ࣛܲఙॡ࠽ᚃߒfІ2019ϋ1˜1˚ৎd
ණྠ࿁ৰ೵ಂאЭᄆ࠽ॡ༣ٙ༈ഃॡ༣ԫධᆽႩԴ͜ᛆ༟ପd༉୚ࢹڦԈڝൗ3f࣬ኽʔ̙࿞銷຾
ᐄॡ༣d未Ը௰Эॡږ付ಛᐼᕘνɨj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

ʔ൴ཀ1ϋ 37 104

൴ཀ1ϋШʔ൴ཀ5ϋ – 164

൴ཀ5ϋ – 49

37 317
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41฀ 與非控制性權益的交易

ၾڢછՓ׌ᛆूආБ交׸࿁2019ϋ12˜31˚˟ϋܓᓥ᙮於͉ʮٰ̡東ٙᛆूٙᅂᚤνɨj

人民幣百萬元

ᓥ᙮於͉ʮ̡ᛆूܵϞ٫ʘᏐЦᛆूᜊਗԸІj
{฀ϗᒅڝ᙮ʮ̡ᕘ̮ᛆ �ൗ(a)ڝू� 250

{฀ʔఄ̰છՓᛆઋرɨ̈售ڝ᙮ʮ̡ᛆ �ൗ(b)ڝू� (34)
{฀ʔఄ̰છՓᛆઋرɨൖΝ̈售ڝ᙮ʮ̡ᛆ �ൗ(c)ڝू� (37)

179

(a)฀ ͉ණྠ੽ڢછՓ׌ᛆू中ᒅɝ߰ʍڝ᙮ʮ̡ٙᕘ̮ᛆूdᒅ൯࿁ᄆᐼᕘމɛ͏࿆1,060ϵຬʩf

˸ɨࣸڌˀ݈Ϥᗳϗᒅٙᅂᚤj

2019

人民幣百萬元

ᒅɝڢછՓ׌ᛆूٙሪࠦ࠽ 1,310

˕付ٙ࿁ᄆ (1,060)

࿁ᄆၾᒅɝڢછՓ׌ᛆूሪࠦٙ࠽௅ʱٙࢨମ 250

(b)฀ ͉ණྠΣڢછՓ׌ᛆू中̈售߰ʍڝ᙮ʮ̡ٙᕘ̮ᛆूdஈໄ࿁ᄆᐼᕘމɛ͏࿆416ϵຬʩf

˸ɨࣸڌˀ݈Ϥᗳஈໄٙᅂᚤj

2019

人民幣百萬元

ஈໄഗڢછՓ׌ᛆूٙሪࠦ࠽ (450)
獲՟ٙ࿁ᄆ 416

࿁ᄆၾஈໄڢછՓ׌ᛆूሪࠦٙ࠽௅ʱٙࢨମ (34)

(c)฀ ߰ʍୋ三˙ᄣ༟ኬ߰ߧʍɿʮ̡ί未ఄ̰છՓᛆɨٙ஗ਗ೽ᙑf͉ණྠᆽႩəᛆूٙಯˇʿڢછ
Փ׌ᛆूٙᄣ̋ɛ͏࿆37ϵຬʩf
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42฀ 處置附屬公司

͉ϋ內d͉ණྠΣୋ三˙ஈໄə߰ʍڝ᙮ʮ̡ٙᛆूdՈ᜗ࢹڦνɨj

人民幣百萬元

ஈໄ࿁ᄆ
{฀ϗՑତږ 1,611

{฀ܼ̍於其他Ꮠϗಛ 3,872

{฀฀ஈໄ௅ʱڝ᙮ʮٰ̡ᛆܝ௵ቱ࿁ΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡ҳ༟ٙʮʪᄆ࠽ 2,831

8,314

ಯj
{฀ஈໄڝ᙮ʮ̡ٙଋ༟ପᐼᕘ (14,112)
{฀ஈໄٙڢછՓ׌ᛆू 6,765

ஈໄϗ �ൗ31ڝू� 967

̈售ڝ᙮ʮ̡ϗಛdಯ̘ஈໄʘତܝږଋᕘ
{฀ϗՑତږ࿁ᄆ 1,611

{฀ಯjஈໄڝ᙮ʮ̡ٙତږʿତږഃᄆي (8,211)

ஈໄኬٙߧଋତ̈ݴږ (6,600)

43฀ 業務合併

͉ϋุਕΥԻ˴މࠅϗᒅג地ପක೯ʮ̡˸ʿϗᒅΥᐄΆุձᑌᐄʮ̡อᄣٰٙᛆf͉ʮ̡໨ԫႩ͉މ
ϋܓ內הϗᒅٙڝ᙮ʮ̡࿁͉ණྠೌࠠɽᅂᚤdΪϤவԬڝ᙮ʮ̡於ϗᒅ˚ٙዹͭৌਕࢹڦ未מᚣf
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43฀ 業務合併�ᚃ�

஗ϗᒅٙʮ̡˴ࠅ੽ԫג地ପක೯ձܔጘุਕfவԬ஗ϗᒅʮ̡ίϗᒅ˚ٙৌਕිࢹڦᐼνɨڌj

人民幣百萬元

總對價：
{฀ତږ 7,978

{฀ุਕΥԻܵۃϞٙΥᐄΆุձᑌᐄʮ̡ᛆूٙʮʪᄆ࠽ 9,141

17,119

購買的可辨認資產和承擔的負債的總確認數額
ତږʿତږഃᄆي 7,006

աࠢՓତږ 1,726

ʿண௪גeᅀุي 255

ೌҖ༟ପ 111

ίุيܔʿܵЪ銷售ٙ已ໝϓุي 155,547

൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ 39,717

ΥΝ༟ପʿ՟੻ϓ͉ 1,647

預付ה੻೼ږ 6,799

჈ַה੻೼༟ପ 9

ვБʿ其他࠾ಛ (21,781)
൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛ (53,387)
ΥΝࠋව (103,304)
຅ಂה੻೼ࠋව (7,542)
჈ַה੻೼ࠋව (7,290)

̙፫Ⴉଋ༟ପᐼᕘ 19,513

ᛆू׌છՓڢ (1,739)
ਠᚑࠋ (655)

17,119

ϗᒅุਕٙତ̈ݴږdϔৰᒅɝٙତږ
{฀ତږ࿁ᄆ (7,978)
{฀ᒅɝڝ᙮ʮ̡ٙତږʿତږഃᄆي 7,006

ϗᒅପ͛ٙତ̈ݴږ (972)
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43฀ 業務合併�ᚃ�

其他ٰ東૧ၾ國אί஗ϗᒅุਕ中ٙҳ༟ࡁΪϞจৗ̈他ࡡር˙͟於຾ᐄމΪ݊ࠅ˴ਠᚑପ͛ٙϗूࠋ
內ჯ΋ג地ପΆุΥЪ˸༆Ӕݴਗ׌ਪᕚא獲՟Бุਖ਼ุҦঐϾପ͛f

ණྠ্ᘠϗɝɛ͏࿆48,035ϵຬʩձ্ᘠଋϗूɛ͏࿆͉މᒅุٙਕίϗᒅ˚Ї2019ϋ12˜31˚ಂගה
5,618ϵຬʩf߰ϗᒅί2019ϋ1˜1˚已೯͛dۆ࿚˟2019ϋ12˜31˚ၝΥлᆗٙڌ௪Ͻϗɝਗ਼މɛ͏
࿆486,218ϵຬʩdϾ௪Ͻлᆗਗ਼މɛ͏࿆58,843ϵຬʩf

44฀ 關聯人士交易

͉ʮ̡ٙ௰୞છٰٰ東މเ౉Ѹɾɻ��௰୞છٰٰ東��f

ৰəၝΥৌਕజמڌᚣٙᗫᑌɛɻ交̮׸dϞᗫ΢˙ᒔආБəɨΐ交׸j

(a)฀ 關聯人士交易

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

(i)฀ 受最終股東、若干董事及╱或其關係密切之฀
　家屬成員控制或重大影響的企業：
ᒅ൯ண؂ࠇਕ 2,950 4,464

ጘ؂ਕϗɝܔ 8 81

ᒅ൯ุي၍ଣ؂ਕd՘銷ᚥਪʿ其他؂ਕ 1,270 510

̈售ุي – 1,686

其他交׸ 305 243

4,533 6,984

(ii)฀ 合營企業：
౤Զ࠾ಛዄڭ 48,570 32,969

ጘ؂ਕϗɝܔ 3,696 2,008

其他交׸ 1,261 789

53,527 35,766
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2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

(iii)฀ 聯營公司：
౤Զ࠾ಛዄڭ 23,639 24,229

ጘ؂ਕϗɝܔ 2,599 2,197

其他交׸ 1,517 407

27,755 26,833

ɪࠑ交ٙ׸ᄆࣸ࣬ኽ޴ᗫ՘ᙄૢಛ֛ᄆf

(b)฀ 主要管理人員酬金

ʮ̡໨ԫձੂБᐼ൒f͉ܼ̍ࡰ၍ଣɛࠅ˴

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

சږʿᑚږ 67 69

৤ઋᆤږ 196 145

其他၅лʿٰ΅˕付ᆤᎸ 75 60

338 274

44฀ 關聯人士交易�ᚃ�

(a)฀ 關聯人士交易�ᚃ�
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44฀ 關聯人士交易�ᚃ�

(c)฀ 與關聯人士有關的結餘

ৰɪמࠑᚣ̮dί޴ᗫಂග內d͉ණྠၾᗫᑌɛɻπίɨΐࠠɽ൱׸ഐቱj

2019 2018

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

(i)฀ 由最終股東、若干董事及╱或其關係密切之฀
　家屬成員控制的企業：
൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ 2,910 2,435

ΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ 52 48

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛධ 3,628 3,248

(ii)฀ 合營企業：
൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ 91,351 51,446

ΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ 1,911 910

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛධ 51,001 34,903

(iii)฀ 聯營公司：
൱׸ʿ其他Ꮠϗಛ 27,056 33,446

ΥΝ༟ପʿΥΝ՟੻ϓ͉ 1,285 895

൱׸ʿ其他Ꮠ付ಛධ 24,050 27,388

ᏐϗŊᏐ付ᗫᑌ˙ಛධቱᕘɽ௅ʱ݊еࢹeೌץתԨԱኽΥΝૢಛԸഐၑf

(d)฀ 優先票據

於2019ϋ12˜31˚d͉461މږϵຬߕʩމߒ�ɛ͏࿆3,216ϵຬʩ��2018ϋj81ϵຬߕʩdމߒɛ
͏࿆556ϵຬʩ�d16ϵຬߕʩމߒ�ɛ͏࿆112ϵຬʩ��2018ϋj2ϵຬߕʩdމߒɛ͏࿆14ϵຬ
ʩ�ձ5ϵຬߕʩމߒ�ɛ͏35ϵຬʩ��2018ϋjೌ�ٙ Ꮄ΋ୃኽމเ國੶΋͛e୽ⅳ΋͛ձเɿ䊧
ɾɻʱйܵϞf
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45฀ 本公司的財務狀況表及儲備變動

於12月31日
2019年 2018ϋ

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

非流動資產
於ڝ᙮ʮ̡ʘҳ༟ 52,519 47,598

ፄ工Ոږ͛ࠃ 808 391

˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ
c其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପ 876 859

54,203 48,848

流動資產
Ꮠϗڝ᙮ʮ̡ಛ 129,788 110,381

其他Ꮠϗಛ 933 674

ତږʿତږഃᄆي 2,353 3,667

ፄ工Ոږ͛ࠃ 447 250

133,521 114,972

流動負債
Ꮠ付ڝ᙮ʮ̡ಛ 22,808 29,659

其他Ꮠ付ಛ 878 468

Ꮄ΋ୃኽ 7,343 2,238

ვБʿ其他࠾ಛ 13,667 17,985

ፄ工Ոږ͛ࠃ 32 111

44,728 50,461

流動資產淨值 88,793 64,511

總資產減流動負債 142,996 113,359
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於12月31日
2019年 2018ϋ

人民幣百萬元 ɛ͏࿆ϵຬʩ

非流動負債
Ꮄ΋ୃኽ 57,550 39,478

ვБʿ其他࠾ಛ 29,416 16,505

ʮ̡වՎ 14,941 15,486

ፄ工Ոږ͛ࠃ 77 511

101,984 71,980

權益
ٰ͉ʿ๐ᄆ 32,130 30,260

其他Ꮇ௪ڝ�ൗ� 992 196

वπϗ �ൗڝू� 7,890 10,923

權益總額 41,012 41,379

權益總額及非流動負債 142,996 113,359

͉ʮ̡ٙৌਕًڌر已͟໨ԫึ於2020ϋ3˜27˚ҭࣨdԨ͟໨ԫึ˾ڌᖦ໇f

莫斌 楊子莹
໨ԫ ໨ԫ

45฀ 本公司的財務狀況表及儲備變動�ᚃ�
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45฀ 本公司的財務狀況表及儲備變動�ᚃ�

附註

本公司儲備變動

其他儲備 留存收益 合計
人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

2019年1月1日 196 10,923 11,119

ϋܓлᆗ – 8,483 8,483

ତݴږඎ࿁әٙ჈ַฦ̰ (36) – (36)
࿁ә჈ַϗू 487 – 487

Ϊ˸ٰ˾ࢹϾ೯Бٰٙ΅ – (2,048) (2,048)
ତږʱߎ – (9,468) (9,468)
ྌjࠇ΅工ٰࡰ
c{฀ࡰ工؂ਕٙᄆ࠽ 336 – 336

c{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ (9) – (9)
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ
c其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପ 18 – 18

2019年12月31日 992 7,890 8,882

2018年1月1日 865 5,801 6,666

ϋܓлᆗ – 14,563 14,563

ତݴږඎ࿁әٙ჈ַϗू 35 – 35

࿁ә჈ַϓ͉ (1,099) – (1,099)
ٰл – (9,441) (9,441)
ྌjࠇ΅工ٰࡰ
c{฀ࡰ工؂ਕٙᄆ࠽ 354 – 354

c{฀࣬ኽᒅٰᛆࠇྌ೯Бٰ΅ (33) – (33)
˸ʮʪᄆࠇ࠽ඎ˲其ᜊਗࠇɝ
c其他ၝΥϗूٙږፄ༟ପ 74 – 74

2018年12月31日 196 10,923 11,119
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46฀ 主要附屬公司之詳情

於2019ϋ12˜31˚ʘ˴ڝࠅ᙮ʮ̡༉ઋ༱ΐνɨd˸ɨהϞʮ̡ѩ᙮Ϟࠢப΂ʮ̡j

名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

為本公司間接控制：
於香港註冊成立，在香港經營：
၀࣭෤࠰�ಥ�೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2005ϋ9˜21˚ 20,000,001ಥ࿆ 100% 0% ҳ༟છٰ

於英屬維爾京群島註冊成立，在香港經營：
ͺ東೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2006ϋ3˜21˚ ʩߕ200 100% 0% ҳ༟છٰʿ

cג地ପ銷售
c޴ᗫ؂ਕ

㛬֞國ყϞࠢʮ̡ 2006ϋ4˜7˚ ʩߕ200 100% 0% ҳ༟છٰʿ
cג地ପ銷售
c޴ᗫ؂ਕ

於中國內地成立及經營：
廣東௹౽؍ዚኜɛϞࠢʮ̡ 2018ϋ7˜17˚ ɛ͏࿆3,200,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
Н山̹නᅃਜ௹౽؍ዚኜɛପุҳ༟Ϟࠢʮ̡ 2018ϋ8˜15˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
廣東௹౽؍౽ᅆႡிϞࠢʮ̡ 2018ϋ8˜23˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
मऎ̹௹ᜳ೒ҦஔϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ12˜11˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
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名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

廣東௹ြږࢸ᙮߅ҦϞࠢʮ̡ 2018ϋ11˜19˚ ɛ͏࿆100,000,000ʩ 60% 40% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
၀࣭෤ุ༵છٰϞࠢʮ̡ 2018ϋ5˜8˚ ɛ͏࿆1,000,000,000ʩ 100% 0% ุى༵
Н山̹නᅃਜ၀࣭෤גପໄุϞࠢʮ̡ 2017ϋ7˜10˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
安ᅅ၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2007ϋ9˜27˚ ɛ͏࿆740,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
၀࣭෤地ପණྠϞࠢʮ̡ 2015ϋ4˜20˚ ɛ͏࿆13,940,840,339ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
੬ᆞ̹۬東၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ11˜30˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 88% 12% 地ପක೯ג
੫湖̹၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2006ϋ12˜18˚ ɛ͏࿆1,115,200,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
東୷̹၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2009ϋ9˜25˚ ɛ͏࿆689,660,000ʩ 87% 13% 地ପක೯ג
Н山̹৷׼ਜ၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2004ϋ1˜13˚ ɛ͏࿆1,162,500,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
Н山̹ၠ湖ྼุ೯࢝Ϟࠢʮ̡ 1999ϋ11˜30˚ ɛ͏࿆85,000,000ʩ 85% 15% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜ၀࣭෤ุي೯࢝Ϟࠢʮ̡ 1997ϋ4˜2˚ ɛ͏࿆1,387,500,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜ֞ശҳ༟ፔ༔Ϟࠢʮ̡ 2012ϋ11˜12˚ ɛ͏࿆13,889,820,339ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
Н山๕ੰג地ପ೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2008ϋ2˜29˚ ɛ͏࿆1,310,000,000ʩ 94% 6% 地ପක೯ג
廣州南Ӎ຾᏶Ҧஔක೯ਜ၀࣭෤ุي೯࢝
cϞࠢʮ̡

2001ϋ8˜2˚ ʩߕ253,800,000 100% 0% 地ପක೯ג

ऎ南௒˥၀࣭෤ᆗ༺ҳ༟ໄุϞࠢப΂ʮ̡* 2014ϋ4˜11˚ ɛ͏࿆200,000,000ʩ 49% 51% 地ପක೯ג
河南၀࣭෤ໄุϞࠢʮ̡ 2015ϋ8˜27˚ ɛ͏࿆500,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג

46฀ 主要附屬公司之詳情�ᚃ�
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名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

ᚲ山̹၀࣭෤ุي೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2006ϋ6˜22˚ ɛ͏࿆963,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
湖北޲၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2015ϋ8˜13˚ ɛ͏࿆1,000,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
౉東၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2008ϋ1˜23˚ ɛ͏࿆449,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
江蘇ᘒശ၀࣭෤ໄุϞࠢʮ̡ 2016ϋ3˜9˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 77% 24% 地ପක೯ג
江௕౻༃ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2013ϋ4˜12˚ ɛ͏࿆2,300,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
Н山̹֢٫ᆀג地ପ˾ଣϞࠢʮ̡ 2016ϋ5˜30˚ ɛ͏࿆500,000ʩ 100% 0% 地ପፔ༔ג
地ପක೯Ϟࠢʮ̡ג၀࣭෤࢙̩ 2010ϋ8˜12˚ ʩߕ604,500,000 100% 0% 地ପක೯ג
ᚆ州၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2013ϋ2˜1˚ ɛ͏࿆920,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
૶Ⴣ၀࣭෤อԭג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2011ϋ1˜25˚ ɛ͏࿆300,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ჭᗫ̹၀ᒿג地ପҳ༟ක೯Ϟࠢʮ̡* 2016ϋ12˜22˚ ɛ͏࿆820,370,722ʩ 44% 56% 地ପක೯ג
ჭᗫ̹න҃ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2006ϋ7˜12˚ ɛ͏࿆747,800,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ଉέ̹၀࣭෤ג地ପҳ༟Ϟࠢʮ̡ 2015ϋ8˜25˚ ɛ͏࿆1,000,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ᓨජಾ南อ۬၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2007ϋ4˜25˚ ɛ͏࿆1,540,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ᓨජ̹၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2007ϋ1˜11˚ ɛ͏࿆1,300,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
इ州̹၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2007ϋ1˜5˚ ɛ͏࿆548,300,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ጾ湖ࣜ౽ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2007ϋ11˜5˚ ɛ͏࿆3,000,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג

46฀ 主要附屬公司之詳情�ᚃ�
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名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

ථ南၀۬ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2016ϋ6˜29˚ ɛ͏࿆2,462,855,790ʩ 95% 5% 地ପක೯ג
ᄣ̹۬၀࣭෤ุي೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2000ϋ9˜22˚ ɛ͏࿆1,448,200,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
中山໋̹ேג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2001ϋ11˜8˚ ɛ͏࿆31,000,000ʩ 72% 28% 地ପක೯ג
廣東ᙜ൳ܔጘ工೻Ϟࠢʮ̡ 1997ϋ3˜25˚ ɛ͏࿆5,200,000,000ʩ 100% 0% ጘܔ
廣東ᘴੰҳ༟Ϟࠢʮ̡ 2015ϋ4˜20˚ ɛ͏࿆1,383,400,000ʩ 100% 0% ጘܔ
ᄣ̹۬၀࣭෤ჾ਑۬ৢֳϞࠢʮ̡ 2004ϋ1˜13˚ ɛ͏࿆500,700,000ʩ 100% 0% ৢֳ຾ᐄ
ଉέ၀ସ೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2015ϋ11˜19˚ ɛ͏࿆62,500,000ʩ 100% 0% ҳ༟ፔ༔
ᓨජᓨ北อ۬ͺ東ໄุϞࠢʮ̡ 2007ϋ5˜18˚ ɛ͏࿆750,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
廣東නᅃჾ਑Ꮄ፯ਠุϞࠢʮ̡ 2017ϋ1˜24˚ ɛ͏࿆425,000,000ʩ 100% 0% ཧ售ϵ஬
Н山̹නᅃਜࡐ઺၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2016ϋ3˜18˚ ɛ͏࿆1,000,000ʩ 95% 5% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜ᧑ऌ˖ʷϞࠢʮ̡ 2018ϋ6˜19˚ ɛ͏࿆1,000,000ʩ 100% 0% ˖ʷݺਗഄྌ
Н山̹නᅃਜҾእ၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2018ϋ4˜28˚ ɛ͏࿆3,000,000ʩ 93% 7% 地ପක೯ג
Н山̹ږ中ᐑג地ପϞࠢʮ̡ 2013ϋ12˜11˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 93% 7% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜɽԄ၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2014ϋ4˜11˚ ʩߕ40,000,000 100% 0% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜѩ安၀࣭෤ุي೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2000ϋ6˜28˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 90% 10% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜѩ安၀࣭෤ໄุϞࠢʮ̡ 2017ϋ9˜1˚ ɛ͏࿆5,000,000ʩ 53% 47% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜਔݴ၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ9˜18˚ ɛ͏࿆1,000,000ʩ 58% 42% 地ପක೯ג
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綜合財務報表附註

名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

Н山̹නᅃਜᎲ江၀࣭෤ໄุϞࠢʮ̡ 2017ϋ1˜3˚ ɛ͏࿆1,000,000ʩ 91% 9% 地ପක೯ג
廣東၀࣭෤ג地ପࢹڦፔ༔Ϟࠢʮ̡ 2013ϋ7˜26˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% 地ପፔ༔ג
Н山̹නᅃਜ၀౺ཥɿ߅ҦϞࠢʮ̡ 2008ϋ11˜19˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ཥɿପۜ銷售
Н山̹නᅃਜ၀˚安ԣ工೻Ϟࠢʮ̡ 2008ϋ7˜8˚ ɛ͏࿆8,000,000ʩ 100% 0% ጘܔ
Н山̹නᅃਜᎲනܔጘධ目၍ଣϞࠢʮ̡ 2017ϋ3˜14˚ ɛ͏࿆34,659,100ʩ 100% 0% ጘܔ
廣東၀˚߅ҦϞࠢʮ̡ 2014ϋ3˜6˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ሯঐ๕ي͛

cҦஔପۜ
廣東༐̋ༀུணࠇ工೻Ϟࠢʮ̡ 1999ϋ8˜9˚ ɛ͏࿆300,000,000ʩ 100% 0% ጘܔ
廣東Ꮂ൳ܔጘ工೻Ϟࠢʮ̡ 2011ϋ4˜14˚ ɛ͏࿆1,000,000,000ʩ 100% 0% ጘܔ
廣東ᙜ安ዚཥ安ༀ工೻Ϟࠢʮ̡ 2004ϋ9˜30˚ ɛ͏࿆200,000,000ʩ 100% 0% ጘܔ
Н山̹ჾᐤۜ࠮Ϟࠢʮ̡ 2016ϋ3˜18˚ ɛ͏࿆5,000,000ʩ 100% 0% 銷售ۜ࠮
廣東ՙ൳౻ᝈணࠇ工೻Ϟࠢʮ̡ 2013ϋ7˜24˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ౻ᝈணࠇ
ऎජᒿሾ೯࢝Ϟࠢʮ̡ 2010ϋ3˜19˚ ɛ͏࿆107,700,000ʩ 90% 10% 地ପක೯ג
౉ජؒᏹྼุϞࠢʮ̡ 1991ϋ5˜13˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 83% 17% 地ପක೯ג
江蘇南၀ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2016ϋ4˜27˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ϓேऎ׹ໄุϞࠢʮ̡ 2008ϋ2˜2˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ᆓ州̹၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2016ϋ5˜5˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 85% 15% 地ପක೯ג
๝州၀࣭෤ɮइໄุϞࠢʮ̡ 2016ϋ8˜8˚ ɛ͏࿆80,000,000ʩ 95% 5% 地ପක೯ג
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名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

ࠠᅅุྼཻߎ೯࢝Ϟࠢப΂ʮ̡ 2004ϋ7˜7˚ ɛ͏࿆178,395,800ʩ 95% 5% 地ପක೯ג
三ԭᑌΥྼุϞࠢʮ̡ 2012ϋ9˜5˚ ɛ͏࿆375,411,106ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
地ପක೯Ϟࠢʮ̡ג؄州ᝄอਜ၀࣭෤تྐྵ 2017ϋ8˜14˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 63% 37% 地ପක೯ג
߱Τ̹၀࣭෤ࣈ南ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ8˜30˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 92% 8% 地ପක೯ג
東୷̹௴ޮג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ10˜31˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 87% 13% 地ପක೯ג
江̹ژอึਜ˖૶၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ12˜15˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 91% 9% 地ପක೯ג
မ河၀࣭෤ໄุϞࠢʮ̡ 2017ϋ12˜22˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
山西၀࣭෤ޮגڦ地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ10˜17˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 71% 29% 地ପක೯ג
地ପක೯Ϟࠢʮ̡גࢡ၀ᆗ׼׺ 2017ϋ10˜24˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 51% 49% 地ପක೯ג
౉州၀ݰҳ༟Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ4˜7˚ ɛ͏࿆107,333,008ʩ 60% 40% 地ପක೯ג
三ԭʔց۬ໄุϞࠢʮ̡ 2011ϋ7˜26˚ ɛ͏࿆487,000,000ʩ 95% 5% 地ପක೯ג
ථ南၀૶ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2018ϋ3˜23˚ ɛ͏࿆10,700,000ʩ 94% 6% 地ପක೯ג
͑州ᆗ༺ໄุϞࠢʮ̡ 2018ϋ3˜8˚ ɛ͏࿆15,384,610ʩ 65% 35% 地ପක೯ג
๝州݋ᘴג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ11˜14˚ ɛ͏࿆212,689,027ʩ 94% 6% 地ପක೯ג
地ପක೯Ϟࠢʮ̡גёձᆗ၀ࡡ˄ 2017ϋ9˜13˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 60% 40% 地ପක೯ג
Н山̹南ऎਜ๓ᑊג地ପක೯຾ᐄϞࠢʮ̡ 2018ϋ7˜30˚ ɛ͏࿆3,249,891ʩ 93% 7% 地ପක೯ג
ಱᆐ̹ᆐ၀ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡ 2018ϋ5˜15˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 85% 15% 地ପක೯ג
ජ၀ᆀໄุϞࠢʮ̡(i)ݾ 2019ϋ1˜31˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 95% 5% 地ପක೯ג
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綜合財務報表附註

名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

౮州၀࣭෤ג地ପක೯Ϟࠢʮ̡(i) 2019ϋ5˜24˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 90% 10% 地ପක೯ג
Н山̹南ऎਜ࣭ͩג地ପක೯຾ᐄϞࠢʮ̡ 2018ϋ3˜30˚ ɛ͏࿆3,232,142ʩ 93% 7% 地ପක೯ג
Н山̹නᅃਜᅃ᳅גପϞࠢʮ̡ 2017ϋ7˜10˚ ɛ͏࿆100,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ໄุϞࠢʮ̡حӍ၀ڗ 2018ϋ5˜30˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 85% 15% 地ପක೯ג
ໄุϞࠢʮ̡؍௹၀࣭෤ࢥڡ 2017ϋ6˜16˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
廣州ຽ東၀࣭෤ҳ༟Ϟࠢʮ̡ 2017ϋ11˜29˚ ɛ͏࿆100,100,000ʩ 100% 0% ҳ༟ፔ༔
廣東ɷᖗ᎛භ၍ଣϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ5˜5˚ ɛ͏࿆500,000,000ʩ 100% 0% 銷售ۜ࠮
廣東၀Ϟբ᎛භϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ5˜10˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% 銷售ۜ࠮
廣東౽๕ዚኜɛ߅ҦϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ5˜14˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
廣東ɷᖗ၍ଣፔ༔Ϟࠢʮ̡(i) 2019ϋ9˜27˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ၍ଣፔ༔
廣東௹൳౽ᅆܔி߅ҦϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ3˜8˚ ɛ͏࿆1,000,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛܔጘ؂ਕ
廣東௹ጫ֢อۨܔҿϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ1˜17˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
Н山̹නᅃਜᎲ江ᕄ၀࣭෤ჾ਑ৢֳϞࠢʮ̡ 2009ϋ11˜11˚ ɛ͏࿆100,000,000ʩ 100% 0% ৢֳ຾ᐄ
၀Ϟբ᎛භ؂ਕ�Н山�Ϟࠢʮ̡(i) 2019ϋ6˜6˚ ɛ͏࿆1,000,000ʩ 100% 0% 銷售ۜ࠮
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46฀ 主要附屬公司之詳情�ᚃ�

名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

廣東௹ܔ؁ጘ߅ҦϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ1˜10˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
廣東௹˙଺᏶ᔼᐕ߅ҦϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ5˜8˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
廣東௹౽؍ழ΁߅ҦϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ7˜5˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛழ΁޼೯
廣東௹௴Иσ工ุʷϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ7˜5˚ ɛ͏࿆100,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
廣東௹ጫ֢ༀ௪߅ҦϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ8˜30˚ ɛ͏࿆500,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
廣東௹ྗܔןጘ߅ҦϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ12˜12˚ ɛ͏࿆50,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛܔጘ؂ਕ
Н山ਔݴ௹ጫ֢อۨܔҿϞࠢʮ̡(i) 2019ϋ4˜30˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% ዚኜɛ౽ᅆ޼೯
Н山̹නᅃਜၴ㛬၀࣭෤ג地ପໄุϞࠢʮ̡ 2018ϋ12˜18˚ ɛ͏࿆10,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ணϞࠢʮ̡ܔପגอ̹࢙̩۬ 2012ϋ2˜28˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ணϞࠢʮ̡ܔପגිږ̹࢙̩ 2012ϋ2˜21˚ ɛ͏࿆20,000,000ʩ 100% 0% 地ପක೯ג
ӏජͺ東ໄุϞࠢʮ̡ 2007ϋ4˜25˚ ʩߕ60,000,000 100% 0% ጘܔ
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綜合財務報表附註

名稱 註冊成立日期

已發行
及繳足股本╱

實收資本之面值

集團
應佔股權

百分比

非控股股東
應佔股權

百分比 主要經營活動

在海外成立和運營：
BGY฀Cityview฀Holdings฀LLC* 2017ϋ7˜6˚ ʩߕ227,996,201 46% 54% 地ପක೯ג
Country฀Garden฀Danga฀Bay฀Sdn.฀Bhd. 2012ϋ10˜16˚ Λत؍150,000,100 100% 0% 地ପක೯ג
Country฀Garden฀Real฀Estate฀Sdn.฀Bhd. 2013ϋ12˜16˚ Λत؍1,000,000 100% 0% 地ପක೯ג
Risland(Thailand)฀Co,.฀Ltd 2017ϋ6˜1˚ 500,000,000इი 100% 0% 地ପක೯ג

(i)฀ வԬʮ̡͉މණྠ於͉ϋ內อணͭאϗᒅf

*฀ ᛡ於͉ණྠϞᛆਞၾவԬʮ̡຾ᐄݺਗԨ੽中獲՟ϗूd˲Ϟᛆஷཀ其ίவԬʮ̡໨ԫึהЦεᅰڌӔᛆ˸ᅂᚤவԬʮ̡ٙ
ϗूeϓ͉e֛ᄆeʿપ廣኷ଫd͉ණྠ࿁வԬʮ̡ϞછՓᛆdуவԬʮ̡͉މණྠڝ᙮ʮ̡f
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47฀ 董事的利益和權益

(a)฀ 董事薪酬

ӊΤ໨ԫʿੂБᐼ൒ٙᑚཇνɨj

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓj

董事姓名 袍金
薪金

（附註） 酌情獎金

其他福利
及股份

支付獎勵

退休福利
計劃的

僱主供款
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

主席
เ國੶΋͛ – 10,000 5,657 – 16

聯席主席
เ౉Ѹɾɻ – 15,000 10,328 – 16

執行董事
୽ⅳ΋͛* – 15,000 9,254 44,436 16

เɿ䊧ɾɻ – 10,000 3,389 – 16

เқϓ΋͛ – 4,000 30,000 10,589 46

҂ࠏ΋͛ – 4,000 11,315 15,686 68

蘇۪ݡ΋͛ – 4,000 13,479 4,115 21

૑國տ΋ �͛ᕎ΂於2019ϋ10˜18˚� – 3,183 113,030 – 15

非執行董事
௓ᶲ΋͛ – 370 – – 16

獨立非執行董事
ኇ׼΋͛ 330 – – – –
ͩᓿᑹ΋͛ 330 – – – –
䁩ಊ΋͛ࡥ 330 – – – –
රݳዲ΋͛ 240 – – – –
Ӂʾ國΋ �͛։΂於2019ϋ6˜1˚� 140 – – – –
เ國安΋ �͛ᕎ΂於2019ϋ6˜1˚� 100 – – – –

1,470 65,553 196,452 74,826 230

*฀ ͉ʮ̡ੂБᐼ൒

i.฀ ૑國տ΋͛於2019ϋ10˜18˚ᗘ΂͉ʮ̡ੂБ໨ԫf

ii.฀ Ӂʾ國΋͛於2019ϋ6˜1˚獲։΂͉ʮ̡ዹͭੂڢБ໨ԫdเ國安΋͛於2019ϋ6˜1˚ᗘ΂͉ʮ̡ዹͭੂڢБ໨ԫf
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綜合財務報表附註

47฀ 董事的利益和權益�ᚃ�

(a)฀ 董事薪酬�ᚃ�

࿚Ї2018ϋ12˜31˚˟ϋܓj

໨ԫ֑Τ சږ
ᑚږ

�ൗڝ� ৤ઋᆤږ

其他၅л
ʿٰ΅

˕付ᆤᎸ

ৗ;၅л
ྌٙࠇ

྇˴Զಛ
ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ ɛ͏࿆ɷʩ

主席
เ國੶΋͛ – 10,000 – – 15

聯席主席
เ౉Ѹɾɻ�ሜ΂於2018ϋ12˜8˚� – 15,000 – – 15

執行董事
୽ⅳ΋͛* – 15,000 16,321 37,509 15

เɿ䊧ɾɻ – 10,000 – – 15

เқϓ΋͛ – 4,000 24,834 6,278 44

ᑽዓ˄΋ �͛ᕎ΂於2018ϋ3˜2˚� – 658 3,638 51 13

҂ࠏ΋͛ – 4,000 37,127 13,223 71

૑國տ΋͛ – 4,000 43,918 – 20

蘇۪ݡ΋͛ – 4,000 19,235 3,232 19

非執行董事
௓ᶲ΋͛ – 370 1 – 15

獨立非執行董事
ኇ׼΋͛ 330 – – – –
ͩᓿᑹ΋͛ 330 – – – –
䁩ಊ΋͛ࡥ 330 – – – –
රݳዲ΋͛ 240 – – – –
ૠ˖ّ΋ �͛ᕎ΂於2018ϋ3˜2˚� 39 – – – –
เ國安΋͛ 240 – – – –

1,509 67,028 145,074 60,293 242

ൗj฀ ˕付ഗʮ̡໨ԫٙ工༟ஷ੬݊˕付אᏐ付ഗ༈໨ԫၾ͉ʮ̡ʿ其ɿʮ̡ԫਕ၍ଣϞᗫٙ其他؂ਕٙజཇf
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47฀ 董事的利益和權益�ᚃ�

(b)฀ 董事的退休福利

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdೌ͉͟ණྠΣ͉ʮ̡ʿ其ɿʮ̡໨ԫఱ其౤Զ໨ԫ؂ਕމא၍ଣ͉
ʮ̡אɿʮ̡ΆุٙԫਕϾ౤Զٙ其他؂ਕϾΣ其˕付ٙৗ;၅л�2018ϋjೌ�f

(c)฀ 董事的終止福利

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdೌ͉͟ණྠ˕付ٙ໨ԫٙ୞˟၅л�2018ϋjೌ�f

(d)฀ 就提供董事服務而向第三方提供或獲取的對價

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdೌ͉͟ʮ̡ఱ౤Զ໨ԫ؂ਕϾΣୋ三˙౤Զא獲՟ٙ࿁ᄆ�2018ϋj
ೌ�f

(e)฀ 向董事、受該等董事控制的法人團體及該董事的關連主體提供的貸款、準貸款和其他交易的資料

࿚Ї2019ϋ12˜31˚˟ϋܓdೌ͉͟ණྠΣ໨ԫeա༈ഃ໨ԫછՓٙجɛྠ᜗ʿ༈໨ԫٙᗫஹ˴
᜗౤Զٙ൲ಛe๟൲ಛձ其他交�2018׸ϋjೌ�f

(f)฀ 董事在交易、安排或合同的重大權益

ৰνɪמࠑᚣʘ̮d͉ʮ̡฿ೌ於ϋ୞אϋ內΂ОࣛගࠈϞ΂О͉ʮ̡໨ԫ於຅中ٜટאගટኹ
Ϟ΂Оࠠɽᛆू˲ၾ͉ණྠุਕϞᗫʘࠠɽ交׸e安રʿΥ�2018ߒϋjೌ�f

48฀ 期後事項

2020ϋڋᖑ೯2019ϋอًۨڿषޥف٬ݭઋ��อޥڿઋܝ��d一ӻΐԣછણ施已ίΌ國ᇍఖ內ܵᚃྼ
施f͉ණྠਗ਼੗ʲᗫءอޥڿઋʘًرd൙ПԨጐ฽Ꮠ࿁其࿁͉ණྠৌਕًرʿ຾ᐄϓٙ؈ᅂᚤf
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「2007年購股權計劃」 於2007ϋ3˜20˚મॶʘ͉ʮ̡ᒅٰᛆࠇྌdԨ已於2017ϋ3˜19

˚֣တ
「2017年股東周年大會」 ͉ʮ̡於2017ϋ5˜18 ಂ四�ᑘБٰٙ東մϋɽึ݋̊�
「2017年建築服務協議」 ᙜ൳ܔጘၾ૶Ⴣ၀࣭෤於2016ϋ12˜30˚ܔٙͭࠈጘ؂ਕ՘ᙄd

其һอəᙜ൳ܔጘၾ૶Ⴣ၀࣭෤於2014ϋ12˜16˚ͭࠈϞᗫᙜ൳
ጘ؂ਕ՘ᙄdԨ已於2019ϋܔጘ؂ਕٙܔጘΣ૶Ⴣ၀࣭෤౤Զܔ
12˜20˚ᚃࠈ

「2017年購股權計劃」 於2017ϋ5˜18˚મॶʘ͉ʮ̡ᒅٰᛆࠇྌ
「2018年股東周年大會」 ͉ʮ̡於2018ϋ5˜17 ಂ四�ᑘБٰٙ東մϋɽึ݋̊�
「2018年設計服務補充協議」 නᅃ၀࣭෤ၾ௹จܔጘ於2018ϋ3˜21˚ٙͭࠈ໾̂՘ᙄd其ַڗ

əනᅃ၀࣭෤ၾ௹จܔጘ於2007ϋ3˜27˚ͭࠈϞᗫ௹จܔጘΣ͉
ණྠ౤Զਖ࿀௶ਕeุيணࠇʿ܃內ண؂ࠇਕٙண؂ࠇਕ՘ᙄ�຾
於2008ϋ6˜20˚e2010ϋ12˜17˚e2012ϋ10˜31˚e2013ϋ
12˜13˚e2016ϋ12˜30˚ʿ2017ϋ8˜22˚ٙͭࠈண؂ࠇਕ໾̂
՘ᙄࠈࡌʿ໾̂�

「2019年股東特別大會」 ͉ʮ̡於2019ϋ5˜16 ಂ四�ᑘБٰٙ東तйɽึ݋̊�
「2020年股東周年大會」 ͉ʮ̡ਗ਼於2020ϋ5˜21 ಂ四�ᑘБٰٙ東մϋɽึ݋̊�
「組織章程細則」 ͉ʮ̡ٙଡ଼ᔌ௝೻୚ۆ
「權益合同銷售」 ͉ණྠٙڝ᙮ʮ̡eΥᐄΆุʿᑌᐄʮ̡ٙᓥ᙮͉ʮٰ̡東ᛆूٙ

ΥΝ銷售
「審核委員會」 ͉ʮ̡ᄲࣨ։ึࡰ
「可動用現金」 ତږʿତږഃᄆيၾաࠢՓତږʘձ
「北滘建築工程公司」 නᅃ̹北⑨ܔጘ工೻Ϟࠢʮ̡
「董事會」 ͉ʮ̡໨ԫึ
「碧桂園服務」 ၀࣭෤؂ਕછٰϞࠢʮ̡d一࢕ίකਟ໊ࢥൗ̅ϓͭʘϞࠢʮ̡d

其ٰ΅於ᑌ交ה˴ؐɪ �ٰ̹΅˾໮j6098�d於2018ϋ6˜19˚ҁ
ϓ其ʱܝװdʔΎ͉މʮ̡ٙڝ᙮ʮ̡

「主席」 ໨ԫึ˴ࢩ
「首席財務官」 ͉ʮ̡ࢩ࠯ৌਕ֜
「中國建築」 中國ܔጘ工೻ᐼʮ̡
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「中建五局」 中國ܔጘୋʞ工೻҅Ϟࠢʮ̡
「英國特許管理會計師公會」 ʮึࢪࠇ國त஢၍ଣึߵ
「聯席主席」 ໨ԫึᑌࢩ˴ࢩ
「本公司」或「碧桂園」 ၀࣭෤છٰϞࠢʮ̡d一࢕ίකਟ໊ࢥൗ̅ϓͭʘ獲ᒀеϞࠢʮ

̡d其ٰ΅於ᑌ交ה˴ؐɪ �ٰ̹΅˾໮j2007�
「本公司股東應佔核心淨利潤」 ਗݺʘϗूeፄ༟ุيᜊਗʿᔷЇҳ༟࠽ʮʪᄆุيҳ༟ܝৰ೼࡜

ٙිгଋฦूe౤ۃᛙΫᎴ΋ୃኽʿ̙౬ٰවՎٙฦ̰ଋᕘʿ͛ࠃ
ᓥ᙮於͉ʮٰ̡東ٙᏐЦлᆗٙܝᜊਗฦू࠽ፄ工Ոʮʪᄆږ

「企業管治守則」 ɪ̹஝ڝۆ፽ɤ四ה༱ٙΆุ၍طςۆ
「企業管治委員會」 ͉ʮ̡Άุ၍ط։ึࡰ
「流動比率」 වٙˢଟࠋਗݴਗ༟ପ࿁ݴ
「董事」 ͉ʮ̡໨ԫ
「合資格股東」 於2020ϋ6˜4 ಂ四�Τΐ͉ʮٰ̡東Τ̅ʘٰ東݋̊�
「博意建築」 廣東௹จܔጘணࠇ৫Ϟࠢʮ̡
「員工激勵計劃」 ͉ණྠ於2012ϋ12˜20˚મॶʘࡰ工ዧᎸࠇྌ
「執行委員會」 ͉ʮ̡ੂБ։ึࡰ
「財務委員會」 ͉ʮ̡ৌਕ։ึࡰ
「建築面積」 ᐼܔጘࠦጐ
「騰越建築」或「騰越」 廣東ᙜ൳ܔጘ工೻Ϟࠢʮ̡
「本集團」 ͉ʮ̡ʿ其ڝ᙮ʮ̡
「港幣」 ಥ࿆d࠰ಥ֛ج஬࿆
「香港會計師公會」 ʮึࢪࠇಥึ࠰
「香港」 中國࠰ಥतйБ݁ਜ
「上市規則」 ᑌ交ה證Վɪ̹஝ۆ
「澳門」 中國ዦژतйБ݁ਜ
「中國內地」或「中國大陸」 中ശɛ͏΍ձ國d͉މϋܓజѓʘ目ٙdʔܼ̍࠰ಥeዦژʿ̨ᝄ
「標準守則」 ɪ̹஝ڝۆ፽ɤה༱ٙɪ̹೯Бɛ໨ԫආБ證Վ交ٙ׸標๟ςۆ
「流動資產淨值」 ᐼݴਗ༟ପಯ̘ݴਗࠋවʘଋᕘ
「借貸淨額」 ᐼ࠾൲ϔৰ̙ਗ͜ତږʘଋᕘ
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「淨借貸比率」 ൲ଋᕘৰ˸ᛆूᐼᕘʘˢଟ࠾
「提名委員會」 ͉ʮ̡౤Τ։ึࡰ
「中國」 中ശɛ͏΍ձ國
「總裁」 ͉ʮ̡ᐼ൒
「清遠碧桂園」 ૶Ⴣ၀࣭෤ุي೯࢝Ϟࠢʮ̡
「薪酬委員會」 ͉ʮ̡ᑚཇ։ึࡰ
「林吉特」 ஬࿆֛جΛतd৵Ը西ԭ؍
「人民幣」 ɛ͏࿆d中國֛ج஬࿆
「證券及期貨條例」 �Էୋ571௝�證Վʿಂ஬ૢԷجಥ࠰
「新加坡證券交易所」 อ̋ս證Վ交ה׸Ϟࠢʮ̡
「股份」 ͉ʮٰ̡͉中ӊٰࠦ࠽ಥ࿆0.10ʩٙ౷ஷٰ
「購股權計劃」 2007ϋᒅٰᛆࠇྌʿ2017ϋᒅٰᛆࠇྌ
「股東」 ͉ʮٰ̡東
「順德碧桂園」 Н山̹නᅃਜ၀࣭෤ุي೯࢝Ϟࠢʮ̡
「順德三和公司」 නᅃ̹三ձุي೯࢝Ϟࠢʮ̡
「聯交所」 Ϟࠢʮ̡ה׸ಥᑌΥ交࠰
「泰銖」 इიdइ國֛ج஬࿆
「美元」 ஬࿆֛ج國ߕʩdߕ
「%」 ϵʱˢ
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