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安徽盛运环保（集团）股份有限公司 

2019 年度董事会工作报告 
 

本公司及监事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。 

2019 年，安徽盛运环保（集团）股份有限公司（下称“公司”）董事会严格遵

守《公司法》、《公司章程》及《董事会议事规则》等有关法律法规及公司相关制

度的规 定，认真履行义务及行使职权，严格执行股东大会决议，积极开展董事会各

项工作，规范运作、科学决策，积极推动公司各项业务发展，认真执行战略计划，

保持公司经营的稳健运行。现将董事会 2019 年度的工作情况报告如下： 

一、2019年经营概况  

2019年，由于公司对关联方进行财务资助以及对外违规担保问题一直未能解决，

导致债务危机爆发，公司流动资金紧缺，债务到期未能及时清偿或续展，债权人纷

纷提起诉讼并采取保全、强制执行等措施，要求支付本金、利息、违约金等，导致

公司资金愈发紧张，财务费用居高不下，债务负担繁重，日常经营举步维艰，2019

年度业绩大幅下滑。 

1、公司债券违约  

截止报告期末，2016年非公开发行公司债券（第一期）、2017年面向合格投资

者公开发行公司债券（第一期）均未及时兑付本金及利息，构成实质性违约。 

2、违规对外担保及财务资助 

公司于2019年4月30日披露了《关于规范担保行为更正的公告》（公告编号：

2019-066），公司对全资子公司、控股子公司之外提供的违规担保金额为212,352.38

万元，考虑到上述事项金额重大、涉及法院和仲裁等有权机构尚未作出判决、根据

《公司法》第十六条第一款和第二款的规定以及近期违规对外担保责任无效判例等



 

情况，公司将继续全力积极应诉，切实维护自身合法权益。公司于2019年4月30日披

露了《关于补充确认公司对外财务资助并整改的更正公告》（公告编号：2019-069），

截止目前，关联方非经营性占用公司资金16.71亿元，经营性占用资金4.6亿元，合

计21.31亿元。以上款项均未清偿，针对其他非关联方占用的公司资金，桐城市公安

局经济犯罪侦查大队已对部分单位欠款进行了追查。 

3、债务逾期未清偿  

截止2019年12月31日，公司479,613.29万元的债务到期未能清偿。 

4、清欠解保情况  

2019年2月，桐城市人民政府成立了盛运环保司法重整专项工作领导小组，并进

驻公司，协助公司清欠解保（详见公司于2019年2月16日披露的《安徽盛运环保（集

团）股份有限公司关于被债权人申请重整的进展公告》，公告编号：2019-026）。

截至目前，已合计解决约7.123亿元的资金占用，具体估值以具有证券期货从业资格

的评估师事务所出具的报告为准，解除了约2.48亿元的违规担保。 

5、重大资产重组 

公司与彭水县茂博矿业集团有限公司签署了《框架协议》，拟以不超过18亿元

左右的资产协助公司解决关联方非经营性资金占用问题，茂博集团拟以股权转让方

式注入资产代关联方偿还对公司的资金占用。2020年6月16日，经谨慎研究，公司决

定终止筹划彭水县茂博矿业集团有限公司及其关联方重庆茂田矿业有限公司以其资

产注入协助公司解决资金占用问题的重大事项。 

6、协商债权人减免对公司的债务 

截止2019年12月31日，债权人与公司签署的《债务抵偿协议》共计八份，累计

同意减免对公司债务累计合计14329.80万元，此类协议的签订，有助于协助公司解

决资金占用，降低公司债务规模，也将有益于顺利推进公司进入司法重整程序。公

司将持续推进与其他债权人的协商工作，协调更多债权人支持公司债务化解工作，

签署相关《债务抵偿协议》，并继续加快推动通过司法重整方式化解公司危机的工

作进程。 

二、报告期内公司经营层工作回顾 



 

1、保持运营电厂的持续经营、在建项目的正常建设、筹建项目稳定开展前期工

作。 

2019年进一步完善、规范运营管理制度，加强生产成本控制管理，实行开源节

流严格控制各项管理费用；积极引入投资者转让部分项目股权、资产或通过EPC总承

包方式启动在建项目的复工，公司获取现金流维持正常工作的开展；积极与筹建项

目所在政府沟通、协商变更开工和竣工期限，保留特许经营权，同时积极推进筹建

项目前期手续办理工作。 

2019年以来，建设项目面临的现状：企业资金链断裂，银行帐户被冻结，企业

被法院相继列为失信人、建设项目停工、各项目驻地政府催复工和解除特许经营权

的压力。为了尽快推进项目复工建设，公司通过先将部分在建工程转让给瀚蓝环境

并由瀚蓝环境继续投资建设，待公司情况好转后再根据协议约定回购的方式开展合

作，截止目前已转让了海阳项目、济宁项目二期、宣城项目二期、乌兰察布项目在

建工程资产，为了保障了公司未来回购项目的可能与瀚蓝环境签署了项目回购协议。 

2、维护公司稳定，精简机构和人员，降低管理费用 

2019年公司银行账户被冻结资金周转困难，根据集团办公会要求，人力资源部

多措并举，积极开展工作，首先精简架构和人员，对超龄、二线支持类人员削减，

减少集团薪酬费用支出。 

3、配合工作组加大清欠解保力度；配合安庆市法院破产重整审查工作，在此期

间维持公司稳定运营，做好与债权人、供应商、工程施工方、公司员工等的沟通，

保证破产重整的有序进行。 

三、公司内控方面  

2019年，公司现任管理层持续完善、改进因历史遗留问题造成公司内控的缺陷，

增强相对于控股股东在业务、人员、资产、机构、财务等方面的独立性此后，管理

层将继续依照内部控制规范体系等规定对公司历史上存在的对外担保、关联交易、

与关联方的资金往来等内控方面进行核查并完善各部门管理制度和体系，公司将根

据自身的实际情况，不断改进、健全、完善体系架构，及时对照评价体系修订已发



 

现的缺陷和问题。具体内容详见公司在巨潮网上披露的《2019年度内部控制自我评

价报告》。 

四、重大事项 

1、2020年6月16日，经谨慎研究，公司决定终止筹划彭水县茂博矿业集团有限

公司及其关联方重庆茂田矿业有限公司以其资产注入协助公司解决资金占用问题的

重大事项。 

2、由于公司股票已连续 20个交易日（2020年4月30日—2020 年6月1日）收盘

价格均低于股票面值（即1元），公司于 2020 年6月18日收到深圳证券交易所关于

公司股票终止上市的决定，自深圳证券交易所作出公司股票终止上市的决定后十五

个交易日届满的次一交易日（即 2020 年7 月14日）起，公司股票交易进入退市整

理期。若公司提出复核申请且深交所上诉复核委员会作出维持终止上市决定，自深

交所上诉复核委员会作出维持终止上市决定后的次一交易日起，公司股票交易进入

退市整理期。退市整理期届满的次一交易日，深圳证券交易所对公司股票予以摘牌。 

 

特此公告 

 

安徽盛运环保（集团）股份有限公司董事会 

2020年 6月 24日 

 


