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立信会计师事务所（特殊普通合伙） 

关于邦彦技术股份有限公司 

首次公开发行股票并在科创板上市的审核中心意见

落实函答复 

 

信会师报字[2020]第 ZA90603号 

 

上海证券交易所： 

 

贵所《关于邦彦技术股份有限公司首次公开发行股票并在科创板

上市的审核中心意见落实函》（上证科审（审核）〔2020〕928 号）

（以下简称“审核落实函”），本所作为邦彦技术股份有限公司（以

下简称“邦彦技术”、“发行人”或“公司”）申请首次公开发行股

票并在科创板上市聘请的审计机构，根据我们对邦彦技术 2017 年度、

2018 年度、2019 年度和 2020 年 1-6 月财务报表的审计情况及审核落

实函相关问题的再次审慎核查情况，现就审核落实函中涉及申报会计

师的相关问题作专项说明如下： 
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二、请发行人进一步说明：……（2）报告期内公司毛利率和净利润变动幅度较

大的原因及合理性；……。 

请保荐机构核查并发表明确意见，请申报会计师对上述第（2）项进行核查

并发表明确意见。 

问题回复： 

【发行人说明】 

（2）报告期内公司毛利率和净利润变动幅度较大的原因及合理性 

【回复】 

一、报告期内公司毛利率变动幅度较大的原因及合理性 

报告期各期，公司主营业务毛利率分别为 71.27%、53.90%、64.58%及73.54%，

整体毛利率较高，2018 年毛利率相对其他期间较低。报告期内公司毛利率波动

较大，与公司业务开展模式有关。公司主要以交付系统级产品完成单个项目的形

式开展业务，而项目应用场景具有多样和复杂性、项目性质存在非集成与集成的

差异、各类各级客户预算有所不同、竞争激烈程度不一，上述因素导致不同项目

之间毛利率存在差异，从而影响公司各年毛利率水平。具体分析如下： 

（一）较高的毛利率水平系公司长期大量研发投入和技术成果转化为商业

价值以及产品高附加值的体现 

1、公司毛利率水平是累积投入和技术成果转化为商业价值的体现 

公司所在行业的特殊性质决定了一项产品要获得客户的认可和采购需要经

历长期的研发、测试周期，一般而言，从供应商资质认证、参与研制，到正式实

施规模生产和批量供应，需要至少 6 至 7 年时间，供应商需深层次参与、长周期

合作。而基于客户需求的技术和产品创新正是公司生存与发展的根本之道。先于

客户立项论证的需求调研，先于市场的技术创新，先于行业的新产品研制，使得

公司获得了技术先发优势。报告期各期，公司研发费用分别为 8,379.80 万元、

6,623.37万元、5,666.88万元以及1,624.92万元，占营业收入比例分别为37.55%、

28.16%、20.98%以及 52.61%。公司业务能够获得较高毛利率是前期积累的技术

成果转化为商业价值的体现。 

2、公司提供的系统级军工通信产品及配套服务具有高附加值 

相较于民用通信，军工通信行业对系统的稳定性、适应性、安全性、保障性、

维修性以及测试性等“六性”有着更严格的要求，公司需结合客户及项目的运营

管理、指挥调度及操作控制的特点，提供个性化的多媒体应用综合产品，并通过

日常维护、技术支持、系统升级等持续性服务以保证系统的安全、稳定运行。随
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着公司在军工通信领域的积累，公司的设备研制及生产能力、系统设计能力、工

程建设能力、配套保障能力得到了客户和市场的认可，公司的毛利率水平反映了

提供产品及服务的高附加值。 

（二）2018 年毛利率较低主要由于舰船通信某战略项目以及融合通信某建

设总体项目毛利率较低所致，上述项目均对公司未来发展具有战略意义，有利

于公司未来进一步开拓业务 

2018 年，舰船通信业务交付的某舰船通信控制系统项目毛利率偏低：价格

方面，定价机制导致该项目价格偏低，项目属于某系列产品的一部分，为第三代

升级版本，公司于 2009 年通过竞标获得该系列第一代产品的研制资格，为与其

他科研院所竞争、在获取长远规模订单方面取得突破，公司报价有所让步，而后

续版本升级后依然参照旧版本定价，产品价格未相应提升；而成本方面，版本升

级导致产品所需核心器件增加，生产成本大幅上升。受上述因素综合影响，该项

目毛利显著偏低，且由于其项目金额较大，2018年确认收入金额为 8,366.00万

元，成为拉低当期毛利率的主要原因。 

2018 年融合通信业务的某组网项目中，公司与行业科研院所竞争，在多轮

技术论证、方案评审后最终取得总体单位资格。公司作为建设总体，需要向配套

厂商采购较多终端设备，而该组网项目规模大、涉及多区多点、建设内容复杂，

且项目配套厂商行业地位较高，公司议价空间有限，因而投入较大、项目毛利率

较低。但该项目是公司进入某军后首次作为总体单位承担项目整体建设任务，对

公司具有突破性的战略意义，为公司后续在某军的拓展打下基础。2018 年该项

目确认收入金额为 1,478.00万元。 

上述项目 2018 年收入、毛利、毛利率情况如下： 

单位：万元 

项目 收入 收入占比 毛利 毛利占比 毛利率 

某舰船通信控制系

统项目 
8,366.00 35.84% 4,011.57 31.88% 47.95% 

某组网项目 1,478.00 6.33% 287.91 2.29% 19.48% 

合计 9,844.00 42.17% 4,299.48 34.17% 43.68% 

注：收入占比=项目收入/主营业务收入；毛利占比=项目毛利/主营业务毛利。 

某组网项目于 2018 年已全部完成交付，后续无确认收入。某舰船通信控制

系统项目 2019 年交付剩余数量，确认收入金额为 3,963.81 万元，收入占比为

14.71%，影响相对较小。 

（三）2019 年及 2020 年 1-6 月毛利率随着 2018 年毛利率较低的项目的影

响逐渐消除而回升，同时也受项目及产品类型的影响而有所波动 
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2019 年，舰船通信业务中公司当年协助总体单位实现定型及列装销售的某

舰船通信项目毛利率较高，项目实现收入 4,088.50 万元；2019 年融合通信业务

中某项目公司实现了客户要求的系统小型化目标，在成本降低的情况下提高了系

统的技术及性能指标，项目毛利率较高。因此，随着 2018 年毛利率较低的项目

的影响逐渐消除以及上述项目的影响使得公司 2019年毛利率回升。 

但融合通信板块其他集成项目毛利率仍然较低。上述项目使得公司 2019 年

毛利率低于 2017年。 

2020 年 1-6 月，公司毛利率上升至 73.54%，主要原因系 2020 年上半年以销

售用于系统更替的核心通信设备为主，其毛利率较高。 

综上，公司整体毛利率较高为公司长期大量研发投入和技术成果转化为商业

价值以及产品高附加值的体现，为公司技术和产品的竞争力较强的体现；报告期

各期毛利率的波动受不同项目的影响，2018 年毛利率较低主要由于舰船通信某

战略项目以及融合通信某建设总体项目毛利率较低所致，上述项目均对公司未来

发展具有战略意义，有利于公司未来进一步开拓业务，而 2019 年及 2020 年 1-6

月毛利率随着 2018 年毛利率较低的项目的影响逐渐消除而回升。因此，报告期

内公司毛利率变动具有合理性。 

二、报告期内公司净利润变动幅度较大的原因及合理性 

单位：万元 

项目 2020 年 1-9 月 2020 年 1-6 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

营业收入 9,339.54 3,088.73 27,010.54 23,519.23 22,318.86 

毛利 6714.99 2,269.45 17,430.19 12,665.83 15,899.31 

毛利率 71.90% 73.48% 64.53% 53.85% 71.24% 

期间费用 7,774.54 4,852.00 13,558.19 17,900.08 19,253.65 

期间费用（剔除股份支付） 7,774.54 4,852.00 13,558.19 15,411.73 19,169.90 

归属于母公司股东的净利润 923.17 -2,351.06 2,789.01 -4,645.78 -4,415.55 

扣除非经常性损益后归属于

母公司股东的净利润 
-179.79 -3,408.05 1,940.09 -2,635.76 -5,220.81 

注：2020年 1-9 月财务报表未经审计，但已经立信会计师事务所审阅。 

2017年至 2020年 1-9月，归属于母公司股东的净利润分别为-4,415.55万元、

-4,645.78 万元、2,789.01 万元以及 923.17 万，扣除非经常性损益后归属于母公司

股东的净利润分别为-5,220.81 万元、-2,635.76 万元、1,940.09 万元以及-179.79

万元。2018 年非经常性损益金额较大主要为公司为更好激励核心员工进行股权

激励再分配确认的股份支付费用。报告期各期，扣除非经常性损益后归属于母公

司股东的净利润逐年上升，2019 年实现扭亏为盈，2020 年 1-9 月较去年同期

-5,619.48 万元，增加 5,439.69 万元，呈现较好的发展趋势。 
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报告期内公司净利润变动主要受营业收入、期间费用、毛利率等影响。受

2016 年开始的军队编制体制改革（以下“军改”）影响，公司业务出现项目暂停

或者推迟等情况，但通过战略转型，在特殊时期营业收入仍实现了平稳增长，且

2019 年开始增长加快；而关于期间费用，受军改影响，公司依据原采购计划配

置的生产经营资源和交付资源与缩小后业务规模脱节，造成阶段性经营费用大幅

提升，报告期通过战略转型，公司人员规模及费用与现有业务规模逐渐匹配，运

营效率提高，期间费用逐年下降并于 2019 年达至平衡，进入良性发展路径。因

此，受军改影响，2017 年收入规模较小、期间费用较高，形成了较大的亏损；

随着公司根据外部环境变化而实施的业务开拓及运营效率更高的战略调整，2018

年收入平稳增加，期间费用下降，亏损收窄；而随着公司战略调整的深入以及军

改逐步落地，2019 年实现扭亏为盈，2020 年 1-9 月扣除非经常性损益后归属于

母公司股东的净利润较去年同期-5,619.48 万元，增加 5,439.69 万元，呈现较

好的发展趋势，进入良性发展轨道。具体分析如下： 

（一）营业收入平稳增长：受军改影响，公司业务出现项目暂停或者推迟

等情况，但通过战略转型，在特殊时期仍实现了平稳增长，且 2019 年增长开始

加快 

报告期，公司营业收入平稳增长，2018 年、2019 年相比上年同期分别增长

5.38%以及 14.84%。2016 年军改开始，公司业务出现项目暂停或者推迟等情况，

为适应环境的变化，以及报告期逐渐从以基础积累为主的业务成型阶段进入模式

更为成熟的稳步发展阶段导致的内部高质量发展需求，公司改变营销与管理战略，

由撒网式的全面覆盖战略转为以型号装备项目为中心的占领要地式战略。公司业

务聚焦型号产品，以型号产品研制任务和列装交付任务为中心开展业务，提高业

务开拓以及交付效率，提高了客户服务能力，提升了运营效率。 

公司及时进行战略调整的作用，一方面体现在虽然受到了军改带来的不利影

响，部分项目出现暂停或者推迟等情况，但报告期主营业务收入并未出现大幅度

下滑，实现了在特殊时期总体平稳发展的目标，另一方面，公司放眼未来，在困

难时期聚焦效益更高、更具持续性的型号产品，为这段特殊时期以及未来中长期

的业务开展提供基础和保障。报告期内，舰船通信业务新增型号装备 2 款，正在

承担的型号研制项目 4 个；融合通信业务新增型号装备 3 款，正在承担的型号研

制项目 4 个；信息安全业务正在承担的型号研制项目 19 个。 

军改在 2019年逐步落地，公司 2019年营业收入增长开始加快，达 14.84%。 

（二）期间费用逐年下降，并于 2019 年达至平衡：受军改影响，公司依据
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原采购计划配置的生产经营资源和交付资源与缩小后业务规模脱节，造成阶段

性经营费用大幅提升，报告期通过战略转型，公司人员规模及费用与现有业务

规模逐渐匹配，运营效率提高，期间费用逐年下降并于 2019 年达至平衡，进入

良性发展路径 

2015年以前公司已有定型产品 16款，预计未来随着定型产品实现列装采购，

业务规模将迅速增加。基于此，公司据此进行了人力及其他生产经营资源和交付

资源等相关资源配置。由于军改持续时间超出公司预期，公司业务出现项目暂停

或者推迟等情况，而提前布局的产品研发及销售策略更未能按预期为公司带来业

务收入，公司依据原采购计划配置的生产经营资源和交付资源与缩小后业务规模

脱节，造成阶段性经营费用大幅提升。 

针对下游客户的变化，为更好适应新阶段的业务拓展需求，进一步提升业务

开拓效率，公司改变营销与管理战略，由撒网式的全面覆盖战略转为以型号装备

项目为中心的占领要地式战略，并依此逐步优化了组织架构，对部分岗位、人员

进行整合、调整、精简，2019 年建立了与之相适应的事业部制，成立了融合通

信事业部、舰船事业部、信息安全事业部三大事业部，三大事业部以各自领域的

型号装备项目为中心进行业务开拓、研发以及管理。事业部制明确了各业务线的

目标，赋予了各业务线更大的决策权，同时落实了责任，各业务线自负盈亏。精

简与放权较好激发了员工的激情与效率，起到了减员增效的作用。此外，为适应

2016 年开始的军队编制体制改革，公司也加大了费用的规划与管控，提高运营

效率。 

报告期通过战略转型，公司人员规模及费用与现有业务规模逐渐匹配，并提

高运营效率，2017-2019年剔除股份支付影响的期间费用分别为 19,169.90万元、

15,411.73 万元以及 13,558.19 万元，逐年下降并于 2019 年达到平衡，进入良

性发展路径。 

（三）公司毛利率整体毛利率较高，报告期受不同项目的影响而产生波动，

2018 年毛利率较低主要由于两个具有战略意义的项目的毛利率较低所致，上述

项目有利于公司未来进一步开拓业务 

公司整体毛利率较高为公司长期大量研发投入和技术成果转化为商业价值

以及产品高附加值的体现，为公司技术和产品的竞争力较强的体现；报告期各期

毛利率的波动受不同项目的影响，2018 年毛利率较低主要由于舰船通信某战略

项目以及融合通信某建设总体项目毛利率较低所致，上述项目均对公司未来发展

具有战略意义，有利于公司未来进一步开拓业务，而 2019 年及 2020 年 1-6 月毛
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利率随着 2018 年毛利率低项目影响的逐渐消除而回升。 

（四）军改于 2019 年逐步落地，以及公司经过长时间积累目前已拥有较好

的技术和业务储备，为未来发展奠定了较好的基础 

1、军改已于 2019 年逐步落地 

军改在 2015 年底 2016 年初全面开展，2017 年、2018 年逐步深入，2019 年

逐步落地，定型产品未能列装、阶段性经营费用大幅增加等不利影响均已消除。 

（1）定型产品未能列装的不利影响已消除 

2015 年以前公司已有定型产品 16 款，但受此次军队改革影响，截止 2020

年 6 月 30 日，尚有 10 款型号产品未能实现列装，其中 7 款因军改原因需求发生

调整，未来列装计划尚不明确；1 款已被新型号取代，并实现列装；其余 2 款预

计将在未来逐渐实现列装。针对已定型但暂未列装的型号产品，公司已无需再进

行资源投入，对未来无新增不利影响。 

报告期内，公司业务开展聚焦效益更高、更具持续性的型号产品，其中，舰

船通信业务板块新增型号装备 2 款，正在承担的型号研制项目 4 个；融合通信业

务板块新增型号装备 3 款，正在承担的型号研制项目 4 个；信息安全业务板块正

在承担的型号研制项目 19 个。新增的型号装备以及充足的型号研制项目为公司

报告期内的业务开展奠定了夯实的基础，同时，也为未来中长期的业务开展提供

充足的保障。 

（2）阶段性经营费用大幅增加影响已消除 

公司依据原采购计划配置的生产经营资源和交付资源与缩小后业务规模脱

节，造成阶段性经营费用大幅提升，增加了企业经营负担。 

一方面随着军改的逐步落地，另一方面由于公司积极改变营销与管理思路，

由撒网式的全面覆盖转为以型号装备项目为中心的占领要地式客户开拓战略，并

依此逐步优化了组织架构，对部分岗位、人员进行整合、调整、精简，目前，公

司的组织架构以及人员结构已调整到位。 

2、公司保持了高研发投入，持续增加型号产品和型研项目，为未来业务开

展奠定良好基础 

即便军改特殊时期，公司基于未来技术和研发重要性的判断，一直保持了高

研发投入。报告期各期，公司的研发投入分别为 8,379.80 万元、6,623.37 万元、

5,666.88 万元及 1,624.92 万元，占营业收入比例分别为 37.55%、28.16%、20.98%

及 52.61%。持续的高研发投入使公司形成了 55 项发明专利（含 2 项国防专利）。 

同时，在过去的十年间，公司在型号产品研制上持续地高强度战略性投入，
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共承接了军方 56 项型号产品的研制任务，其中正在研制中的有 27 款，已完成定

型的有 29 款。截至目前，除因军改影响未能如期实现批量列装的 10 款外，公司

已有 19 款科研型号产品进入列装销售，持续为公司贡献利润。公司业务已经进

入预研一代、型研一代、列装一代的可持续发展阶段。 

综上，报告期内公司净利润变动主要受营业收入、期间费用、毛利率等影响。

受军改影响，2017 年收入规模较小、期间费用较高，形成了较大的亏损；随着

公司根据外部环境变化而实施业务开拓和运营效率更高的战略调整，2018 年收

入平稳增加，期间费用下降，亏损收窄；而随着公司战略调整的深入以及军改逐

步落地，2019 年实现扭亏为盈，2020 年 1-9 月扣除非经常性损益后归属于母公

司股东的净利润较去年同期-5,619.48 万元，增加 5,439.69 万元，呈现较好的

发展趋势，进入良性发展轨道。而军改于 2019 年逐步落地，以及公司经过长时

间积累目前已拥有较好的业务储备，为未来发展奠定了较好的基础。因此，报告

期净利润变动合理。 

【中介机构核查】 

请申报会计师对上述第（2）项进行核查并发表明确意见 

【回复】 

（一）核查程序 

申报会计师执行了以下核查程序： 

1、计算了报告期各期重要产品的毛利率，并进行比较，核实毛利率较高的

原因，以及检查是否存在异常，各期之间是否存在重大波动，并查明原因； 

2、按具体项目分析各期毛利率变化情况，分析了不同项目毛利率对公司主

营业务综合毛利率的影响； 

3、量化分析了报告期各期净利润的主要影响因素； 

4、向公司管理层了解了影响毛利率、净利润变动幅度较大的主要因素； 

5、分析影响净利润的主要因素营业收入、期间费用等的变动原因； 

6、向管理层了解以及查询相关规定，分析军改的进程以及对公司业务开展

的影响； 

7、获取并查询公司定型产品以及在研项目的过程文件，核实定型产品以及

在研项目的数量以及状态； 

8、核查了发行人及其分、子公司、实际控制人及其对外投资企业、主要关

联方、董监高、关键岗位人员开立或控制的相关银行账号和资金流水，核查上述

主体是否存疑资金流向，是否存在与发行人客户及其关联方、发行人供应商及其
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关联方之间存在关联关系、资金往来、交易或其他安排，是否存在体外资金循环

形成销售回款、代垫成本或费用的情形，核实公司净利润的准确性； 

9、核查公司第二大股东劲牌有限及其子公司湖北正涵投资有限公司的资金

记录。到劲牌有限、湖北正涵投资有限公司的办公场所查阅其资金记录，核实其

是否与发行人客户、供应商、员工等存在资金往来； 

10、查看在建工程总包方及主要分包方的资金流水。前往中城新及嘉盛建筑

办公现场，查阅了总包方中城新及承担主体工程建设的分包方嘉盛建筑的资金记

录，确认了中城新与发行人之间除按合同约定收取预付款及工程进度款外，中城

新、嘉盛建筑与发行人及其关联方、客户或供应商之间不存在资金往来； 

11、获取供应商、发行人及重要关联方、在建工程总包方出具的声明，核查

了发行人及重要关联方、在建工程总包方与供应商、客户之间的交易，核查上述

主体之间是否存在除正常交易的业务资金往来外，是否存在非业务资金往来或其

他利益安排的情形，是否替发行人承担体外费用； 

12、对报告期重要客户、供应商进行访谈和函证，核实报告期交易真实性、

准确性，以及与发行人及其关联方的关联关系； 

13、核查了发行人及子公司的内部控制制度及具体执行情况，核查相关制度

是否健全有效、是否存在体外资金循环形成销售回款、代垫成本或费用的情形。 

（二）核查结论 

经核查，申报会计师认为，报告期发行人整体毛利率较高为公司长期大量研

发投入和技术成果转化为商业价值以及产品高附加值的体现；报告期各期毛利率

的波动受不同项目的影响，2018 年毛利率较低主要由于舰船通信某战略项目以

及融合通信某建设总体项目毛利率较低所致，而 2019年及 2020年 1-6月毛利率

随着 2018 年毛利率较低的项目的影响逐渐消除而回升，因此，报告期内公司毛

利率变动具有合理性；报告期内发行人净利润变动主要受营业收入、期间费用、

毛利率等影响，受军改影响，2017 年收入规模较小、期间费用较高，形成了较

大的亏损；随着公司根据外部环境变化而实施业务开拓和运营效率更高的战略调

整，2018 年收入平稳增加，期间费用下降，亏损收窄；而随着公司战略调整的

深入以及军改逐步落地，2019 年实现扭亏为盈，2020 年 1-9 月扣除非经常性损

益后归属于母公司股东的净利润较去年同期-5,619.48 万元，增加 5,439.69 万

元，呈现较好的发展趋势，进入良性发展轨道；而军改于 2019 年逐步落地，以

及公司经过长时间积累目前已拥有较好的业务储备，为未来发展奠定了较好的基

础，因此，报告期净利润变动合理。  
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