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华懋（厦门）新材料科技股份有限公司 

关于收到上海证券交易所问询函回复公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

重要内容提示： 

 风险提示： 

1）本次投资系由凯石投资管理的东阳凯阳签约和实施，徐州博康实控

人傅志伟先生收到可转股借款后，归还东阳市国有资产投资有限公司

（以下简称“东阳国投”）提供的 2.5 亿元引导性资金。鉴于公司控股股

东东阳华盛企业管理合伙企业（有限合伙）（以下简称“东阳华盛”）持

有公司 15.94%的股权，东阳国投是东阳华盛最大有限合伙人，出资占比

为 76.19%，东阳国投间接持有公司 12.145%股权，基于谨慎性原则参照

关联交易决策权限，公司将召开董事会并将本次投资事项提交股东大会

审议表决，关联董事及关联股东应回避表决。如果本次投资提交董事会

和股东大会未获得通过，公司需对本次投资进行善后处置，存在本次投

资善后处置不顺利的风险。 

2）本次投资与公司的主营业务不存在协同性。公司及实控人在相关领

域产业投资经验不足，同时也存在公司对基金管理人能力以及项目实际

情况判断失误，造成不能收回本次投资，存在大额投资损失的风险。 

3）根据东阳凯阳与徐州博康实控人傅志伟先生签署的投资协议，若需

要傅志伟先生归还借款，因其个人资金需求大存在资金不足导致短期无

法履约及时归还本次出资的风险，同时存在因徐州博康经营不善，投产

不达预期、产品研发落后，导致质押标的物估值降低从而无法全额收回

借款，存在投资损失的风险。 

4）根据徐州博康 2018 年、2019 年、2020 年 1-9 月扣非后净利润，分别



为 1485 万元、-5723 万元、-824 万元，傅志伟先生未完成徐州博康对润

城集团近二年的业绩承诺，傅志伟先生及徐州博康 2021-2023 年业绩承

诺分别为净利润（扣非前后孰低）1.15 亿元、1.76 亿元和 2.45 亿元，业

绩承诺的可实现性存在不确定性，存在不能实现预期收益的风险。 

5）根据徐州博康提供的 2019 年、2020 年 1-9 月财务数据，目前的主要

收入来源为医药中间体、光刻胶单体的销售，目前光刻胶系列产品占比

较低。由于新生产基地在投产初期，受生产设备试车、产品测试、产能

爬坡、下游客户对产品认证的周期、下游客户采购规模等方面不确定性

因素，导致产能负荷较低、固定成本高，企业经营效益不佳，存在业绩

承诺无法达成的风险。 

华懋（厦门）新材料科技股份有限公司（以下简称“公司”），于 2021 年

1 月 5 日收到上海证券交易所出具的《关于华懋（厦门）新材料科技股份有限公

司有关参与的产业基金对外投资事项的问询函》（上证公函【2021】0005 号，

以下简称“《问询函》”），按照要求积极组织相关各方对所涉及的问题逐条落

实，就问询函有关问题回复如下： 

问题一、本次投资距离上市公司控股股东、实控人变更仅 2个月。根据公告，

徐州博康主要从事光刻材料领域化学品生产研发和销售，公司主营安全气囊布、

安全气囊袋等汽车被动安全系统部件，本次投资与公司现有业务没有直接关联，

属于跨行业投资。同时，截至今年三季度末公司货币资金 8.05 亿元，本次投资

金额 8亿元，占公司货币资金 99.38%，其中仅 3,000 万元用于向公司增资，5.5

亿元用于向标的实控人提供借款，而徐州博康实控人于 2020 年 12 月以 1.273

亿元回购股权。 

请公司：（1）说明本次对外投资主要资金用于向徐州博康实控人借款，而非

直接投入徐州博康的原因及合理性；（2）结合本次投资是否属于财务投资、投资

标的业务与主营业务是否存在协同性、公司及控股股东实际控制人产业投资经营

经验、投资资金主要用于借款、基金投资的退出安排等情况，说明本次投资的必

要性和合理性，如何保障公司通过投资切实受益；（3）结合徐州博康实控人资金

状况、借款用途、担保物价值等，说明能否保障借款资金安全收回。 

公司回复： 

（1） 本次对外投资主要分为三个部分，即在先增资、可转股借款及追加投



资，目前主要资金用于向徐州博康实控人提供可转股借款, 是根据徐州博康实际

控制人主要的资金用途（具体资金用途见问题一之第（3）问之回复）及谈判的

结果。该方案能够让东阳凯阳享有后期对徐州博康的转股权和追加投资权，从而

获得徐州博康的股权，实现本次投资的目的。 

鉴于目前徐州博康在产能扩张、市场拓展以及产品结构变化、产品认证等方

面仍存在一定不确定性，本次投资的方案能否实施转股和追加投资仍存在不确定

性的风险。 

（2）鉴于公司在东阳凯阳持有的权益份额接近 90%，东阳凯阳将纳入公司

合并报表范围。根据协议，在先增资、可转股借款转股以及追加投资完成后，东

阳凯阳持有徐州博康约 30%的股权，徐州博康的经营业绩将在公司的定期报告中

体现。同时，按照协议约定，东阳凯阳在首次增资完成后，获得徐州博康一名董

事会席位，参与徐州博康运营决策。公司本次投资为战略投资，非财务性投资，

不寻求短期退出。 

在转股先决条件满足前提下，东阳凯阳选择转股及追加投资后，伴随徐州博

康业务的成长，将通过徐州博康分红、资本化等方式实现收益。公司以东阳凯阳

《合伙协议》约定的分配比例实现收益。但徐州博康能否实现经营业绩以及资本

化存在不确定性，存在短期内无法实现现金流回报的风险。 

同时，由于本次投资与公司现有主营业务不具有协同效应，且公司与实控人

在新材料、高端制造、半导体领域投资经验都缺乏，但新材料、高端制造、半导

体领域存在较大的市场空间和发展潜力，因此公司选择成立产业基金的形式，借

助基金管理人在该等领域的产业资源及投资管理经验，加深与被投企业的合作深

度，获取产业链延伸机遇，推动公司业务的战略性升级和拓展。 

综上，从业务的协同性来看，本次投资是非必要的，但是从公司战略发展的

目的来看，从被投资企业的产业发展趋势、投资形式、退出方式等方面分析，本

次对外投资具备可行性和合理性。 

公司及实控人在相关领域产业投资经验不足，通过与凯石资本合作设立产业

基金对徐州博康进行战略投资，能够实现公司在新材料领域拓展的战略。但同时

也存在公司因相关领域投资经验不足导致对基金管理人能力以及项目实际情况

判断失误，造成不能收回本次投资本金，存在大额投资损失的风险。 

（3）根据徐州博康实际情况，徐州博康实控人傅志伟先生的个人资金需求



较大，有资金周转需要，本次借款的主要用途为：1）收购海外某高新技术产业

公司股权；2）对徐州博康股权进行回购；3）对其持有的拟上市资产进行财务梳

理和规范；4）上述股权转让应纳税金等。 

根据《投资协议》约定傅志伟先生及其实际控制的上海博康企业集团有限公

司分别将其持有的徐州博康 4083.36 万元人民币股权、1225.77 万元人民币股权

质押给东阳凯阳，占在先增资完成后徐州博康总股权的 69.85%，上述质押已经

于 2021 年 1 月 5 日在徐州市办理完成工商登记手续，出质股权不存在股东权利

上的瑕疵，东阳凯阳对上述股权具有处置权。 

因此，东阳凯阳若到期选择转股，则本次投资资金能否回收有赖于凯石资本

投资管理能力及徐州博康发展状况，公司已在前期公告中揭示了徐州博康未来发

展可能存在风险。 

若最终徐州博康未能按照协议满足先决条件或东阳凯阳到期选择不转股，则

傅志伟先生到期需偿还可转股借款，若傅志伟先生不能及时还款则东阳凯阳可通

过处置抵押物的形式收回借款。质押标的物价值依赖徐州博康后续发展，虽然根

据尽调，徐州博康目前正常经营，但仍然存在因公司经营不善，投产不达预期、

产品研发落后，导致质押标的物估值降低从而无法全额收回借款，存在投资损失

的风险。 

问题二、根据公告，徐州博康 2020 年 1-9 月营业收入 1.19 亿元，净利润

1.33 亿元，净利润显著高于营业收入，且徐州博康新生产基地投产时间尚未确

定，而徐州博康实控人 2021-2023 年业绩承诺分别为净利润（扣非前后孰低）1.15

亿元、1.76 亿元和 2.45 亿元，本次投资估值较 2020 年 9 月增长 57.9%。 

请公司补充披露：（1）徐州博康最近三年扣非后净利润，并结合徐州博康近

年业绩情况说明业绩承诺的可实现性；（2）徐州博康主营产品具体情况及相应占

比；（3）徐州博康新生产基地规划投产时间及可实现性；（4）结合前述具体情况

详细说明本次投资徐州博康估值短期内快速增长的合理性。 

回复： 

（1）徐州博康近三年的扣非净利润如下所示： 

单位：元 

  2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 

营业收入 119,212,599.30 62,166,450.80 203,297,401.67 

净利润 132,999,964.38 -26,610,012.64 15,238,221.00 



扣非净利润 -8,243,439.92 -57,230,918.81 14,852,455.76 

 

上述财务数据说明：1、2020 年 1-9 月份净利润中包含其非生产经营性利润，

具体为转让企业股权产生的投资收益，因此净利润高于营业收入。2、徐州博康

自 2019 年因政策要求，原工厂处于间断性非正常性生产状态，2020 年前三季度、

2019 年收入及扣非后的净利润相比 2018 年出现大幅的下滑。3、根据公司尽调

报告，润城集团、傅志伟先生与徐州博康签署的《增资扩股协议》，徐州博康、

傅志伟先生对徐州博康的财务数据作出承诺：2017 年度经营收入不低 21142.6 万

元，净利润不低于 4266.36 万元；2018 年度经营收入不低于 22199.73 万元，净

利润不低于 4479.68 万元；2019 年度经营收入不低于 69675.10 万元，净利润不

低于 14059.74 万元；2020 年度经营收入不低于 78821.15 万元，净利润不低于

15905.32 万元；协议签后连续 2 年未达上述净利润指标，润城集团有权要求傅志

伟先生回购其持有的徐州博康股权。徐州博康未能实现协议约定的业绩承诺且润

城集团投资期已满 3 年，2020 年 9 月傅志伟先生根据协议按照投资额加上 8%年

化收益将润城集团持有的 8.04%股权进行了回购，回购金额为 1.273 亿元，估值

15.83 亿元，2020 年 12 月工商变更完成。4、上述财务数据未包含 2020 年 12 月

合并的江苏汉拓光学材料有限公司和上海博栋化学科技有限公司的数据。 

综上徐州博康受经济环境、政策的影响大，存在经营效益不稳定的风险。 

傅志伟先生向东阳凯阳承诺徐州博康 2021-2023 年净利润不低于 1.15 亿元、

1.76 亿元、2.45 亿元，业绩承诺的净利润与历史净利润相比提升较大。上述承诺

净利润依赖于： 

①徐州博康新生产基地已处于完工调试阶段，预计将于 2021年 6月前投产，

公司生产经营进入正常状态。 

②徐州博康厂区占地面积有 100000 平方米，新生产基地规划全部达产。 

由于生产基地投产初期，受生产设备试车、产品测试、产能爬坡、下游客户

对产品认证的周期、下游客户采购规模等方面不确定性因素，导致产能负荷较低、

固定成本高，企业经营效益不佳，存在业绩承诺无法完成的风险。 

（2）最近两年徐州博康主营产品具体情况及相应占比具体情况如下所示： 

 

 

 



 

 

 

单位：元 

分类 
2020 年 1-9 月 2019 年 

收入 占比 收入 占比 

医药中间体 64,823,488.20 54.38% 10,024,918.59 16.13% 

光刻胶单体 37,671,746.57 31.6% 38,891,346.62 62.56% 

溶剂等材料 13,579,584.06 11.39% 6,779,030.11 10.9% 

光刻胶 1,615,110.60 1.35% 478,896.12 0.77% 

光刻胶树脂 469,084.96 0.39% 252,508.67 0.41% 

其他 1,053,584.91 0.88% 5,739,750.69 9.23% 

总计 119,212,599.30  62,166,450.80  

备注：光刻胶单体、溶剂、树脂为光刻胶上游材料，非光刻胶产品。 

上述收入数据未包含 2020年 12月合并的江苏汉拓光学材料有限公司和上海

博栋化学科技有限公司的数据。上述财务数据显示徐州博康的主要收入来源为医

药中间体、光刻胶单体的销售，目前光刻胶产品占比较低。 

（3）截止至 2020 年 9 月底，徐州博康新生产基地工程主体已经完工，全部

生产及辅助设备已处于分段调试中，项目的规划投产时间为 2021 年 6 月前。新

生产线是基于原生产线的技术路线进行的扩产，因此在规划的时间具备实现投产

的可能性，但仍存在因设备升级造成无法正常投产的风险。 

（4）徐州博康估值增长的合理性： 

①根据徐州博康本次的业绩承诺情况，经交易各方协商一致而最终达成。 

②结合问题二第（1）、（3）问之回答，公司估值提升具备一定的合理性。 

③徐州博康于 2020 年 12 月进行资产重组，以向上海博康企业集团有限公司

增发股本的形式收购了上海博栋化学科技有限公司、江苏汉拓光学材料有限公司

100%股权。在上述资产重组完成后，解决徐州博康与江苏汉拓、上海博栋的同

业竞争及关联交易，本次重组整合带来的协同效应使得公司整体价值得到提升。 

 

问题三、公告称本次交易不构成关联交易。公开资料显示，徐州博康股东星

香云（上海）创业投资中心（有限合伙）的合伙人之一为蒋昶。同时，公司控股

股东一致行动人宁波新点基石投资管理合伙企业（有限合伙）的合伙人之一亦为

蒋昶，其合伙出资比例为 39.09%。 

请公司：（1）核实并补充披露徐州博康股东星香云上海的出资结构，以及其



合伙人蒋昶与公司控股股东一致行动人宁波新点的合伙人蒋昶是否为同一人；（2）

结合前述情况，核实并补充披露公司控股股东、实际控制人、董监高及其相关方

与徐州博康控股股东、实际控制人、董监高及其相关方是否存在未披露的任何关

联关系、合作关系、投资关系以及其他资金往来或利益往来，公司控股股东、实

际控制人是否存在通过对外投资占用上市公司资金、输送利益、损害上市公司利

益的情形，并请全体董事逐一发表意见。 

回复： 

（1）据徐州博康提供的资料，其股东星香云（上海）创业投资中心（有限

合伙）（以下简称“星香云上海”）的出资结构如下所示： 

名称／姓名 合伙人性质 实缴额（万元） 出资比例 

星香云（上海）投资管理有限公司 普通合伙人 300 4.44% 

林宏伟 有限合伙人 2000 29.63% 

南京国信金智创业投资中心（有限合伙） 有限合伙人 1000 14.81% 

鲁公谨 有限合伙人 1000 14.81% 

陶正美 有限合伙人 1000 14.81% 

李鸣 有限合伙人 950 14.07% 

蒋昶 有限合伙人 500 7.41% 

经查实宁波新点的有限合伙人蒋昶与星香云上海有限合伙人蒋昶系同一人。

星香云上海于 2011 年 12 月投资徐州博康，目前持有徐州博康约 1.13%的股权；

蒋昶于 2010 年 12 月成为星香云上海的有限合伙人，目前持有星香云上海约 7.41%

的出资份额。宁波新点于 2020 年 10 月 16 日受让公司 27,956,790 股股份（约占

公司总股本的 9.0551%）；蒋昶于 2020 年 8 月成为宁波新点的有限合伙人，目前

持有宁波新点约 39.09%的出资份额。蒋昶作为有限合伙人和财务投资人，不参

与宁波新点、星香云上海的管理和决策，也未接触过徐州博康项目。根据《上海

证券交易所股票上市规则》等相关规定，蒋昶、星香云上海、徐州博康不构成公

司的关联方。 

（2）2020 年 9 月 29 日，傅志伟先生将其持有的徐州博康 3544 万股股权质

押给东阳市国有资产投资有限公司（以下简称“东阳国投”）。具体过程如下： 

根据相关访谈及公开资料，傅志伟先生于 2020 年 9 月 20 日与东阳市达成招

商意向，东阳国投为引入傅志伟先生控股的某企业投资浙江东阳地区，以人民币

2.5 亿作为引导性资金，协助该企业符合上市规范。为保障国有资金安全，傅志

伟先生于 2020 年 9 月 29 日将徐州博康 3544 万股股权质押给东阳国投，东阳国



投按照协议于 2020 年 9 月 30 日支付 2.5 亿元人民币至傅志伟先生账户。傅志伟

先生在 2020 年 12 月 30 日、31 日分别收到东阳凯阳可转股借款金额 2.5 亿、1.4

亿。鉴于傅志伟先生有权提前还款，因此傅志伟先生于 2020 年 12 月 31 日归还

人民币 2.5 亿至东阳国投，并于 2021 年 1 月 5 日解除上述股权质押。 

本次对外投资事项参与方不包含东阳市国有资产投资有限公司及其人员，东

阳国投对本次投资未做任何形式的参与，也未以任何方式影响本次投资。根据《上

海证券交易所股票上市规则》的相关规定，徐州博康不构成公司的关联方。 

根据问题三第（1）、（2）问的回复，以及《上海证券交易所股票上市规则》

的相关规定，经过公司自查及相关说明，公司控股股东、实际控制人、董监高及

其相关方与徐州博康控股股东、实际控制人、董监高及其相关方不存在前述已披

露的资金往来以外的任何关联关系、合作关系、投资关系以及其他资金往来或利

益往来，不存在占用上市公司资金、输送利益、损害上市公司利益的情形，公司

全体董事已经对此发表意见。 

根据公司控股股东、实际控制人的相关说明，其不存在通过对外投资占用上

市公司资金、输送利益、损害上市公司利益的情形。 

鉴于东阳华盛企业管理合伙企业（有限合伙）是公司的控股股东，东阳华盛

出资人民币 8.1 亿持有公司 15.94%的股权，东阳国投是东阳华盛最大有限合伙人，

出资占比为 76.19%，东阳国投间接持有公司 12.145%的股权，基于谨慎性原则

参照关联交易决策权限，公司将召开董事会并将本次投资事项提交股东大会审议

表决，关联董事及关联股东应回避表决。东阳国投对本次投资未作任何形式的参

与，也未以任何方式影响本次投资决策。 

特此公告。 

华懋（厦门）新材料科技股份有限公司 

董事会 

2021 年 1 月 22 日 


