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投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          √路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

重庆市涪陵榨菜集团股份有限公司—董事长：周斌全先生；董事、总经理：

赵平先生；董事、副总经理：袁国胜先生；董事、副总经理：吴晓容女士；

董事、副总经理、董秘兼财务负责人：韦永生先生 

拟参与认购重庆市涪陵榨菜集团股份有限公司 2020 年非公开发行股票的

相关投资者。 

时间 2021 年 3 月 23 日 

地点 重庆市涪陵榨菜集团股份有限公司总部、白鹤梁生产厂 

活动类别 
重庆市涪陵榨菜集团股份有限公司 2020年非公开发行股票路演活动投资

者交流问答。 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、公司参观环节 

2021 年 3 月 23 日上午 9：30参观公司总部榨菜文化馆、荣誉室以及

白鹤梁生产厂生产线、脆口智能化生产线。 

二、 座谈交流环节 

2021 年 3 月 23 日上午 11：20于公司总部九楼会议室座谈交流： 

1、渠道下沉的扩展情况以及未来产能消化问题 

公司在渠道建设上，坚持横向做透、纵向下县。近年来，公司对渠道

架构进行了做深、做透的重建，将以大客户为中心的战略经销模式调整为

以城市为中心的精准营销模式。针对省、地级市等一二线市场进行深入分



 

析，与专业经销商进行合作，扩展专业渠道的开发，公司将办事处机构裂

变至地级市场，增加地级市场工作人员，降低销售提成与数量结果的关联

性，增强工作人员市场开发积极性，目前办事处已增加到 81 个，渠道下沉

取得了一定效果。 

产       未来产能消化方面，公司可行性路径从以下四个方面发力： 

    1、品牌升级：乌江品牌知名度已巩固，未来继续向品牌美誉度和忠诚

度方向发力，充分挖掘榨菜亮点，将好的价值点（如巴氏杀菌、低盐无防

腐、富含膳食纤维等）进行有效传播，提升乌江品牌的美誉度和忠诚度。 

2、产品升级：公司坚持高质量发展，满足高品质生活。开发和升级

榨菜产品，产品包装体现低热量、低盐度、无防腐剂，生产过程在机械化、

自动化基础上实现智能化，迎合消费升级需求，一切以消费者为核心，满

足主流消费需求。 

3、销售升级 ：下沉做透、下县带乡，挖掘新渠道。未来将坚持以城

市为中心的精准营销模式，坚持“四多两不一目标”，巩固发展压力型激励

机制，不断进行销售方式和营销策略的调整，从而形成动销势能。 

4、管理升级：优化管理，打破机制，创新激励和薪酬模式，率先成立

重庆分部，探索全国范围内整合人才的机制。 

2、公司非公发过程中董事长与大股东涪陵国投取消参与的原因 

根据股票发行的相关规定，上市公司董监高及关联人不能参与询价发

行，如需参与必须在董事会阶段确定。公司 8 月份的推出锁定涪陵国投和

董事长两名对象的方案后，根据证监会对参与锁价发行战略投资者相关政

策的调整和指导，上市公司董监高不能参与锁价发行，因此董事长无法参

与；涪陵国投基于让涪陵榨菜进一步市场化的考虑，最终作出了不参与的

决定。 

3、公司生产和销售方面的员工考核激励机制 

生产方面，公司实行产品生产任务含量工资制，以生产量、合格率为

考核激励指标，保证产品的生产效率和产品质量。 

销售方面，公司进行压力性激励，除常规的结果和过程考核，公司新

增了专项奖励，对工作成效好的团队和人员着重表彰；同时，对不适应工



 

作的团队和人员进行调整，奖惩并举，充分激发销售团队的潜力。 

4、公司如何平衡经销商销售任务完成与产品库存周期的关系 

公司在总结过往经验的基础上，优化了经销商架构和考核管理机制。

在经销商任务制定和考核上，采取数量任务与过程任务的双任务考核设计，

数量任务结合经销商实力、所负责市场渠道情况、历史表现等因素合理制

定，过程任务与战略落地效果、活动执行情况紧密相关。在经销商订单管

理上，建立了准强制性订单管理控制体系，实施低库存、不缺货、快流转

的计划物流管理，按季度编制订单滚动计划，实行计划的动态管理。生产、

销售、供应统一协调，实现各环节的前瞻性安排，保证成品仓库的高效运

行。同时主动调控在途产品合理库存，并在末端设置经销商库存警戒线，

确保产品日期新鲜化，从而有效规范市场销售秩序，保持健康的库存周期。 

5、公司如何看待项目建设后，未来折旧对收入和利润的影响 

公司长期注重投入与产出的平衡，充分发挥全面预算管理、微观控制

管理，把控投资、费用和产出的关系。公司项目建设和产能释放是在考虑

未来市场需求的基础上，中长期规划、阶段性实施、逐步推进的，在折旧

计提的同时，也会有收入和利润对应体现。 

6、公司对于预算和费用规划的考虑 

公司预算和费用规划是基于公司发展战略而制定。中长期看，要保障

公司持续稳健发展，前瞻性工作必须进行；短期看，要综合平衡未来发展

和当前财务安排，对资金投入节奏、方式，做好系统规划，坚持以有效投

入换来产出，最终力求实现收入和利润稳步增长。 

7、榨菜原料收储方面，如何保障公司生产以及未来产能增长需要 

公司会结合市场产品需求与生产需要，合理配置原料窖池容量。同时

在窖池使用上，合理安排青菜头和半成品收购比例，平衡保障好储量、接

产等问题，并在生产取用过程中，及时补充空余窖池，把好原料关。 

8、公司在各级市场的基本情况，以及未来工作方向 

从数据上看，现阶段而言，省级、副省级、地级市等一二线市场，仍

是公司的主要消费市场，其市场消费能力相对较强，产品接受度较高，同

时也有引领带动消费升级趋势的一大特点。接下来公司将进一步优化经销



 

商结构、梳理渠道，从而更有效地配置销售资源，实现精准营销。 

以县城为主的三线市场，虽然目前占比较小，但人口基数大、空白市

场多、增长潜力大。接下来公司要继续做好开发、培育，让产品渗透率不

断提升。 

9、公司对餐饮端的看法 

从市场情况看，目前餐饮市场发展较快，对榨菜的需求量也在逐步增

加，公司对此逐步重视，目前已经发展了部分餐饮渠道的经销商，并与一

些连锁餐饮、食品企业开展了合作，未来将继续探寻路径、积累经验，加

强该渠道的建设。 

附件清单 

（如有） 无 

日期 2021 年 3 月 23 日 
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