
 

金陵药业股份有限公司“十四五”战略规划纲要 

（2021 年—2025年） 

 

重要提示： 

本纲要是基于公司未来发展需要制定的战略规划文件。规划纲要

涉及的公司未来发展规划、目标等前瞻性陈述，均不构成公司对投资

者的实质承诺。在宏观经济环境和行业发展形势发生变化的情况下，

公司可能根据实际情况对本规划做出适度调整。请投资者注意投资风

险。 

一 、战略综述 

公司医药工业板块以创新驱动发展，以技术夯实基础，以规模提

升效益。公司将进一步强化协同思维，对工业产业链各环节资源进行

整合，聚焦原有优势领域，找准未来产业定位，谋求差异化发展。 

公司医疗板块将以医改向纵深发展，国家鼓励社会资本进入医康

养护领域为契机，提高市场占位；加大基础投入，提升医疗水平；强

化学科建设，拓展医疗业务思路；加强临床科研，释放创新力；努力

把握先机，实现新发展。 

紧扣产业融合和高质量发展两个关键词，抓好重点工作，构建医

药和医康养护双产业平台，形成具有“金陵文化特色”的医康养护品

牌。 

 



二、指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十

九大和十九届二中、三中、四中、五中全会精神，以“健康中国 2030”

国家战略为引领，以“善于学习、精于制造、敢于担当、勇于创新”

的理念，推动公司医药工业板块高质量发展；以“升级、转型、跨越”

的发展新举措，实现公司医康养护板块持续健康稳步发展。 

三、战略定位 

通过医药和医康养护两个平台建设，实现产业规模化发展，将金

陵药业打造成为长三角区域医药健康行业领先的上市公司。 

四、战略路径 

医药工业板块坚持补短提长，提升产业发展能级。 

进一步加大科研资金投入，引进和培养企业高素质研发和技术团

队，不断对标高新技术企业、省级和国家级技术中心要求，加强与高

校科研院所的科研力量、体系框架内的医药企业间的合作，形成内、

外双循环格局，在新品研发、技术改进、MAH代加工合作方面取得新

进展，完成一批在研产品项目；启动一批引进和现有产品二次开发项

目；储备一批符合公司产品线规划的新研发项目，培育产品梯队，形

成产品集群。整合梳理现有产品，锚定重点品种，提升产品工艺质量，

推动智慧生产数字化转型，延续老产品“长尾效应”；盘点各生产企

业已注册品种，对长期不生产的品种进行充分市场调研，针对各类不

同细分市场制定营销策略，激活休眠品种，稳步扩大市场占有率。 

医康养护板块立足现有格局，拓展业务范围，提升发展空间。 



以医疗服务为“引擎”，稳健有序地进行发展筹划和布局。借助

合作品牌优势、管理优势、人才优势、技术优势，引导所属医院的发

展，提升医院在当地的影响力，形成医院建设的良性循环，从而创建

具有金陵药业自身特色的医院品牌。以宿迁医院为龙头，全面带动提

升各医院的精细化管理水平，将其发展成为公司医疗培训基地和人才

交流中心，为所属医院提供技术支持和人才支持；康复和养老方面，

依托湖州市社会福利中心和仪征医院华康养老中心的经营模式，为公

司提供医康养护融合发展的解决方案，培养专业人才，输出医康养护

管理经验和模式。 

五、战略保障 

（一）思想与组织保障 

以党的十九大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想为行

动纲领，充分发挥党建引领作用，切实发挥基层党组织的战斗堡垒作

用和党员的先锋模范作用，持续加强党风廉政建设、行业作风建设、

党员队伍建设、职业道德建设、企业文化建设，通过整体布局、资源

整合、机制创新，构筑体系完整、技术装备先进、人才结构合理、创

新能力较强、管理科学规范的创新体系。围绕中心工作，服务战略发

展大局。 

（二）资源与资金保障 

以深化改革、加强组织和能力建设为主线，为战略规划落地提供

保障。加强资源整合，优化资源配置，加强财务管理、发挥上市公司

投融资功能，提升企业实力，保障战略规划落地。搭建适合人才迅速



成长的平台，通过竞聘上岗、双职业通道、项目长负责制等为人才打

开职业成长通道，建立“领军人才”“骨干人才”、“菁英人才”等不

同梯次人才梯队，培育与企业发展需求相适配的经营管理和技术骨干

队伍。 

（三）政策与制度保障 

围绕规划目标任务，解放思想，大胆创新，做好人才培养、学科

建设、激励机制等制度建设。深化和完善薪酬管理制度，形成适合企

业自身实际的薪酬绩效体系，强化激励机制，让职工与企业形成利益

共同体，确保在企业效益增长的同时，与职工共享发展成果。 

（四）管理与服务保障 

依照国家、省市有关法律、法规和规章制度的规定, 加强整体规

划，建立高效、协调的管理机制。 

六、战略实施 

加强发展战略引领，成立“十四五”规划实施领导小组，根据公

司“十四五”战略发展规划思路，组织多频次分区域战略宣贯，强化

战略思维，明晰发展目标。对重点工作项目推进情况进行督导、推动，

检查重点规划项目开展执行情况。建立工作目标责任制，协调各部门

认真履行职责、密切配合，把规划的各项任务贯穿于年度工作中，实

施动态管理，切实保证规划任务顺利落实。 


