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高伟达软件股份有限公司 

关于 2020 年报问询函（二）的回复 

深圳证券交易所： 

高伟达软件股份有限公司（以下简称“高伟达”或“公司”），于 2021 年 6 月 2 日收到由深

圳证券交易所下发的《关于对高伟达软件股份有限公司的年报问询函（创业板年报问询函创

业板年报问询函【2021】第 459 号》（以下简称“问询函”）。公司对此高度重视，并组织相

关人员核实问询函中的问题。现就问询函中的相关问题回复如下，请审阅。 

问题一：你公司报备的上海睿民互联网科技有限公司（以下简称“上海睿民”）

经审计财务报表显示： 

（1）2016 年至 2020 年，上海睿民营业收入增长率分别为 147.70%、28.81%、192.57%、

-57.06%、-30.87%。你公司在问询函回复中称 2020 年业绩下滑主要受新冠肺炎疫情、公司

业务结构和客户结构未能跟上市场结构和需求趋势的变化以及公司管理层流失等因素的影

响。请你公司结合上海睿民主营业务、2016年至2018年各期大额销售订单内容及执行情况、

前十大客户变化情况及各年新增客户情况等，进一步分析说明上海睿民在业绩承诺期内营

业收入持续高速增长，但 2019 年、2020 年业绩持续下滑的具体原因。 

问题回复： 

高伟达软件股份有限公司（以下简称“高伟达”、“公司”）2016年11月完成了对上海睿民

的收购。收购时上海睿民含子公司深圳瑞云互联科技有限公司（以下简称“深圳瑞云”）。上

海睿民主要业务为软件开发及服务。深圳瑞云主要业务为系统集成及服务。由于高伟达自身

也有系统集成业务，本着业务协同和效率提升的考虑，2019年3月，公司决定将深圳瑞云变

更为高伟达全资子公司，并在高伟达内部成立系统集成B组，与深圳瑞云协同发展系统集成

业务。2019年5月16日，上海睿民将其持有深圳瑞云100%股权转让给母公司高伟达软件股份

有限公司，至此上海睿民不再持有深圳瑞云互联科技有限公司的股权；2020年初，为了更好

的发展融资租赁和汽车金融解决方案业务，公司将上海睿民原业务中的融资租赁和汽车金融

业务团队从原上海睿民独立出来，成立上海瑞车信息科技有限公司（以下简称“上海瑞车”），

高伟达公司持有上海瑞车100%股权。 

上海瑞车信息科技有限公司、深圳瑞云互联科技有限公司、集成B组在业务延续、人员、

客户关系等方面都是承接自原上海睿民，为保持口径一致，保证不同时期的数据的可比性，

故将上海瑞车信息科技有限公司、深圳瑞云互联科技有限公司、集成B组与上海睿民作为一

个资产组呈现数据。以下问题回复中的所有上海睿民的数据，都以资产组的口径进行了模拟

合并。  
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2016年-2020年上海睿民收入的变化情况为： 

                                                  单位：万元 

项目  2015 年   2016 年   2017 年   2018 年   2019 年   2020 年  

收入 4,859.52 13,924.87 19,541.66 45,363.76 37,397.48 22,869.76 

增长率 - 186.55% 40.34% 132.14% -17.56% -38.85% 

 

2016-2020年上海睿民分业务类型的收入分别为： 

                                                                 单位：万元 

业务类型 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 

软件开发 11,836.94 15,212.81 20,853.93 19,275.71 13,945.73 

系统集成 1,680.97 3,686.49 23,899.42 15,933.74 6,123.58 

IT 运维服务 406.96 642.37 610.41 2,188.02 2,800.44 

合计 13,924.87 19,541.66 45,363.76 37,397.48 22,869.76 

2018年随着主要银行客户设备集中更换期的到来，上海睿民的系统集成业务发展十分迅

速。但在2019年之后随着单一核心客户集中采购高峰的过去，上海睿民系统集成业务订单开

始下滑。2018年系统集成业务总收入为23,899.42万元，占总收入的52.68%。2019年系统集

成业务规模下降33.33%，为15,933.74万元。 

2019年系统集成业务收入的下降引发了上海睿民整体收入的下降。2019年上海睿民收入

下降7,966.28万元，其中系统集成收入就下降了7,965.68万元，占2019年整体收入降幅的

99.99%。 

2020年，上海睿民收入下滑38.85%，主要由于疫情的影响和自身发展瓶颈的问题。2020

年疫情肆虐，金融科技行业，特别是以在客户现场开发形式为主的软件开发业务受到疫情影

响，业务一度接近停滞。一方面，由于疫情所限，金融企业防疫要求较严，软件开发工程师

不能到客户现场进行开发服务，因此软件业务的开工率不足，但公司人员、场租等各项成本

费用支出刚性，导致公司业绩下滑。另一方面，客户自身业务的正常开展也受到影响，签约、

验收和付款的各个环节均出现延后。受此影响，软件业务下滑了27.65%，集成业务下滑了

61.57%。 

与此同时，2020年下半年疫情逐渐缓解后，金融科技市场需求订单有所恢复，但来自大

中银行的订单主导了行业市场需求格局。上海睿民目前的产品结构和客户结构，除民生银行

业务外，大都集中在支付类业务和中小金融机构，这与2020下半年的整个市场需求格局并不

吻合，由此导致签约金额下降。2020年下半年，上海睿民的软件业务仅实现签约额11,528.23

万元，同比2019年下半年实现的16,283.35万元，下降29.20%。签约额的下降，必然导致公

司收入趋势和利润趋势的下降。 
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除此之外，2020年内上海睿民主要管理团队和核心人员的离职，也为公司业务的开展带

来不利影响。在2020年下半年，该公司原总经理和一位副总经理离职，一定程度上，影响和

阻碍了该公司业务在疫情缓解之后的恢复。 

2016年-2018年上海睿民前十大客户统计如下表： 

单位：万元 

2016 年 

序号 前十大客户名称 销售收入金额 业务类型 

1 中国民生银行股份有限公司 5,083.01  含系统集成和软件业务 

2 北京中投科信电子商务有限责任公司  864.73  含系统集成和软件业务 

3 浙江金融资产交易中心股份有限公司  720.30  软件业务 

4 银行业信贷资产登记流转中心有限公司  693.40  软件业务 

5 杭州城市通卡有限公司  616.19  软件业务 

6 中国民生银行股份有限公司信用卡中心  540.51 含系统集成和软件业务 

7 证通股份有限公司  539.92  软件业务 

8 深圳平安金融科技咨询有限公司  446.17 软件业务 

9 郑州银行股份有限公司  391.33  软件业务 

10 亚联（天津）信息技术有限责任公司  227.26  软件业务 

 

单位：万元 

2017 年 

序号 前十大客户名称 销售收入金额 业务类型 

1 中国民生银行股份有限公司 8,750.82  含系统集成和软件业务 

2 浙商银行股份有限公司 1,028.54  软件业务 

3 北京中投科信电子商务有限责任公司  845.16 软件业务 

4 杭州市民卡有限公司  815.21 软件业务 

5 郑州银行股份有限公司  704.51 软件业务 

6 浙江金融资产交易中心股份有限公司  652.04 软件业务 

7 银行业信贷资产登记流转中心有限公司  533.00 软件业务 

8 兴业数字金融服务(上海)股份有限公司  479.96  软件业务 

9 包商银行股份有限公司  347.46 软件业务 

10 民生易贷（珠海）互联网金融信息服务有限公司  340.48  含系统集成和软件业务 

注：上表中，第2、第4、第8、第9和第10，为当年新增客户。 

单位：万元 

2018 年 

序号 前十大客户名称 销售收入金额 业务类型 

1 中国民生银行股份有限公司 23,667.82 含系统集成和软件业务 

2 中国民生银行股份有限公司信用卡中心  5,663.54  含系统集成和软件业务 

3 郑州银行股份有限公司  1,152.66 软件业务 

4 浙江泰隆商业银行股份有限公司  754.05  软件业务 

5 浙江金融资产交易中心股份有限公司  741.61 软件业务 

6 浙商银行股份有限公司  667.74 软件业务 
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7 中原银行股份有限公司  617.42 软件业务 

8 盛世大联融资租赁（上海）有限公司  563.96  软件业务 

9 包商银行股份有限公司  523.10  软件业务 

10 杭州市民卡有限公司  503.14 软件业务 

注：上表中，第2、第4、第7和第8为当年新增客户。 

 

（2）2016年至 2020年上海睿民营业税金及附加占当期营业收入的比例分别为 0.74%、

0.48%、0.45%、0.66%、0.94%。请你公司结合各项税金的构成，说明 2017 年、2018 年占

比较低的原因及合理性。 

问题回复： 

上海睿民2016-2020年营业税金及附加是按照当年主营业务的应缴增值税金额，以及税

法对各项附加税费要求的比例进行缴纳。 

2017年-2018年上海睿民应交增值税及可抵扣进项税，如下表： 

单位：万元 

名称 2017 年 2018 年 

应交增值税          884.12         1,591.51  

可抵扣进项税          807.74         3,663.85  

应交增值税金额和当年业务发展，及业务构成有密切关系，2017年-2018年，受系统集

成业务提升的带动，上海睿民的整体收入增长较快。2017年-2018年，上海睿民分业务类型

收入变化如下： 

单位：万元 

业务类型 2017 年 2018 年 

软件开发 15,212.81 20,853.93 

系统集成 3,686.49 23,899.42 

IT 运维服务 642.37 610.41 

合计 19,541.66 45,363.76 

2017年，上海睿民系统集成业务收入同比增加2,005.52万元，增长119%，达到3,686.49

万元。2018年比2017年增长548.3%，达到23,899.42万元。合同执行中从第三方采购的进项

税抵扣会对应缴增值税和营业税金及附加带来直接影响，采购对应的可抵扣进项税票取得时

间与收入确认时间在实践中并不完全吻合。2017年采购产品所抵扣进项税包括部分在2018

年确认收入，2018年采购所抵扣进项税的项目也有在2019年符合确认收入的项目。因此公司

各期收入的增减变动与应交增值税增减规模，以及营业税金及附加的变动幅度未能完全同步。 

2017-2018年上海睿民营业税金及附加，及占收入的比例如下表： 
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单位：万元 

税费种类 2017 年 2018 年 

城市维护建设税 47.89 107.21 

教育费附加 20.52 45.95 

地方教育附加 13.68 23.92 

印花税 9.4 25.31 

 河道维护管理费  1.64 -                                     

合计 93.14 202.39 

占收入的比例 0.48% 0.45% 

 

（3）2016 年至 2020 年上海睿民销售费用占当期营业收入的比例分别为 2.44%、5.48%、

3.82%、6.53%、6.99%。请你公司结合销售费用明细、销售人员数量变化情况等，说明承

诺期内销售费用占营业收入的比例明显低于承诺期结束后比例的原因。 

问题回复： 

上海睿民2016年-2020年各期销售费用，以及占各期收入的比例具体为： 

单位：万元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 

收入 13,924.87 19,541.66 45,363.76 37,397.48 22,869.76 

销售费用 301.82 875.73 1,731.34 1,445.27 1,301.89 

占收入的比例 2.17% 4.48% 3.82% 3.86% 5.69% 

从上表可以看出，上海睿民的销售费用变化趋势与收入的变化趋势基本保持一致。2020

年销售费用占收入的比例同比2019年增长1.83个百分点。这主要是由于在疫情期间，收入下

降较快。虽然上海睿民在销售人员薪酬绩效、差旅等方面做出了调整，但由于人员支出的刚

性，销售费用的降幅未能完全匹配收入的降幅。具体情况，请见下表： 

                                                                   单位：万元 

科目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 

职工薪酬 223.06 736.17 1,539.28 1,156.14 1,006.63 

业务招待费 18.21 60.97 88.56 132.37 131.69 

差旅费 47.09 62.27 71.26 102.52 64.25 

其他 13.46 16.32 32.24 54.23 99.32 

合计 301.82 875.73 1,731.34 1,445.27 1,301.89 

上表为2016-2020年销售费用明细。从上表可以看出，由于2020年疫情期间，销售活动

受到限制，上海睿民相应调整了销售人员绩效，人员薪酬和差旅费用支出都有所降低，但是

由于人员支出存在一定的刚性，这也使得销售费用的降幅未能完全匹配收入的降幅。 
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（4）2016 年至 2020 年上海睿民管理费用占当期营业收入的比例分别为 69.42%、

17.67%、4.49%、7.58%、8.95%。请你公司结合各期计入管理费用的股权激励费用金额，

说明 2016 年、2017 年管理费用占营业收入的比例较高的具体原因。 

问题回复： 

上海睿民2016年管理费用中包含研发费用，2017年及之后将研发费用单独列示，为保证

数据口径的一致性可比性，将各年管理费用和研发费用单独列示及分析。 

2016年-2020年上海睿民管理费用、研发费用与收入的比例如下表： 

单位：万元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 

管理费用 7,476.59 1,753.63 2,036.77 1,525.92 1,507.97 

研发费用 952.62 1,144.15 1,441.86 1,203.57 1,166.78 

收入 13,924.87 19,541.66 45,363.76 37,397.48 22,869.76 

管理费用占收入的比例 53.69% 8.97% 4.49% 4.08% 6.59% 

研发费用占收入比例 6.84% 5.85% 3.18% 3.22% 5.10% 

2016年-2020年上海睿民管理费用明细如下表： 

单位：万元 

明细 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 

 职工薪酬      630.74    1,236.68    1,545.49    1,054.27      934.13  

 业务招待费        5.48       18.12       17.43        9.64        5.64  

 差旅费       24.55       59.64       63.44       68.95       44.28  

 折旧及摊销       21.92       22.78       21.81        9.24        4.58  

 场租费      189.40      190.76      204.18      203.57      194.96  

 咨询费       20.19       80.43       60.74       73.01       55.69  

 其他  84.3 145.23 123.67 107.26 268.68 

 股权激励费用    6,500.00         -           -           -           -    

2016年在高伟达收购前，上海睿民完成了对管理团队的股权激励，当期计入管理费用中

的股激励费用为6,500万元。剔除股权激励费用后，当期管理费用占收入的比例为7.01%。剔

除2016年股权激励费用后，调整后2016年-2020年上海睿民的管理费用与收入的比例如下表： 

单位：万元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 

管理费用 976.59 1,753.63 2,036.77 1,525.92 1,387.97 

收入 13,924.87 19,541.66 45,363.76 37,397.48 22,869.76 

管理费用占收入的比 7.01% 8.97% 4.49% 4.08% 6.59% 

从上表可以看出，上海睿民管理费用的成长趋势与收入的成长趋势保持了基本一致。

2017年管理费用在收入中的占比高于往年，主要是由上海睿民业务发展阶段决定的。上海睿
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民成立于2015年，业务起步于2016年。2017年上海睿民的业务蓄势待发，业务的发展对后台

管理职能的需求带来了管理岗位和管理薪酬支出的增长。2017年管理费用中的人员薪酬费用

增长了96.07%。这为第二年上海睿民收入132.14%的增长奠定了基础。此后上海睿民的管理

费用虽有起落，但与收入的增减趋势保持了一致。 

（5）2019 年、2020 年上海睿民其他应收款余额分别为 1,743.95 万元、1,133.81 万元，

业绩承诺期内各年度其他应收款余额在 100 万元至 200 万元不等。请你公司以列表形式说

明 2019 年、2020 年其他应收款明细，包括欠款方、金额、款项性质、产生原因、形成时间、

账龄及坏账计提情况、欠款方是否为关联方等，并说明承诺期结束后其他应收款余额大幅

增加的原因。 

问题回复： 

2019年和2020年上海睿民其他应收款余额在合并口径下，抵消了上海睿民与上海瑞车、

深圳瑞云之间的往来款之后，分别为938.52万元、341.49万元。具体情况如下表： 

2019年： 

单位：万元 

欠款方 款项性质 金额 1年以内 1-2 年 2-3 年 
3 年以

上 

高伟达软件股份有限公司 母公司往来款 693.6 693.6 - - - 

保定市长城控股集团有限

公司 
投标保证金 20 20 - - - 

成都银行股份有限公司 投标保证金 7.2 3.8 - 3.4 - 

贵州省农村信用社联合社 投标保证金 20 - 20 - - 

国联财务有限责任公司 投标保证金 0.33 - 0.33 - - 

国网上海市电力公司 投标保证金 25 25 - - - 

杭州市民卡管理有限公司 投标保证金 1.5 1.5 - - - 

黄河农村商业银行 投标保证金 2.3 2.3 - - - 

辽宁省农村信用社联合社 投标保证金 8.5 8.5 - - - 

民生银行 投标保证金 74.21 70.21 4 - - 

宁夏黄河农村商业银行股

份有限公司 
投标保证金 5.5 5.5 - - - 

邢台银行股份有限公司 投标保证金 6 3 - 3 - 

中国民生银行股份有限公

司 
往来单位 7.65 - 7.65 - - 

上海漕河泾开发区物业管

理有限公司 
物业押金 2.96 - 2.96 - - 

福州万能东房产代理有限

公司 
项目租房押金 0.4 - 0.4 - - 

邯郸银行股份有限公司 项目租房押金 0.3 - - 0.3 - 

杭州爱家物业服务有限公 项目租房押金 2.31 2.31 - - - 
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司 

员工 项目租房押金 15.55 7.84 4.01 2 1.71 

海辰办公设备（上海）有

限公司 
打印设备押金 0.8 0.8 - - - 

上海漕河泾开发区高科技

园发展有限公司 
房租押金 44.4 - 44.4 - - 

总计   938.52 844.36 83.75 8.7 1.71 

2020年： 

单位：万元 

欠款方 业务类别 金额 1 年以内 1-2 年 2-3 年 
3 年

以上 

安徽省招标集团股份有限

公司 
投标保证金 2.50 2.50 - - - 

成都银行股份有限公司 投标保证金 7.20 - 3.80 - 3.40 

福建省农村信用社联合社 投标保证金 25.28 25.28 - - - 

广东省机电设备招标中心

有限公司 
投标保证金 1.00 1.00 - - - 

贵州省农村信用社联合社 投标保证金 20.00 - - 20.00 - 

桂林银行股份有限公司 投标保证金 6.00 6.00 - - - 

国信招标集团股份有限公

司 
投标保证金 2.00 2.00 - - - 

杭州市民卡管理有限公司 投标保证金 7.20 7.20 - - - 

江苏常熟农村商业银行股

份有限公司 
投标保证金 114.89 114.89 - - - 

宁夏黄河农村商业银行股

份有限公司 
投标保证金 5.50 - 5.50 - - 

上海恒能泰企业管理有限

公司瑞永设计策划分公司 
投标保证金 1.00 1.00 - - - 

邢台银行股份有限公司 投标保证金 6.00 - 3.00 - 3.00 

远弘信息技术（上海）有

限公司 
投标保证金 0.50 0.50 - - - 

中国光大银行 投标保证金 5.36 5.36 - - - 

中国民生银行股份有限公

司 
投标保证金 57.31 57.31 - - - 

中信国际招标有限公司 投标保证金 0.50 0.50 - - - 

中国民生银行股份有限公

司 
往来款 7.65 1.30 6.35 - - 

上海漕河泾开发区物业管

理有限公司 
物业押金 2.96 - - 2.96 - 

杭州爱家物业服务有限公

司 
项目租房押金 0.77 - 0.77 - - 

四川易尚居房地产经纪有 项目租房押金 0.34 0.34 - - - 
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限公司 

员工项目房租借款 项目租房押金 14.20 7.82 3.05 1.36 1.97 

员工差旅借款 员工借款 8.13 8.13 - - - 

海辰办公设备（上海）有

限公司 
打印机押金 0.80 - 0.80 - - 

上海漕河泾开发区高科技

园发展有限公司 
房租押金 44.40 - - 44.40 - 

总计 
 

341.49 241.12 23.27 68.72 8.37 

2019年和2020年，除与母公司的资金往来外，上海睿民其他应收款主要为项目投标保证

金和为异地实施项目组在项目所在地租住住房的房租押金。 

（6）上海睿民 2015 年至 2020 年累计经营活动产生的现金流量净额为 4,141.79 万元，

累计净利润为 6,945.62 万元。请你公司量化分析上述金额之间存在较大差异的原因。 

问题回复： 

2015年到2020年，上海睿民从净利润到经营活动现金流净额量化变动分析如下表： 

                                              单位：万元 

将净利润调节为经营活动

现金流量： 
2015 年度 2016 年度 2017 年度 2018 年度 2019 年度 2020 年度 累计 

 净利润   -828.00  -4,415.17   2,934.52  3,534.24   3,781.19   1,990.69   6,997.47  

加：资产减值准备    84.69    134.90    73.35    70.66   112.97   134.94     611.52  

固定资产折旧、油气资产折

耗、生产性生物资产折旧 
        -     21.92    22.78     21.81      9.24      4.60      80.35  

无形资产摊销     7.24  - - - -    13.76      20.99  

财务费用（收益以“－”号填

列） 
   16.67    72.82  341.95  507.76    278.01  32.12  1,249.33  

递延所得税资产减少（增加

以“－”号填列） 

             

-    
    -4.59    -32.17    -9.42    -14.41     -17.28     -77.87  

存货的减少（增加以“－”号

填列） 
  -197.16   -263.95  -1,503.58  -1,504.55   2,053.12  -3,504.08   -4,920.21  

经营性应收项目的减少（增

加以“－”号填列） 
-2,848.20  -3,920.17    -846.39  -4,813.60  -2,308.14  4,132.43  -10,604.09  

经营性应付项目的增加（减

少以“－”号填列） 
 1,528.64   143.31  -380.57  4,856.49  -3,235.16  2,099.09   5,011.80  

其他        -     6,500.00  - - - -  6,500.00  

经营活动产生的现金流量

净额 
-2,236.12  -1,730.93    609.89  2,663.38   676.81  4,886.27   4,869.30  

从上表可以看出，从2016年到2020年，随着上海睿民业务的发展，业务规模的扩张，特

别是软件开发业务的发展，带动公司存货和应收账款规模的增长，是造成累计净利润和经营

性活动产生的现金流量净额差异的主要原因。 
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（7）2017 年至 2019 年末上海睿民应收账款余额分别为 0.76 亿元、1.04 亿元、1.15 亿

元，占当期营业收入的比例分别为 49.46%、22.83%、59.23%。请你公司说明 2017 年末、

2019 年末应收账款余额占当期营业收入的比例远高于 2018 年末比例的原因。 

问题回复： 

上海睿民2017年到2019年应收账款余额和收入的比例，如下表： 

单位：万元 

明细 2017 年 2018 年 2019 年 

应收账款余额 7,940.03 10,705.68 12,358.51 

当期营业收入 19,541.66 45,363.76 37,397.48 

应收账款余额占营业收入比 40.63% 23.60% 33.05% 

2018年应收账款余额占营业收入比例较低，主要是由于2018年上海睿民的系统集成业务

增速较快，带动上海睿民整体收入增长较大，但系统集成业务账龄短，回款及时，年底形成

的应收账款余额较低所致。2018年上海睿民系统集成收入增长迅速，全年实现收入23,899.42

万元，同比增长548.29%。由于业务性质不同，结算周期存在差异。相比于软件开发业务，

上海睿民的系统集成业务的结算周期较短，年底基本实现回款。2018年底的应收账款绝大多

数都是由软件开发业务形成，当年底软件开发业务形成的应收账款为10,521.33万元，上海睿

民整体应收账款余额为10,705.68万元。因此虽然2018年系统集成业务增长较快带动上海睿民

总收入增长132.13%，到45,363.76万元，但应收账款余额仅增长34.83%，由此应收账款与收

入的比例在2018年为23.60%。 

2019年系统集成收入有所下滑，为15,933.74万元，带动上海睿民总收入下降17.56%。

同时上海睿民各业务类型的回款周期保持稳定。系统集成业务在年底基本完成收款，而软件

业务在年底形成应收账款有所增长，为11,911.62万元。整体收入下滑的同时，软件开发业务

应收款规模保持稳定增长，这使得上海睿民整体应收账款余额与收入的比例有所提升，为

33.05%。 
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问题二：你公司报备的海南坚果创娱信息技术有限公司（以下简称“坚果技

术”）经审计的财务报表显示，2016 年至 2020 年坚果技术主营业务成本占营业

收入的比例分别为 57.40%、61.55%、64.38%、68.91%、92.57%，承诺期满后

第一年营业成本占比大幅上升。请你公司进一步说明以下情况： 

（1）回函显示，2019年、2020年淘宝联盟及支付宝业务毛利率分别为29.76%、14.25%。

请你公司结合单位流量成本同比变动情况，说明该类业务毛利率大幅下滑的具体原因，并

向我部报备 2019 年、2020 年与供应商的主要结算条款、各月对账单、结算单及后台统计的

推广数量等业务数据流水。 

问题回复： 

2019年和2020年淘宝联盟及支付宝业务收入和毛利率的变化来自上下游多方面的影响： 

一方面，在客户层面，2020年阿里妈妈以及蚂蚁金服线上自然流量和自主获客拉新的难

度下降，因此逐渐降低了向第三方采购获客和拉新业务的订单规模。在2020年阿里妈妈以及

蚂蚁金服均明显减少了线下推广的预算，并且加大了自主线上推广的力度。这导致了坚果技

术为阿里系统提供获客和拉新业务规模的下降。 

另一方面，在供应商层面，2020年疫情加大了线下推广难度。优质流量以及推广人员的

成本上升，推广难度加大，导致渠道商推广成本增加。同时，同类业务的友商为保住淘宝联

盟KA大客户身份，也纷纷尝试用更优惠的价格从渠道商那里采购流量。这些因素使得渠道

商依托业务话语权要求提价，不断挤压上游的利润空间，坚果技术的采购成本不断增加。坚

果技术和渠道商采用的是盈利分成模式进行采购。2019年供应商分成比例为，供应商:海南

坚果为70%:30%；而2020年原供应商的分成比例已经提高到80%:20%，甚至提出供应商90%

以上分成比例的要求。坚果技术不得不更换供应商，并将采购渠道进一步多元化，之后与上

游渠道及流量合作方的综合分成比例为：85.75%:14.25%。相比于2019年，坚果技术的毛利

率空间被进一步挤压。 

（2）回函显示，2020 年海外代理业务仅实现收入 0.04 万元。请你公司说明 2020 年未

能有效开展海外代理业务的具体原因。 

问题回复： 

坚果技术的海外代理类业务，主要面向海外市场。在2019年由于受到中美贸易争端、海

外OEM/ODM资源萎缩等因素影响，坚果技术收缩了海外代理业务流量投放的力度，将主要

业务放在国内。在2020年的疫情影响下，海外代理市场出现很大的动荡。海外OEM/ODM商

出货量急剧减少，国内互联网广告主的预算也不断缩减。客户、渠道、流量资源都极不稳定。

2019年，坚果技术海外业务贡献的收入尚占坚果技术总收入的约11%。但在疫情打击下，坚

果技术基本退出了海外代理市场。公司曾希望随着2020年下半年疫情逐步缓解，择机恢复海

外业务。但随着海外疫情的一波未平一波又起，2021年初，坚果技术决定终止海外业务重启
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计划。在2020年期间，该行业的两家头部企业Gmobi和帕尔加特，也都在疫情的打击下逐一

退出了海外代理市场。 

（3）回函显示，年审会计师针对坚果技术收入及成本确认的真实性、准确性及完整性

实施的审计程序包括查询同行业财务数据指标，并将坚果技术的相关数据与同行业公司进

行对标分析；检查收入、成本的配比情况，按照推广产品的维度分别测算毛利率；执行收

入及成本的截止性测试等。请向我部报备上述分析及测算的明细情况。 

问题回复： 

相关材料已报送。 

问题三：回函显示，深圳市快读科技有限公司（以下简称“快读科技”）ICP

牌照已于 2021 年 3 月到期，且由于其所在地区行政许可政策收紧，以公司目前

的股东结构，不适应对 ICP 牌照接续更新的最新要求，因此快读科技尚未完成

牌照更新。请你公司结合相关政策的具体要求及公司实际情况，进一步说明快

读科技的 ICP 牌照未能续期的主要障碍，缺少相关牌照对公司自营平台和产品

的具体影响；并说明在收购评估及以前年度商誉减值测试中预测快读科技未来

现金流时是否充分考虑了相关牌照未能续期的风险。 

问题回复： 

2021年3月，快读科技的增值电信业务经营许可证（以下简称“ICP牌照”）到期未能接续。

快读公司的ICP牌照于2021年3月到期。由于其所在地区该项行政许可政策收紧，以高伟达

目前的股东结构，作为高伟达全资子公司，快读科技不适应国家有关部门对ICP牌照接续更

新的最新要求，因此快读科技的ICP牌照尚未完成接续更新。快读科技的业务从收购之初直

到目前，全部集中在移动互联网营销和广告业务，因此ICP牌照对于快读科技目前的经营不

产生重大影响。虽然ICP牌照的缺失，限制了快读科技业务未来向上游方向内容制作等创新

业务的延伸发展，制约了业务向内容和产品运营的转型升级，但在收购时点评估，以及之后

的商誉减值测试中，本着谨慎性的原则，都并未将这部分可能的业务增量纳入到对未来现金

流的预测中。 

问题四：回函显示，快读科技在 2017 年至 2020 年期间合并报表范围存在

较大变化。请你公司向我部报备快读科技 2017 年至 2020 年期间剔除喀什尚河

信息科技有限公司、喀什腾娱信息科技有限公司、喀什迅腾信息科技有限公司

财务数据的可比财务报表。 

问题回复： 

相关材料已报送。 
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高伟达软件股份有限公司 

二 O 二一年六月八日 


	问题一：你公司报备的上海睿民互联网科技有限公司（以下简称“上海睿民”）经审计财务报表显示：
	（1）2016年至2020年，上海睿民营业收入增长率分别为147.70%、28.81%、192.57%、-57.06%、-30.87%。你公司在问询函回复中称2020年业绩下滑主要受新冠肺炎疫情、公司业务结构和客户结构未能跟上市场结构和需求趋势的变化以及公司管理层流失等因素的影响。请你公司结合上海睿民主营业务、2016年至2018年各期大额销售订单内容及执行情况、前十大客户变化情况及各年新增客户情况等，进一步分析说明上海睿民在业绩承诺期内营业收入持续高速增长，但2019年、2020年业绩持续下滑的...
	（2）2016年至2020年上海睿民营业税金及附加占当期营业收入的比例分别为0.74%、0.48%、0.45%、0.66%、0.94%。请你公司结合各项税金的构成，说明2017年、2018年占比较低的原因及合理性。
	（3）2016年至2020年上海睿民销售费用占当期营业收入的比例分别为2.44%、5.48%、3.82%、6.53%、6.99%。请你公司结合销售费用明细、销售人员数量变化情况等，说明承诺期内销售费用占营业收入的比例明显低于承诺期结束后比例的原因。
	（4）2016年至2020年上海睿民管理费用占当期营业收入的比例分别为69.42%、17.67%、4.49%、7.58%、8.95%。请你公司结合各期计入管理费用的股权激励费用金额，说明2016年、2017年管理费用占营业收入的比例较高的具体原因。
	（5）2019年、2020年上海睿民其他应收款余额分别为1,743.95万元、1,133.81万元，业绩承诺期内各年度其他应收款余额在100万元至200万元不等。请你公司以列表形式说明2019年、2020年其他应收款明细，包括欠款方、金额、款项性质、产生原因、形成时间、账龄及坏账计提情况、欠款方是否为关联方等，并说明承诺期结束后其他应收款余额大幅增加的原因。
	（6）上海睿民2015年至2020年累计经营活动产生的现金流量净额为4,141.79万元，累计净利润为6,945.62万元。请你公司量化分析上述金额之间存在较大差异的原因。
	（7）2017年至2019年末上海睿民应收账款余额分别为0.76亿元、1.04亿元、1.15亿元，占当期营业收入的比例分别为49.46%、22.83%、59.23%。请你公司说明2017年末、2019年末应收账款余额占当期营业收入的比例远高于2018年末比例的原因。
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