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	一、 情况概述
	二、 业绩亏损原因
	公司业绩亏损主要原因：1.公司业务转型公司业务转型后开拓市场成本增加,业务处于成长培育期，营业收入偏低。2.2021年初石家庄疫情严重，公司全力配合政府疫情管控，一直未能进入正常生产经营状态。
	三、 应对措施
	(1)加大对市场需求的调研考察，制定符合市场发展动向的经营计划。
	(2)在经营中，内部控制体系也需要进一步完善.科学调整计划、谨慎决策、充分调用资金价值。
	(3)在现有的行业和区域基础上，进一步扩大市场占有率，增加销售收入。
	(4)通过加强公司销售团队与技术团队建设，加强内部人员培养和优化，提高团队能力和稳定性。
	(5)从提升技术、服务本身质量和转变营销方式入手，拓展新的行业和新的市场区域。
	(6)加强特色产品和服务建设，提高公司在本行业领域的知名度。进行调整并加强管理，根据客户行业特点和政策导向，不断对产品完成升级和改善。
	(7)继续加强已有产品和服务的优化完善，提高产品化率，切实提高项目实施效率，降低项目开发实施成本，提高投入回报率。
	四、 备查文件目录

