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	（一）做优做强酒店主业
	（二） 做专做大酒店相关业态
	（三）加快推进重资产处置与盘活
	一是处置盘活存量酒店资产，仅保留一线城市及省会城市自持物业酒店，快速回笼资金，为转型发展奠定基础；二是退出房地产，加快去化盘活存量土地、商业物业等，根本解决公司重资产包袱及资金压力。
	（四）推进信息化建设与数字化转型
	（五）推动公司规范治理与机制改革
	（六）激活上市公司平台功能
	为实现未来三年行动计划，公司将成立由董事长牵头的“三年行动计划”实施领导小组，明确责任分工与进度要求，保证战略有序落地、高效实施；建立健全战略管理机制，强化考核约束，对战略执行过程进行动态管理，必要时进行进行优化调整，确保达标达效；优化现有组织体系，释放组织活力，优化人才结构与创新人才激励机制；进一步强化风险风险预控，助力规划路径的实施与战略目标的达成。

