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	1. 回复公告显示，本次交易后公司计划在“新能源汽车领域的锂离子电池组进行相关业务尝试”“形成新能源动力电池总成集成能力，产品端进一步迈向新能源动力电池总成，使公司提升为具备提供完整动力电池总成解决方案能力的制造商”。公司2021年半年报显示，目前公司主要产品汽车冲压模具、检具等营业收入占比超九成，当前的研发项目也集中于主营产品。德凌迅的锂电池电子组产品主要用于电动滑板车、物流无人仓储自动搬运机器人、服务型机器人等领域。请补充说明：
	一、新能源汽车、储能等新兴领域的锂离子电池组行业竞争格局，资金及技术等进入壁垒，公司进入前述领域将面对的主要竞争对手，公司与之相比的主要优劣势情况；结合公司及德凌迅当前主营产品类别、终端客户、在研项目情况，公司及德凌迅已有的与新能源电池总成相关的技术、资金、资质及人员储备等，详细说明公司及德凌迅计划在新能源汽车领域锂离子电池组开展相关业务尝试的方式、方法及可行性
	（一）新能源汽车、储能等新兴领域的锂离子电池组行业竞争格局，资金及技术等进入壁垒，公司进入前述领域将面对的主要竞争对手，公司与之相比的主要优劣势情况
	1、新能源汽车用电池组的市场竞争情况
	2、储能用电池组的市场竞争情况

	（二）结合公司及德凌迅当前主营产品类别、终端客户、在研项目情况，公司及德凌迅已有的与新能源电池总成相关的技术、资金、资质及人员储备等，详细说明公司及德凌迅计划在新能源汽车领域锂离子电池组开展相关业务尝试的方式、方法及可行性
	1、新能源汽车电池总成的业务展开情况及上市公司和标的公司的合作方式
	2、说明公司及德凌迅计划在新能源汽车领域锂离子电池组开展相关业务尝试的方式、方法及可行性
	3、双方目前的主营方向说明，以及收购后双方就新能源汽车电池组总成方面的业务属于双方的努力方向之一，并不具有必然性


	二、结合电压、电池容量及能量、能量密度、功率密度、电池放电倍率、内阻、电池寿命、一致性等核心参数及技术指标量化分析说明德凌迅终端应用领域由电动滑板车、物流无人仓储自动搬运机器人、服务型机器人等延伸至新能源汽车领域的技术可实现性
	三、结合对上述问题的回复进一步分析论证公司“形成新能源动力电池总成集成能力，产品端进一步迈向新能源动力电池总成”的方式、方法及可行性、“与该领域的竞争对手竞争该市场份额”的可行性，并说明是否利用市场热点概念进行炒作
	四、核查过程和核查结论
	（一）核查过程
	（二）核查结论


	2. 回复公告显示，德凌迅的核心竞争力主要体现在“稳定的电池组管理技术”“良好的产品质量”“共同研发保证客户的整体方案推进”等方面。其中，“锂离子电池组的表现主要取决于安全性、电量显示准确度、使用寿命、电量递减情况、综合配套服务等多个方面”，德凌迅“通过自主研发的与电池管理系统相关的专利，在电池保护全面化、物联网化以及模块化等多方面进行了强化，掌握包括充放电保护、电芯均衡、电池状态智能管理、温度预警及保护、数据加密传输、电池寿命监控等方面的重要技术”。请补充说明：
	一、列表量化对比分析德凌迅与市场可比同类锂离子电池组在安全性、电量显示准确度、使用寿命、电量递减情况、综合配套服务等方面的优劣势
	二、列表量化对比分析德凌迅与市场可比同类电池管理系统在充放电保护、电芯均衡、电池状态智能管理、温度预警及保护、数据加密传输、电池寿命监控等方面的优劣势
	三、结合德凌迅研发人员的数量及技术水平，说明德凌迅“可以做到根据客户变动的需求同步研发”的具体内涵、体现及方式，与同行业可比公司之间的优劣势，进一步论证分析“保证客户的新产品的研发进度，从而使得其在市场中占据足够的先发优势”的依据及其谨慎性、合理性
	（一）标的公司的研发模式和主要研发投入内容
	（二）标的公司在研发方面响应客户情况说明
	1、电动滑板车领域的同步研发情况：以客户X公司的电动滑板车项目为例
	2、AGV的同步研发情况：以客户Y公司的AGV项目为例
	3、服务型机器人的同步研发情况：以客户Z公司的服务型机器人项目为例


	四、核查过程和核查结论
	（一）核查过程
	（二）核查结论


	3. 草案及回复公告显示，“锂离子电池制造业属于技术密集型行业，企业的核心竞争力在于新技术、新产品的持续自主创新能力和生产工艺的先进性”。截至2021年5月31日，德凌迅共有员工72人，其中本科及以上学历共14人，占比不到20%；德凌迅“研发人员稳定，系由具备丰富经验和专业胜任能力的技术工程师组成，团队维持在7人左右的水平”。请结合德凌迅研发人员的学历构成、工作经验，德凌迅新技术、新产品的推出频率，报告期研发投入占营业收入的比例，公司未来的研发安排，同行业可比公司的研发人员构成及研发投入占比情况等...
	一、德凌迅研发人员的学历构成、工作经验，德凌迅新技术、新产品的推出频率
	（一）德凌迅研发人员的学历构成、工作经验
	（二）德凌迅新技术、新产品的推出频率
	1、德凌迅新技术的推出频率
	2、德凌迅新产品的推出频率


	二、报告期研发投入占营业收入的比例，公司未来的研发安排，同行业可比公司的研发人员构成及研发投入占比情况
	（一）标的公司报告期内的研发投入占比情况和同行业可比公司对比情况
	（二）标的公司的未来研发情况

	三、进一步论证德凌迅是否具备持续研发及自主创新能力
	（一）报告期内，由于业务规模较小以及资金方面的限制，研发人员数量和研发投入的数值相对较小
	（二）随着经营情况的改善，标的公司计划扩大研发投入，围绕已有应用领域的新客户所需对应研发和新应用领域的相关研发

	四、核查过程和核查结论
	（一）核查过程
	（二）核查结论


	4. 公司回复公告显示，“共享电动滑板车整体发展情况尚未形成良好的规模效应，故而整体电池组的竞争相对较少”“标的公司电动滑板车主要应用于共享出行领域，其物联网服务及相关的数据定制化要求相对两轮交通用电池组更高，从而毛利率相对较高”。九号公司的《招股说明书》显示，九号公司的主营业务包括境外共享电动滑板车在内的智能电动滑板车业务；其上游行业主要为“芯片制造商、电池制造商、电机制造商……”“均为充分竞争市场，不存在采购风险”。请补充说明：
	一、公司所述应用于共享出行领域的电动滑板车是否与九号公司销售的共享电动滑板车属于同类产品，公司相关回复与九号公司对于上游电池制造商为充分竞争市场的判断是否相反，如是，请进一步分析说明公司的判断依据及其客观性、谨慎性、合理性，与九号公司判断存在差异的原因及合理性
	二、德凌迅生产的滑板车电池组当前面临的主要竞争对手情况，包括但不限于公司名称，主营业务、经营财务状况等，并结合问题（1）的答复进一步分析说明德凌迅滑板车电池组预测期内毛利率持续高于当前水平的原因及合理性
	（一）德凌迅生产的滑板车电池组当前面临的主要竞争对手情况
	1、博力威
	2、欣旺达

	（二）德凌迅电动滑板车用电池组预测期内毛利率持续高于当前水平的原因及合理性

	三、详细说明“物联网服务及相关数据定制化要求”的具体内容，结合相关服务的供应周期，人力、技术投入等量化分析德凌迅“物联网服务及相关数据定制化要求”对产品毛利率的具体影响及其可持续性
	（一）“物联网服务及相关数据定制化要求”的具体内容说明
	（二）不同应用领域电池组的定制化服务差异

	四、核查过程和核查结论
	（一）核查过程
	（二）核查结论


	5. 草案及回复公告显示，2020年、2021年1-5月，德凌迅向终端客户Bolt公司销售滑板车电池组实现收入3,564.38万元、7,108.71万元，分别占主营业务收入的62.10%、81.55%。德凌迅与Bolt公司之间“已经形成稳定的战略合作关系”；德凌迅“依赖于Bolt公司的订单，而Bolt的运营又离不开标的公司的供货能力”；德凌迅“对于Bolt公司具有一定依赖性，但是不构成重大依赖”；德凌迅的滑板车电池组预测期间毛利率均高于当前水平。请补充说明：
	一、Bolt公司除向德凌迅采购滑板车电池组外，是否向其他供应商采购电池组。如是，请列表说明报告期Bolt公司向德凌迅采购的滑板车电池组占Bolt公司采购总量的比例，并结合德凌迅与Bolt公司的合作安排、滑板车电池组的市场供应情况及问题4的答复，说明德凌迅向Bolt公司提供的电池组产品是否具有可替代性；德凌迅与Bolt公司之间战略合作关系的具体安排，是否对合作期限、产品价格、数量等作出明确约定，并进一步分析论证“Bolt公司的运营离不开德凌迅的供货能力”的具体依据及其客观性、谨慎性
	（一）德凌迅向Bolt公司供应电池组的占比情况，及其向Bolt公司供货的电池组存在被其他竞争对手替代的可能性
	（二）德凌迅和Bolt公司之间目前合作情况良好，截至2021年7月末，Bolt公司和德凌迅仍在履行的订单
	（三）并进一步分析论证“Bolt公司的运营离不开德凌迅的供货能力”的具体依据及其客观性、谨慎性

	二、公司对客户是否构成重大依赖的认定标准，结合同行业可比公司的客户集中度情况，进一步分析论证公司“对于Bolt公司不构成重大依赖”的具体依据及其客观性、谨慎性
	三、回复公告显示,德凌迅的滑板车电池组预测期间毛利率均高于当前水平，收入预测涉及7个产品型号，毛利率介于4.43%-60.37%之间。请说明各产品型号毛利率差异较大的原因；列表分析对比各型号产品与市场同类可比产品之间的毛利率差异情况，并说明差异的原因及其合理性，毛利率预测是否合理、审慎
	（一）电动滑板车用电池组毛利率在报告期和预测期的情况分析
	1、预测期间，电动滑板车各产品型号毛利率差异较大的原因

	（二）列表分析对比各型号产品与市场同类可比产品之间的毛利率差异情况，并说明差异的原因及其合理性，毛利率预测是否合理、审慎
	1、博力威
	2、欣旺达

	（三）结合具体评估工作、相关数据的来源、标的公司的可比公司及可比产品选取方式、销售情况、访谈对象及访谈内容等，说明滑板车用电池组收入、毛利率预测是否合理、谨慎、客观
	1、具体评估工作及相关数据来源
	2、标的公司的可比公司及可比产品选取方式
	3、销售状况


	四、核查过程和核查结论
	（一）核查过程
	（二）核查意见


	6. 草案及回复公告显示，德凌迅的主要客户还包括京东、九号公司、猎户星空等。德凌迅向前述三家公司主要销售无人仓储机器人电池组、滑板车电池组、服务型机器人电池组，预测2021年向上述三家公司分别实现销售收入733.98万元、368.88万元、725.56万元。无人仓储电池组、服务型机器人电池组的预测期间毛利率均高于当前水平。请补充说明：
	一、上述三家公司除向德凌迅采购电池组外，是否向其他供应商采购电池组。如是，列表说明报告期向德凌迅采购的电池组占上述三家公司采购总量的比例，并结合德凌迅与上述三家公司的合作安排、各类电池组的市场供应情况，说明德凌迅向上述三家公司提供的电池组产品是否具有可替代性
	二、回复公告显示,德凌迅的无人仓储机器人电池组预测期间毛利率均高于当前水平，收入占比由当前的3.67%上升到8%以上，收入预测涉及4个产品型号，毛利率介于25.22%-53.63%之间。其中，“WRCC-2产品毛利率相对较高，报告期内销售占比0.69%，预测期销量占比提高到40%左右”。请说明无人仓储机器人电池组各产品型号毛利率差异较大的原因；列表分析对比各型号产品与同行业可比产品之间的毛利率的差异情况，差异的原因及其合理性，毛利率预测是否合理、审慎，预测期收入占比高于当前水平的原因及合理性；WR...
	（一）请说明无人仓储机器人电池组各产品型号毛利率差异较大的原因
	1、标的公司产品定价策略按照订单量实行阶梯型定价，产品订单量不同，会影响毛利率水平
	2、产品和客户的不同会影响毛利率水平

	（二）列表分析对比各型号产品与同行业可比产品之间的毛利率的差异情况，差异的原因及其合理性，毛利率预测是否合理、审慎，预测期收入占比高于当前水平的原因及合理性
	1、各型号产品与同行业可比产品之间的毛利率的差异情况，差异的原因及其合理性分析
	2、预测期收入占比高于当前水平的原因及合理性

	（三）WRCC-2产品毛利率持续较高且销量占比大幅提升的原因及合理性
	1、WRCC-2产品毛利率分析
	2、WRCC-2产品销量占比提升分析


	三、回复公告显示,德凌迅的服务型机器人电池组预测期间毛利率均高于当前水平，收入占比由当前的3.51%上升到8%以上，收入预测涉及7个产品型号，毛利率介于24.91%-45.96%之间。请说明各产品型号毛利率差异较大的原因；列表分析对比服务型机器人电池组各型号产品与同行业可比产品之间的毛利率，并说明是否存在显著差异及原因，毛利率预测是否合理、审慎；预测期收入占比高于当前水平的原因及合理性
	（一）服务型机器人用电池组各型号产品毛利率预测期介于24.91%-45.96%之间，各产品型号毛利率差异较大的原因如下
	1、不同型号产品的销量存在较大差异
	2、不同型号产品和不同的客户会影响毛利率水平

	（二）服务型机器人电池组各型号产品与同行业可比产品之间的毛利率、存在显著差异及原因，毛利率预测是否合理、审慎
	（三）服务型机器人电池组预测期间收入占比由当前的3.51%上升到8%的分析如下

	四、回复公告显示，“两轮交通用领域的竞争相对较为激烈，标的公司在报价方面需要考虑竞争对手的报价情况，从而毛利率相对较低”，德凌迅“两轮交通用电池组中电动车用电池组属于小批量供货阶段，毛利率要求较高”“预计大批量供货后，毛利率将出现较大的降幅”。请结合问题（1）-（3）的回复，说明德凌迅无人仓储机器人电池组、服务型机器人电池组与两轮交通用电池组产品的所处市场竞争差异情况，无人仓储机器人电池组、服务型机器人电池组当前的供货阶段，预测期内是否为大批量供货，两轮交通用电池组预测期内毛利率大幅下降的同时，无...
	（一）德凌迅无人仓储机器人电池组、服务型机器人电池组与两轮交通用电池组产品的所处市场竞争差异情况
	（二）无人仓储机器人电池组、服务型机器人电池组当前的供货阶段分析
	（三）两轮交通用电池组预测期内毛利率大幅下降的同时，无人仓储机器人电池组、服务型机器人电池组维持在较高水平的原因及合理性分析
	1、产品规格性能要求不同
	2、开发周期和投入不同

	（四）请评估师结合具体评估工作、相关数据的来源、标的公司的可比公司及可比产品选取方式、销售情况、访谈对象及访谈内容等，说明无人仓储机器人电池组、服务型机器人电池组的收入、毛利率预测是否合理、谨慎、客观，并发表明确意见。
	1、具体评估工作及相关数据来源
	2、标的公司的可比公司及可比产品选取方式
	3、销售状况


	五、核查过程和核查结论
	（一）核查过程
	（二）核查结论


	7. 回复公告显示，德凌迅与电芯供应商就电芯转售事项存在三类约定，德凌迅销售的电芯不涉及限制转售的约定。请补充说明德凌迅在报告期内开展电芯库存管理业务中，向关联方及非关联方销售的电芯分别涉及各类约定的具体销售金额及电芯具体型号，并详细说明与关联方及非关联方的主营业务及终端客户情况之间的关系。请独立财务顾问、律师结合德凌迅电芯库存管理业务涉及的电芯型号核查方式、查阅的具体书面文件或协议约定、访谈对象及访谈内容，核查范围及其是否充分有效，进一步就标的公司库存管理业务的合规性审慎发表明确意见。
	一、德凌迅报告期内电芯库存管理业务中对外销售具体情况
	（一）向关联方销售电芯的具体情况
	（二）向非关联方销售电芯的具体情况

	二、核查过程和核查结论
	（一）核查程序
	（二）核查结论



