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证券代码：300473                                  证券简称：德尔股份 

阜新德尔汽车部件股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2021-003 

投资者关系活动

类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观         □其他() 

参与单位名称及

人员姓名 

华西证券:崔琰、郑青青      农银汇理:左腾飞 

银河基金:冯敏              赋格投资:罗佶嘉 

泉上投资:王郑              中庚基金:王啊涛 

东吴基金:刘浩宇、蔡秋实    国君资管:丁仲元 

乐赢资本:陈国栋            悟空投资:江敬文 

北大方正人寿:陆晓菁        太平基金:肖婵 

鸿盛基金:吴斌斌            信诚基金:吴振华 

时间 2021年 11 月 29日  星期一 

地点 上海子公司会议室 

上市公司接待 

人员姓名 

董事长：李毅 

董事会秘书：韩颖 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、介绍公司情况 

公司是一家全球化的 Tier1供应商，目前在欧洲、北美及

中国均有布局。公司主营业务涵盖汽车降噪（ NVH ）、隔热、

轻量化材料，并延展至电池包阻燃及防磁干扰领域；以及转向、

传动、制动、新能源车热管理等多个领域，直接客户已覆盖奔

驰、宝马、斯特兰蒂斯、奥迪、大众、福特、通用、雷诺等国

际客户，以及上汽、广汽、长城、比亚迪等国内主流 OEM。公

司是国内汽车零部件公司中为数不多的在客户结构方面具备

平台化潜质以及国际化能力的公司之一。 
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（一）材料类产品未来增长情况 

1. 根据全球领先的汽车咨询公司 LMC 最新预测，全球汽

车产业自 2017 年以来连续 4 年下行，大概率将迎来持续五年

以上的修复期。随着全球汽车市场的日渐回暖，公司材料类产

品盈利将受益于产能恢复，2022 年三季度大概率逐渐恢复至

2019年同期水平。 

2. 自收购德国卡酷思（CCI）以来，追随主流客户，CCI

陆续新建 5个工厂，2020 及 2021年受疫情及芯片短缺影响、

欧洲整车市场大滑，投产后产能利用率过低，随着欧美尤其是

欧洲车市的逐步恢复，CCI产能利用率将大幅提升。 

近几年公司组织架构进行了相应的调整和战略方向的确

定、新产能的释放和管理团队的激励机制建立，也利于进一步

推高公司收入和盈利规模。 

3. 公司计划在中国市场开始发力，目前在国内已经拿到

吉利领克、长城、奇瑞的车型定点。公司近年来在国内筹划研

发和工程中心，扩大在国内的研发和销售规模，未来将基本覆

盖国内主流车企，进一步带来国内的销售增量。  

4. 电动化和产品升级带来的单车价值量持续提升。公司

阻燃隔热材料在电动车电池包阻燃、防电磁干扰等方面有较强

的竞争力。2021年已经拿到大众全球电池包 7500万欧元的订

单。公司作为德国该领域的龙头公司，有望在欧洲电动化大潮

中持续受益。 

（二）电机、泵类及控制器产品未来增长情况 

1. 公司电子水泵控制器 2021 年已经开始批量为比亚迪

（BYD）供货，电子水泵也已实现批量供货。标志着公司正式

进入电动车热管理领域； 

同时，变速箱油泵及电子泵成功实现进口替代，目前已为

上汽变速器、长城汽车、柳州变速器等客户批量供货，并已进

入福特、格特拉克等国际客户供应链。电动化带来公司产品单
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车价值量有望提升到千元以上。 

2. 中长期看，公司汽车电机、泵、控制器及电泵总成等

产品有望继续在汽车转向、传动、制动及电动车热管理等领域

持续拓展份额。同时将借助 CCI分布于全球的研发、销售及供

应链网络，在加大现有中美客户开发力度的基础上，开始布局

欧洲市场。 

二、会议主要交流问题 

（一）公司未来核心产品是什么，竞争力和壁垒在哪里？ 

1. 核心产品——材料类产品 

公司的隔热降噪产品业务对于传统车和新能源车均可配

套，欧洲市场约占该类产品营收的 70%左右，北美和中国的市

占率相对较低，所以未来北美和中国市场的拓展是重中之重，

收入增长将会是比较快的部分； 

另一部分是电动车增量部分，包括电池包阻燃、防电磁干

扰等材料，我们今年拿到了大众汽车价值 7500 万欧元的定点，

未来其他客户的突破也是一个增量较大的部分。 

公司掌握大约 2000 多种材料的特性，通过新材料（如各

种新型聚合物、无纺布类的和耐高温的创新轻质材料）的使用、

制造工艺的改进、新应用的匹配等，通过对噪声、温度、尺寸、

重量、密度和稳定性的改变明显提升产品性能，从而获得全新

的产品。 

2. 核心产品——电机、电泵、电控产品 

公司是业内少数同时掌握电机、电控、和泵类产品核心技

术的公司。在现有的转向系统、传动系统领域，公司也已取得

新能源热管理系统以及电子驻车系统领域的应用突破，也将是

公司新的业务增长点。 

（二）围绕新能源，我们的机会在哪？定位、优势和未来

发展？ 

对于公司来说，我们还是希望能够老老实实做好技术研
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发，用技术带动企业发展，促进行业进步。公司的大部分产品

既可应用于传统车、也可应用于新能源车，我们将立足现有的

领域打好基础，包括材料学、声学、热力学、机械制造、电机

电控等。 

我们的优势一方面体现在对 2000 多种材料的理解和应

用，通过 6大工艺能够为客户提供定制化的产品解决方案；另

一方面是机电一体化的优势，我们是为数不多的泵、电机、电

控均自行开发生产的企业，因此不光是在成本控制上有优势，

在性能提升上也能满足客户的需求。 

未来，我们将进一步整合全球资源，开拓材料类产品在北

美和国内的市场和客户，同时拓展电机、电泵、电控产品在欧

洲的市场。 

（三）今明两年我们成本端的压力大吗？芯片涨价如何应

对？  

现在公司面临的最大问题是芯片不足如何保供，至于其他

原材料价格上涨，我们内部制定、执行各类成本控制措施，进

一步降低生产和运营成本；同时，也在供应商端和客户端积极

沟通，寻求符合双方现状的解决方案。  

（四）为什么当初要收购 CCI，现在看业务并没有很强的

产品协同性? CCI 中国本土化未来 2-3 年采取什么措施，达到

什么状态？ 

在 2016年、2017年我们当时的经营利润还是不错的，产

品主要是 HPS液压转向泵。但是我们居安思危，考虑到产品有

可能受技术路线迭代的影响，为了公司的长远发展，主要从两

个方面考量收购了 CCI： 

第一个考量是 CCI 的产品无论是传统车还是新能源车都

能用，不会受汽车动力能源迭代的影响，甚至电动车时代 CCI

产品的需求量更大，因为电动车对噪音更敏感，对隔音要求更

高，并且电动车的隔热保温性能对续航里程的影响是很大的，
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对隔热性要求也更高；第二个考量是 CCI的客户结构以奔驰、

宝马为主，客户结构优质，可以帮助我们国内的产品打入国际

品牌市场。当时 CCI在中国只有廊坊工厂为奔驰供货，基本上

CCI在中国市场是空白的，中国占据全球汽车 1/3的市场，CCI

在中国的空间是巨大的，而公司产品的欧美市场是空白的，形

成一个互补的作用。 

收购之后，经过一系列内部整合，包括与外籍管理层的磨

合、考核激励机制的重整、供应链以及成本结构的优化等，目

前看来效果很好。现在 CCI 成立了中国事业部，2019 年建立

了中国的技术中心，从德国引进了技术团队到中国，未来 1-2

年，中国的研发和销售团队将继续扩大，只有这样才能跟上中

国整车的新车型配套开发周期和反应速度。  

（五）在特斯拉新势力等客户方面我们是怎么考虑的？

Rivian 我们有供货吗？ 

今年我们的电池保护罩产品已经获得大众的定点，将应用

在大众的 PHEV2（B-GH）项目上。我们将以此为契机，开拓公

司相关新能源产品在其他主流车企的应用。 

（六）冬奥会上给丰田配套的车型是什么？ 

丰田本次交付给北京冬奥会的“柯斯达氢擎”巴士，共计

200 余台。公司为“柯斯达氢擎”巴士提供的 EHPS 产品，采

用符合功能安全 ISO26262 的双泵冗余设计（在单泵不工作的

情况下，另一个泵可以顶替单独支持整个转向助力系统，为转

向助力提供双保险），确保车辆在寒冷的环境中安全和稳定运

行，为东奥运动健儿出行提供更安全的保障。 

（七）热管理我们做什么产品？  

在汽车的热管理系统中，电子水泵总成，控制器、电机、

泵的组合产品公司均可提供。目前电子水泵总成已实现批量供

货，电子水泵控制器已为比亚迪（BYD）批量供货。基于公司

的电泵产品优势，未来公司电子水泵产品的发展空间是巨大
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的。 

（八）我们国内产品有出口吗？关税对公司的影响大吗？ 

 国内的 EHPS电动液压转向泵产品出口美国，关税对公司

有一定影响。 

（九）国内非 CCI 业务是希望聚焦某个产品还是多个产

品？  

对于材料类产品之外的业务，我们还是立足 C（控制）+M

（电机）+X（用在车上不同领域的泵类产品及执行器）的产品

技术策略，深耕精密制造、电机和电控技术，扩大该类技术的

应用范围。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021年 11 月 29日 

 


