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关于接待机构调研的情况说明

上海城地香江数据科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022年 3月 9
日接待了中信建投证券股份有限公司研究发展部、中银国际证券股份有限公司研

究与交易部、长信基金管理有限责任公司的现场调研，现将有关情况说明如下：

一、机构调研的具体情况

调研时间：2022年 3月 9日
调研形式：公司现场接待

调研机构：中信建投证券股份有限公司研究发展部

中银国际证券股份有限公司研究与交易部

长信基金管理有限责任公司

调研日程：下午 14:00-15:00
-现场沟通交流

公司接待人员：董事会秘书

二、现场交流的主要问题及回复概要

问题一：子公司香江科技 2021 年前三季度业绩不理想的具体原因？

上市公司回复：1、香江科技集成项目是全部完工验收之后才能够确认收入

的，由于收到外部多重因素影响，部分项目开工、建设及完工时间都存在一定程

度推迟，导致收入确认上同步延迟。根据公司已披露的 2021年业绩预告，广州

量光一期、上海云伯及数字扬中项目因甲方延期开工，未能在报告期内进行收入

确认，影响净利润约 8,000万元；2、承接的汇天、南法信等客户项目应收工程

款未能按时收回计提坏账约 7,000万元；3、去年受大宗商品交易价格上涨影响，

原材料价格均出现大幅涨价，直接导致设备产品成本上涨，毛利率降低，所以整

体利润表现不及预期。

问题二：目前在手订单情况？

上市公司回复：在手订单相对稳定，目前关注于应收账款的回款情况，IDC
整体进度都在放缓，公司在订单上会相对谨慎，目前重点还是会放在现有数据中

心的招租，由于地基与基础施工服务业务和 IDC 集成业务大多都是需要垫资，

今年公司会比较注重现金流稳定，不会盲目扩张。



问题三：公司自有数据中心的出租结构？

上市公司回复：周浦数据中心目前整体打包出租给中国联通，上架率为 70%
左右；临港数据中心已公告收到电信下发的项目启动函，客户意向较为明确，进

入逐步交付阶段。

问题四：公司自有数据中心的营销模式？

上市公司回复：公司目前大部分的客户是和运营商合作开发的，城地香江（上

海）云计算有限公司作为城地香江自主搭建的团队，是个新的品牌，早期以合作

方式建立销售渠道，展开终端用户的开拓。

目前周浦数据中心主要与中国联通合作，临港数据中心与中国电信合作，开

展批发加零售的模式，在兼顾上架率、上架速度的同时引进高质量客户，重点发

展互联网头部、腰部机构、金融、政企等客户。

问题五：未来是否还会有新的自建运维项目？

上市公司回复：公司致力于 IDC 市场的深耕，已基本实现了业务的转型，

并构建了从前期建设、设备制造集成、数据中心运营一体的业务链条，在不断提

高现有项目运营效率的同时，未来也会寻找新的项目机会，以自有资金加外部融

资的方式扩充资源储备。

问题六：传统业务未来如何规划？

上市公司回复：地基与基础施工服务业务受房地产政策影响，年度承接订单

略有下降，公司出于审慎考虑进行了部分坏账计提，业务整体较为平稳。

2022年“地基与基础施工服务”业务板块的经营战略及策略主要是以下几个

方面：

（1）由房地产转向市政，成立市政、水利、集团总部业务部，开拓市政相

关业务；

（2）由开发商客户转向集团总部客户（如互联网公司总部），提升客户质

量，减少应收账款的坏账风险；

（3）地基业务和 IDC业务协同，在承担集团总部 IDC业务的同时，同步开

发地基业务；

（4）战略收缩区域布局，将业务重心从全国各地收缩到长三角及周边，稳

字当头；

（5）注重回款及现金流，加大应收账款的催收力度，保持现金流的持续流

入。

问题七：后续会否有改变转债资金用途的计划？

上市公司回复：公司可转债资金严格按照发债用途使用，也设立了专项账户

和使用审批流程。临时补充流动资金主要出于在建项目所在地区整体供电方案变

更，建设周期相应延期，公司为提高资金使用效率保障股东、债权方利益做的短

期变更，会在规定期限内归还。

问题八：公司对 2022 年有何展望？

上公司回复：工作重心将主要放在 IDC运维板块，地基与基础施工服务业

务和 IDC 设备生产及集成业务维稳经营，做好风险控制，加大应收账款回收力



度，保持地基与基础施工服务业务和 IDC设备生产及集成业务的的利润稳定。

地基与基础施工服务业务板块的经营战略及策略主要是以下几个方面：

（1）由房地产转向市政，成立市政、水利、集团总部业务部，开拓市政相

关业务；

（2）由开发商客户转向集团总部客户（如互联网公司总部），提升客户质

量，减少应收账款的坏账风险；

（3）地基业务和 IDC业务协同，在承担集团总部 IDC业务的同时，同步开

发地基业务；

（4）战略收缩区域布局，将业务重心从全国各地收缩到长三角及周边，稳

字当头；

（5）注重回款及现金流，加大应收账款的催收力度，保持现金流的持续流

入。

IDC 板块战略和策略是：

（1）综合考察 EPC客户的资质、综合实力及现金流情况，谨慎、适度发展

垫资较大的 EPC业务；

（2）IDC设备及解决方案业务与 5G、双碳、减排、节能相集合；

（3）IDC运营管理及增值服务通过内部布局调整、提升现有运营机房服务

器升级提高上柜率。同时在建项目陆续进入验收交付阶段，公司将重点深化运营

商与客户合作关系，以定制+零售的方式建立销售渠道，提供增值服务，逐步实

现上柜率提升；

（4）加大客户应收账款催收力度，尤其是汇天的应收账款。


