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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告全部或任何
部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

China Oriented International Holdings Limited
向中國際控股有限公司

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：1871）

截至2021年12月31日止年度之全年業績公告

業績
董事會欣然公佈本集團截至2021年12月31日止年度之經審核綜合業績，連同截至
2020年12月31日止年度之比較數字，該等比較數字乃摘錄自本公司2020年年報所
載之本集團經審核綜合財務報表。

綜合損益及其他全面收益表
截至2021年12月31日止年度

2021年 2020年
附註 人民幣千元 人民幣千元

收益 4 67,151 67,963
已提供服務成本 (44,488) (38,170)

毛利 22,663 29,793

其他收入及虧損，淨額 6 2,595 6,193
其他應收款項預期信貸虧損撥備的撥回╱ 
（撥備） 40 (1,468)
銷售及營銷費用 (3,027) (4,012)
行政費用 (16,764) (16,930)
財務費用 7 (3,894) (3,932)

除所得稅前溢利 8 1,613 9,644
所得稅費用 9 (5,063) (2,819)

本公司擁有人應佔年度（虧損）╱溢利及全面
（虧損）╱收入總額 (3,450) 6,825

本公司擁有人應佔每股（虧損）╱盈利 11
— 基本及攤薄（人民幣分） (0.86) 1.71
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綜合財務狀況表
於2021年12月31日

2021年 2020年
附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產
物業、廠房及設備 12 82,113 87,955

使用權資產 13 46,644 48,962

無形資產 – –

就在建工程支付的按金 14 1,739 1,790

就物業、廠房及設備支付的預付款項 14 1,080 1,440

131,576 140,147

流動資產
貿易及其他應收款項、按金及預付款項 14 2,997 5,496

應收本公司一名董事款項 – 2,283

銀行結餘及現金 175,242 167,588

178,239 175,367

流動負債
貿易及其他應付款項及應計費用 15 17,200 20,419

合約負債 30,463 34,811

稅項負債 3,073 6,174

租賃負債 16 962 1,207

借款 32,750 36,800

84,448 99,411

流動資產淨額 93,791 75,956

總資產減流動負債 225,367 216,103
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2021年 2020年
附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動負債
租賃負債 16 1,298 2,260

借款 9,000 –

遞延稅項負債 17 8,390 3,714

18,688 5,974

資產淨值 206,679 210,129

權益
本公司擁有人應佔權益
股本 3,608 3,608

儲備 203,071 206,521

總權益 206,679 210,129
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綜合財務報表附註
截至2021年12月31日止年度

1. 公司資料

本公司於2017年2月22日根據開曼群島公司法在開曼群島註冊成立為獲豁免的有限公司。本
公司於開曼群島的註冊辦事處位於Cricket Square, Hutchins Drive, PO Box 2681, Grand 

Cayman, KY1-1111, Cayman Islands。中國總部、總辦事處及主要營業地點位於中國河南省駐
馬店市遂平縣褚堂鄉八里劉村。本公司於香港的主要營業地點位於香港中環干諾道中88號
南豐大廈1508–1513室。股份於聯交所主板上市。

本公司董事認為，本公司的直接及最終控股公司為首躍控股有限公司，其於英屬處女群島（「英
屬處女群島」）註冊成立並由亓向中先生全資擁有。

本公司為投資控股公司。其營運附屬公司在中國從事提供駕駛培訓服務。

綜合財務報表以人民幣呈列，為所有集團實體經營所在主要經濟環境的貨幣（集團實體的功
能貨幣）。

2. 編製基準

合規聲明

該等綜合財務報表乃按香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之所有香港財務報告準則（「香
港財務報告準則」）（包括所有香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、
香港普遍採納之會計原則及香港公司條例之披露規定而編製。該等綜合財務報表亦符合適
用的聯交所證券上市規則披露條文的規定。

編製基準

綜合財務報表乃以歷史成本基準編製。歷史成本通常基於交換貨品及服務所得代價的公平值。
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3. 採用新訂及經修訂香港財務報告準則

(a) 採用於2021年1月1日開始生效的香港財務報告準則之修訂本

本集團已就編製本集團截至2021年12月31日止年度的綜合財務報表首次應用於2021年
1月1日或之後開始的年度期間強制生效的下列經修訂香港財務報告準則：

香港財務報告準則第16號（修訂本） 2019冠狀病毒病之相關租金減免
香港財務報告準則第9號、香港會計 
準則第39號、香港財務報告準則 
第7號、香港財務報告準則第4號及 
香港財務報告準則第16號（修訂本）

利率基準改革—第2階段

本年度應用經修訂香港財務報告準則對本集團於本年度及過往年度之財務狀況及表現
及╱或於該等綜合財務報表所載之披露並無重大影響。

(b) 已頒佈但尚未生效的新訂及經修訂香港財務報告準則

本集團並無提早應用以下已頒佈但尚未生效的新訂及經修訂香港財務報告準則：

於以下日期或之
後開始的年度報

告期間

香港財務報告準則第16號 
（修訂本）

2019冠狀病毒病之相關租金減免 2021
年6月30日之後

2021年4月1日

香港財務報告準則（修訂本） 2018年至2020年香港財務報告準則之
年度改進

2022年1月1日

會計指引第5號（修訂本） 會計指引第5號「共同控制合併之合併
會計處理」（經修訂）

2022年1月1日

香港財務報告準則第3號 
（修訂本） 

概念性框架之提述 2022年1月1日

香港會計準則第16號 
（修訂本） 

物業、廠房及設備—擬定用途前的所
得款項

2022年1月1日

香港會計準則第37號 
（修訂本）

虧損性合約—履行合約之成本 2022年1月1日

香港會計準則第1號 
（修訂本）

負債分類為流動或非流動及對香港詮
釋第5號（2020年）的相關修訂

2023年1月1日

香港會計準則第1號及香港 
財務報告準則作業準則 
第2號（修訂本）

披露會計政策 2023年1月1日

香港會計準則第8號 
（修訂本）

會計估計的定義 2023年1月1日

香港會計準則第12號 
（修訂本）

與單一交易產生的資產及負債相關的
遞延稅項

2023年1月1日

香港財務報告準則第17號 保險合約及相關修訂 2023年1月1日
香港財務報告準則第10號及 
香港會計準則第28號 
（修訂本）

投資者與其聯營公司或合營公司之間
的資產出售或投入

待定

董事現正評估採用新訂及經修訂香港財務報告準則對本集團綜合財務表現及狀況的影
響。
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4. 收益

收益（亦為本集團的營業額）指駕駛培訓服務所得收入，並隨時間推移確認。本集團於年內
確認的收益如下：

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

駕駛培訓服務收入
標準課程 4,253 3,219

高級課程 62,229 64,082

額外培訓費 669 662

67,151 67,963

5. 分部資料

本集團主要從事提供駕駛培訓服務。就進行表現評估及資源分配而言，本集團的營運被視
為一個可呈報及經營分部，即提供駕駛培訓服務。本公司執行董事審閱本集團整體年度（虧損）
╱溢利。因此，並無呈列分部分析。

地區資料

由於本集團的收益根據所提供的服務所在地全部來自中國，且所有本集團的非流動資產按
資產實際所在地點計位於中國，因此並未呈列任何地區分部資料。

有關主要客戶的資料

本集團提供駕駛課程套餐，為大量個人客戶準備駕駛考試。概無個別客戶佔本集團於兩個
年度期間總收益的10%以上。
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6. 其他收入及虧損，淨額

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

政府補助（附註） – 5,547

頒發資格認證證書所得收入 1,270 –

利息收入 657 627

增值稅退稅 606 –

駕駛課程到期所得收入 252 521

出售物業、廠房及設備虧損 (28) (93)

匯兌虧損，淨額 (196) (416)

其他 34 7

2,595 6,193

附註： 於截至2020年12月31日止年度，本集團因本公司股份在聯交所主板成功上市而收到
中國政府金額為人民幣5,000,000元的政府補貼。該等補助並無附帶任何未完成的條
件或其他或有事項。

7. 財務費用

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

銀行貸款的利息 3,655 3,645

租賃負債的利息 239 287

3,894 3,932

8. 除所得稅前溢利

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

董事薪酬 1,514 1,379

其他員工成本
— 薪金及其他津貼 21,399 20,445

— 退休福利計劃供款 1,718 719

24,631 22,543

核數師薪酬 750 1,347

折舊：
– 物業、廠房及設備 10,350 8,441

– 使用權資產 2,318 2,099

捐贈 270 388
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9. 所得稅費用

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

中國企業所得稅（「企業所得稅」）
– 本年度 3,007 4,467

– 過往年度超額撥備 (2,620) (2)

387 4,465

遞延稅項 4,676 (1,646)

5,063 2,819

本集團須按實體基準就產生自或源自本集團成員公司註冊及營運所在司法權區的溢利繳納
所得稅。

截至2021年12月31日止年度，根據開曼群島及英屬處女群島的適用法律、規則及規例，本集
團毋須在該等司法權區繳納任何所得稅（2020年：無）。

截至2021年12月31日止年度，由於本集團並無產生自或來自香港的收入，故綜合財務報表並
無確認香港利得稅撥備（2020年：無）。

截至2021年12月31日止年度，本集團中國附屬公司的應課稅溢利已按稅率25%（2020年：
25%）計提中國企業所得稅撥備。

根據中國企業所得稅法，自2008年1月1日起，就中國附屬公司賺取的溢利所宣派的股息須繳
納預扣稅。於2021年12月31日，並無就綜合財務報表內中國附屬公司的保留盈利的累計溢利
應佔暫時差額人民幣114,047,000元（2020年：人民幣109,990,000元）作出遞延稅項撥備，乃由
於本集團有能力控制撥回暫時差額的時間，亦有可能不會在可見將來撥回暫時差額。

10. 股息

於截至2021年12月31日止年度並無已經或建議派付予本公司普通股股東之股息，自報告期
末以來亦無建議派付任何股息（2020年：無）。
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11. 每股（虧損）╱盈利

本公司擁有人應佔每股基本（虧損）╱盈利乃根據下列數據計算：

2021年 2020年

（虧損）╱盈利
用於計算每股基本盈利的本公司擁有人應佔年度 

（虧損）╱盈利（人民幣千元） (3,450) 6,825

股份數目
用於計算每股基本（虧損）╱盈利的加權平均普通股數目 400,000,000 400,000,000

截至2021年12月31日止年度，並無任何已發行潛在普通股（2020年：無）。
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12. 物業、廠房及設備

樓宇 租賃裝修 設備
傢俱及

固定裝置 辦公設備 汽車 在建工程 總計
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

成本
於2020年1月1日 31,891 36,339 5,512 535 918 18,429 2,696 96,320
添置 – 10,659 5,330 474 703 6,326 708 24,200
出售 – – – – – (628) – (628)
重新分類 844 2,560 – – – – (3,404) –

於2020年12月31日及2021年1月1日 32,735 49,558 10,842 1,009 1,621 24,127 – 119,892
添置 52 – 640 152 260 3,620 – 4,724
出售 – – – – – (778) – (778)

於2021年12月31日 32,787 49,558 11,482 1,161 1,881 26,969 – 123,838

累計折舊
於2020年1月1日 3,671 5,025 4,106 488 673 9,977 – 23,940
年度撥備 1,615 3,571 414 69 201 2,571 – 8,441
出售 – – – – – (444) – (444)

於2020年12月31日及2021年1月1日 5,286 8,596 4,520 557 874 12,104 – 31,937
年內撥備 1,559 4,277 1,232 99 292 2,891 – 10,350
出售 – – – – – (562) – (562)

於2021年12月31日 6,845 12,873 5,752 656 1,166 14,433 – 41,725

賬面值
於2021年12月31日 25,942 36,685 5,730 505 715 12,536 – 82,113

於2020年12月31日 27,449 40,962 6,322 452 747 12,023 – 87,955
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13. 使用權資產

租賃土地  樓宇 汽車  總計
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（附註）

成本
於2020年1月1日 44,990 126 3,428 48,544

添置 510 – 4,031 4,541

於2020年12月31日、2021年1月1日及
2021年12月31日 45,500 126 7,459 53,085

累計折舊
於2020年1月1日 1,290 23 711 2,024

年度開支 1,335 22 742 2,099

於2020年12月31日及2021年1月1日 2,625 45 1,453 4,123

年度開支 1,355 23 940 2,318

於2021年12月31日 3,980 68 2,393 6,441

賬面值
於2021年12月31日 41,520 58 5,066 46,644

於2020年12月31日 42,875 81 6,006 48,962

附註：

於2021年及2020年12月31日，所有汽車所有汽車均於選擇權的租購安排之下。本集團合理確
定行使選擇權，而選擇權的行使價（如有）計入租賃負債。
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14. 貿易及其他應收款項、按金及預付款項

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

貿易應收款項 112 592

其他應收款項 39 314

預付款項 3,926 6,030

按金 1,739 1,790

5,816 8,726

減︰分類為非流動資產的物業、廠房及設備支付的預付款項 (1,080) (1,440)

  分類為非流動資產的在建工程已付按金 (1,739) (1,790)

即期部分 2,997 5,496

本集團就提供駕駛培訓服務予其客戶的付款方法主要為現金及透過線上付款平台。一般而言，
課程報名費預先計費，並無授予客戶信貸期。本集團尋求維持對其未償還應收款項的嚴格
控制以盡量減低信貸風險。高級管理層定期審閱逾期結餘。本集團並無就其貿易應收款項
結餘持有任何抵押品或其他信貸提升。

按發票日期呈列的貿易應收款項賬齡分析如下︰

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

0至30天 112 592



13

於2021年12月31日，並無逾期超過90天的結餘（2020年：無）不被視為違約，原因為該等結餘
主要與信貸質素良好的政府部門有關且尚未完成資金分配程序。根據過往信貸虧損經驗及
╱或該等債務人的整體經濟狀況，本公司董事認為該等債務人的預期信貸虧損不大。

所有貿易及其他應收款項及按金以本集團相應實體的功能貨幣計值。

15. 貿易及其他應付款項及應計費用

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

貿易應付款項（附註） 1,357 2,970

應計建設成本 5,741 7,325

應付薪金及其他員工成本 2,163 1,927

應計董事酬金 1,096 616

應付考試費 1,877 2,269

其他應付稅項 1,722 1,937

其他應付款項 3,244 3,375

17,200 20,419

附註：

貿易債權人並無授出信貸期。貿易應付款項一般於發票日期起30天內償付。

按發票日期呈列的貿易應付款項的賬齡分析如下：

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

0至60天 1,132 2,970

61至90天 34 –

91至120天 4 –

121至365天 – –

超過365天 187 –

1,357 2,970
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16. 租賃負債

租賃負債在綜合財務狀況表中呈列如下：

2021年 2020年
人民幣千元 人民幣千元

於以下期間內到期的租賃負債：
一年內 1,098 1,446

一年以上但不超過兩年的期間內 445 1,098

兩年以上但不超過五年的期間內 514 787

五年以上 710 882

2,767 4,213

減：未來財務開支 (507) (746)

租賃負債現值 2,260 3,467

減：自報告期末起12個月內到期結算的金額（呈列為流動負債） (962) (1,207)

自報告期末起12個月後到期結算的金額 1,298 2,260

應用於租賃負債的加權平均增量借款利率介乎5.8%至11.0%（2020年：6.0%至11.5%）。所有
租賃均以固定價格訂立。本集團的租賃負債並無面臨重大流動性風險。租賃負債乃於本集
團的庫存職能內受監控。
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17. 遞延稅項負債

以下為於年內確認的主要遞延稅項負債及相關變動。

物業、廠房及
設備折舊的
暫時差額

利息資本化的
暫時差額 收益確認 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於2020年1月1日 594 2,189 2,577 5,360

計入損益 (297) (142) (1,207) (1,646)

於2020年12月31日及2021年1月1日 297 2,047 1,370 3,714

扣除自╱（計入）損益 3,065 (151) 1,762 4,676

於2021年12月31日 3,362 1,896 3,132 8,390
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管理層討論及分析
業務回顧

我們是一家位於中國河南省駐馬店市的駕駛培訓服務供應商。我們透過營運附屬
公司即順達駕校及通泰駕校提供駕駛培訓服務。順達駕校為於2012年創建及開始
營運的一所提供小型車輛駕駛考試備考的駕駛培訓服務的合資格二級駕校。通泰
駕校是於2014年創建及開始營運的一所提供大型車輛及小型車輛駕駛考試備考的
駕駛培訓服務的合資格一級駕校。

通泰駕校及順達駕校目前分別為我們的學員提供兩種類型的駕駛培訓課程，即標
準課程和高級課程。標準課程專為希望完成部分最低培訓時間要求的學員而設計。
已註冊我們標準課程，希望滿足最低培訓時間要求的學員，如出於其他原因希望
接受進一步培訓，可以按小時計算向相應學校訂購額外培訓服務。高級課程為學
員提供與駕駛培訓，其培訓時數相當於駕駛培訓課程中規定的最低培訓時數要求。
我們的高級課程包括假期及週末課程、經濟課程及VIP課程。我們的大型車輛VIP 

課程提供不同的免費配套服務，包括接送服務及╱或住宿服務，無需額外收費。

在截至2021年12月31日的整個年度，我們在課程報名人數和參加駕駛課程的學員
人數方面的整體表現繼續改善。與截至2020年12月31日止年度相比，我們在截至
2021年12月31日止年度的總課程報名人數及學員總數均錄得增長。我們業務表現
的整體改善歸功於中國市場條件於2021年全年穩步復甦，但其中部分為2021年下
半年發生的極端天氣及洪水，以及河南省零星爆發的COVID-19疫情所抵銷，因而
導致河南整個駕駛培訓系統暫停，對我們截至2021年12月31日止的下半年業務表
現造成負面影響。

截至2021年12月31日止年度，本集團的課程總報名人數由截至2020年12月31日止
年度的12,645人整體增加3.1%至13,040人。
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截至2021年12月31日止年度，通泰駕校和順達駕校的整體課程入學人數均出現正
增長，相比之下，順達駕校的課程招生總數達3,264人（截至2020年12月31日止年度：
2,993人)，增加約9.1%。通泰駕校的課程總入學人數為9,776人（截至2020年12月31

日止年度：9,652人），微升約1.3%。

大型車輛及小型車輛的課程註冊數量整體亦有所改善。就高級課程，我們錄得大
型車輛高級課程的課程註冊人數略有增長，從截至2020年12月31日止年度的6,168

人增加約3.2%至截至2021年12月31日止年度的6,365人。惟小型車輛高級課程的課
程註冊人數由截至2020年12月31日止年度的3,730人減少約19.1%至截至2021年12月
31日止年度的3,018人。同時，在標準課程方面，我們錄得大型車輛標準課程的註
冊人數從截至2020年12月31日止年度的611人，減少約26.8%至2021年12月31日止
年度的447人。另一方面，小型車輛標準課程的課程註冊人數增加約50.3%，從截
至2020年12月31日止年度的2,136人增至截至2021年12月31日止年度的3,210人。
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下表載列截至2021年12月31日止年度學員報名人數明細，連同2020年12月31日止
年度同期的比較數字：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

課程報名
人數 %

課程報名
人數 %

通泰駕校
大型車輛
— 標準課程 447 3.4 611 4.8
— 高級課程 6,365 48.8 6,168 48.8

小型車輛
— 標準課程 403 3.1 207 1.6
— 高級課程 2,561 19.7 2,666 21.1

順達駕校
小型車輛
— 標準課程 2,807 21.5 1,929 15.3
— 高級課程 457 3.5 1,064 8.4

總計 13,040 100.0 12,645 100.0

課程
標準課程總計 3,657 28.0 2,747 21.7
高級課程總計 9,383 72.0 9,898 78.3

總計 13,040 100.0 12,645 100.0

駕駛學校
通達駕校 9,776 75.0 9,652 76.3
順達駕校 3,264 25.0 2,993 23.7

總計 13,040 100.0 12,645 100.0

駕駛課程
大型車輛 6,812 52.2 6,779 53.6
小型車輛 6,228 47.8 5,866 46.4

總計 13,040 100.0 12,645 100.0



19

於截至2021年12月31日止年度，參加我們駕駛課程的學員人數總體有所增長，但
於截至2021年12月31日止年度的總收入則略有下降。截至2021年12月31日止年度，
參加駕駛培訓課程的學員總數為15,183人（截至2020年12月31日止年度：15,046人），
較2020年同期略為增加約0.9%。截至2021年12月31日止年度，本集團的總收益約
為人民幣67.2百萬元（截至2020年12月31日止年度：約人民幣68.0百萬元），略微減
少約1.2%。提供大型車輛駕駛培訓服務仍繼續為我們的主要收益來源，佔總收益
的約82.7%（截至2020年12月31日止年度：78.6%）。高級課程所產生的收益佔總收
益的約92.7%（截至2020年12月31日止年度：94.3%）。

下表載列截至2021年12月31日止年度參加我們駕駛課程的學員人數及按車輛類型
及駕駛課程類型劃分的收益明細，連同2020年12月31日止年度同期的比較數字：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

已參加培訓
學員人數 人民幣千元 %

已參加培訓
學員人數 人民幣千元 %

大型車輛
— 標準課程 548 1,266 1.9 441 1,426 2.1

— 高級課程 8,111 53,985 80.4 6,307 51,625 76.0

— 額外培訓服務 不適用 264 0.4 不適用 343 0.5

小計 8,659 55,515 82.7 6,748 53,394 78.6

小型車輛
— 標準課程 2,761 2,987 4.4 2,208 1,823 2.6

— 高級課程 3,763 8,244 12.3 6,090 12,428 18.3

— 額外培訓服務 不適用 405 0.6 不適用 318 0.5

6,524 11,636 17.3 8,298 14,569 21.4

總計 15,183 67,151 100.0 15,046 67,963 100.0
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未來發展及前景

2021年這一年充滿著意想不到挑戰。儘管在2021年上半年經濟出現積極反彈的跡
象，但2021年下半年河南省整體經濟受到COVID-19疫情零星爆發以及極端天氣條
件和洪水的不利影響。於2021年第三季度，河南省全省駕駛培訓體系暫時停止，
影響駕駛培訓及學員考試。同時，中國政府改變了有關在中國設立駕校的監管要
求，自2021年第三季度起生效，降低了現有小型車輛駕校進入大型車輛駕駛培訓
服務領域的門檻，從而加劇了駕駛培訓市場的競爭，使通泰駕校及順達駕校面臨
進一步的壓力，在課程費用方面作推廣以維持市場份額及毛利率。為了克服這個
充滿挑戰的環境，我們在2021年全年採取了以下策略，以改善我們的業務和經營
業績。

1. 受疫情影響，跨區域跨省的報名和訓練收到限制，我們立足駐馬店市這個核
心市場，進行下沉到自然村莊的市場開發，實現村村有網點，村村有宣傳，
為精耕細作核心市場打下牢固的市場基礎。

2. 我們嚴格貫徹防疫措施，做到全年進出駕校進行掃碼、測溫、48小時內核算
報告全覆蓋，並對外來人員做到造冊登記，可追蹤。確保駕校在安全環境下
進行訓練，有效的防範了新冠疫情的發生。

3. 我們積極尋找合適土地作為收購及開發成新訓練場地的潛在目標，同時亦已
購進新的車輛，擴大訓練能力，更新訓練設備，提高了訓練成果。

4. 我們調整內部組織架構，從而提高高級管理團隊的專業能力和管理水平，以
利於更好的開拓市場，提高服務水平。

5. 我們調整營銷策略，擴大市場範圍，加大河南省外營銷力度，重點佈局新疆、
湖南、海南、浙江等市場進行深挖，進一步提高課程招生人數。並在疫情點
發地區適時調整政策，在防疫安全的前提下進行學員招生。
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6. 積極參與河南省交通廳組織的機動車駕駛員教練的技能競賽，有兩名教練進
入省隊集訓，並且集訓基地設在通泰駕校，提高了我們的教學水準，同時規
範了我們的教學方法。

展望2022年，我們將認真落實以下工作：

1. 立足駐馬店，輻射周邊，做好駐馬店的村級招生網絡的同時，把市場範圍往
周邊延伸，確保在核心市場的龍頭地位，減少因為疫情點發對人員限制導致
的招生影響。

2. 由於我們需要提高我們的課程註冊人數以應對課程費用的下調，我們將繼續
擴大我們的運營能力，並加快相關流程以確保利潤。

3. 將規範化教學常態化，以提高我們的教學質量和教學成果，從而提高老客戶
對我們的滿意度，進而提高市場佔有率和招生。

4. 我們將進一步加大在河南省以外的營銷及廣告力度，從而逐步擴大我們在中
國其他省份和地區的市場的範圍和份額。針對開發省外考試合格率低的市場，
通過提供優質的教學方法和高通過率，實現該等地區的招生。

5. 我們將加大網絡招生力度。由於網絡招生不受空間和時間的限制，配合線下
市場開發，形成線上和線下互動，對重點區域進行招生。
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財務回顧

1. 概覽

與截至2020年12月31日止年度相比，我們於截至2021年12月31日止年度的整
體財務表現較差。我們錄得的總收入從截至2020年12月31日止年度的人民幣
68.0百萬元輕微下降人民幣0.8百萬元（或約1.2%）至截至2021年12月31日止年
度的人民幣67.2百萬元。毛利從截至2020年12月31日止年度的人民幣29.8百萬
元減少人民幣7.1百萬元（或約23.9%）至截至2021年12月31日止年度的人民幣
22.7百萬元。我們的毛利率亦由截至2020年12月31日止年度的43.8%下降10.1

個百分點至截至2021年12月31日止年度的33.7%。

我們錄得截至2021年12月31日止年度的本公司擁有人應佔淨虧損約人民幣3.5

百萬元，而截至2020年12月31日止年度則為本公司擁有人應佔淨利潤人民幣6.8

百萬元。我們亦錄得截至2021年12月31日止年度的本公司擁有人應佔淨虧損
率5.1%，而截至2020年12月31日止年度則為本公司擁有人應佔純利率10.0%。
本公司擁有人應佔除所得稅前溢利由截至2020年12月31日止年度的約人民幣9.6

百萬元減少人民幣8.0百萬元（或約83.3%）至截至2021年12月31日止年度的約
人民幣1.6百萬元。

2. 收益

我們的收益由截至2020年12月31日止年度的人民幣68.0百萬元輕微減少約人
民幣0.8百萬元（或約1.2%）至截至2021年12月31日止年度的人民幣67.2百萬元。
該輕微減少乃由於提供大型車輛駕駛培訓服務產生的收益增加約人民幣2.1

百萬元，抵銷提供小型車輛駕駛培訓服務產生的收益減少約人民幣2.9百萬
元的綜合影響，主要由於為應對(i)自2021年第三季度起有關在中國開設駕校
的監管變化，降低了進入該行業的門檻，並增加了加入競爭的大型車輛駕駛
培訓服務提供商的數量；及(ii) Covid-19疫情爆發後的激烈競爭，我們下調大
型車輛和小型車輛駕駛課程費用的影響。
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大型車輛駕駛培訓服務的收益由截至2020年12月31日止年度的約人民幣53.4

百萬元略增約人民幣2.1百萬元（或約4.0%）至截至2021年12月31日止年度的
約人民幣55.5百萬元。該增長主要由於本年度參加我們大型車輛駕駛課程的
學員人數和我們大型車輛學員的實際培訓小時數分別從截至2020年12月31日
止年度的6,748人和374,028小時增加至截至2021年12月31日止年度的8,659人
和486,813小時的綜合影響。然而對收益的正面影響被我們於2021年全年就大
型車輛課程費用進行下調的影響所抵銷，以致每小時平均課程費用減少，從
而導致收益減少。

截至2021年12月31日止年度，提供小型車輛駕駛培訓服務的收益由截至2020

年12月31日止年度的約人民幣14.6百萬元減少約人民幣2.9百萬元（或約
20.1%）至約人民幣11.6百萬元。該減少主要是由於(i)我們在2021年全年的課
程費用全年向下調整，以致每小時平均課程費用下降，從而導致收益減少；
及(ii)參加我們的小型車輛駕駛課程的學員人數及我們的小型車輛學員的實
際培訓時數分別由截至2020年12月31日止年度的8,298人及203,420小時減少至
截至2021年12月31日止年度的6,524人及171,742小時。參加我們的小型車輛駕
駛課程的學員人數和我們的小型車輛學員的實際培訓時數的減少，主要是由
於雖然參加我們的標準課程的學員人數增加，但為參加我們的高級課程學員
人數大幅減少所抵銷的綜合影響。

3. 已提供服務成本

我們的已提供服務成本主要包括(i)向我們駕駛教練及其他後勤員工支付的僱
員福利開支；(ii)物業、廠房及設備以及使用權資產折舊；及(iii)燃料開支。
我們的已提供服務成本由截至2020年12月31日止年度的人民幣38.2百萬元增
加約人民幣6.3百萬元（或約16.6%）至截至2021年12月31日止年度的約人民幣
44.5百萬元。
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僱員福利開支由截至2020年12月31日止年度的約人民幣17.2百萬元增加約人
民幣0.9百萬元（或約5.0%）至截至2021年12月31日止年度的約人民幣18.0百萬
元。該增加主要是由於支付予我們的駕駛教師及其他支援人員的薪金隨著我
們的學員的實際培訓時數增加而有所增加，但由於薪金計算基準的改變所導
致的平均薪金減少而被所抵銷的綜合影響。

我們的燃料費用由截至2020年12月31日止年度的約人民幣7.3百萬元增至截至
2021年12月31日止年度的約人民幣10.8百萬元，增加約人民幣3.5百萬元（或
約47.5%），這主要是由於我們學員的實際培訓時數增加，以及汽油的平均單
價全面上升。

我們的折舊及攤銷費用由截至2020年12月31日止年度的約人民幣9.3百萬元增
加約人民幣1.7百萬元（或約17.8%）至截至2021年12月31日止年度的約人民幣
11.0百萬元，主要是由於新培訓車輛的折舊費用增加，以及自2020年下半年
起為擴大培訓場地而租用的新地塊的使用權資產的折舊費用和我們培訓場地
的新計算機軟件及監控系統的辦公設備的折舊開支增加所致。

4. 毛利及毛利率

我們提供駕駛培訓服務的總體毛利由截至2020年12月31日止年度的約人民幣 

29.8百萬元減少約人民幣7.1百萬元（或約23.9%）至截至2021年12月31日止年
度的約人民幣22.7百萬元。我們整體毛利率的減少，與總收益的減少一致。
我們提供駕駛培訓服務的毛利率由截至2020年12月31日止年度的約43.8%減
少約10.1個百分點至截至2021年12月31日止年度的約33.7%。
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我們提供大型車輛駕駛培訓服務的毛利由截至2020年12月31日止年度的約人
民幣26.0百萬元減少約人民幣5.2百萬元（或約19.9%）至截至2021年12月31日
止年度的約人民幣20.8百萬元。我們為大型車輛提供駕駛培訓服務的毛利率
由截至2020年12月31日止年度的約48.7%下降約11.2個百分點至截至2021年12

月31日止年度的約37.5%。毛利及毛利率均錄得下降，主要由於(i)為應對(a) 

Covid-19疫情爆發後的激烈競爭，我們下調了大型車輛駕駛課程的課程費用；
及(b)在中國開設駕校有關的監管變化自2021年第三季度起生效加劇了競爭，
使通泰駕校面臨下調課程費用的壓力，最終導致2021年全年每小時平均課程
費用下降；(ii)由於參加我們的駕駛培訓課程的學員人數增加和我們的大型
車輛學員的實際培訓時數增加，燃料費用增加；及(iii)大型車輛駕駛培訓服
務的折舊及攤銷費用增加。

因此我們的小型車輛駕駛培訓服務的毛利由截至2020年12月31日止年度的約
人民幣3.8百萬元減少約人民幣2.0百萬元（或約51.4%）至截至2021年12月31日
止年度的約人民幣1.9百萬元。而我們提供小型車輛駕駛培訓服務的毛利率
由截至2020年12月31日止年度的約26.2%亦減少約10.3百分點至截至2021年12

月31日止年度的約15.9%。毛利及毛利率均下降主要由於(i)因為參加我們小
型車輛駕駛課程的學員總數減少以及我們的小型車輛學員的實際培訓時數減
少，我們為小型車輛提供駕駛培訓服務的收益相應減少，及(ii)為應對
Covid-19疫情爆發後的激烈競爭，我們的小型車輛駕駛課程費用下調，致每
小時平均課程費用下降。
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5. 其他收入及虧損，淨額

我們的其他收入由截至2020年12月31日止年度的約人民幣6.2百萬元減少約人
民幣3.6百萬元（或約58.1%）至截至2021年12月31日止年度的約人民幣2.6百萬
元。減少的主要原因是(i)由於Covid-19疫情爆發，受益於地方稅務機關的補
貼，致增值稅退稅增加；(ii)提供大型車輛資格驗證證書的服務收入增加，但
被(i)並無本集團在2020年下半年因本公司股份在聯交所主板成功上市而收到
的一次性政府補貼約為人民幣5.0百萬元，以及(ii)於截至2021年12月31日止年
度應付退課超過三年的學員的其他應付款項撥回減少的影響所抵銷。

6. 銷售及營銷費用

我們的銷售及營銷費用由截至2020年12月31日止年度的約人民幣4.0百萬元減
少約人民幣1.0百萬元（或約24.6%）至截至2021年12月31日止年度的約人民幣3.0

百萬元。有關減少主要由於市場推廣及廣告費用減少所致。

7. 行政費用

我們的行政費用維持穩定，由截至2020年12月31日止年度的約人民幣16.9百
萬元略為減少約人民幣0.2百萬元（或約1.0%）至截至2021年12月31日止年度
的約人民幣16.8百萬元。

8. 財務費用

我們的財務費用穩定，於截至2021年及2020年12月31日止年度約為人民幣3.9

百萬元。

9. 所得稅費用

我們的所得稅費用由截至2020年12月31日止年度約人民幣2.8百萬元增加約人
民幣2.2百萬元（或約79.6%）至截至2021年12月31日止年度約人民幣5.1百萬元，
乃主要由於截至2021年12月31日止年度物業、廠房及設備折舊暫時差額確認
遞延稅項費用及收益確認分別增加約人民幣3.1百萬元及約人民幣1.8百萬元
的綜合影響，截至2020年12月31日止年度則分別為物業、廠房及設備折舊暫
時差額確認遞延稅項減免約人民幣0.3百萬元及收益確認約人民幣1.2百萬元，
被截至2021年12月31日止年度即期所得稅減少約人民幣1.5百萬元及上一年度
所得稅超額撥備約人民幣2.6百萬元所抵銷。
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10. 年度（虧損）╱溢利及全面（虧損）╱收入總額

由於上述因素，我們錄得截至2021年12月31日止年度的虧損及全面虧損總額
約人民幣3.5百萬元，而截至2020年12月31日止年度則為溢利及全面收入總額
約人民幣6.8百萬元，主要是由於(i)我們的大型車輛和小型車輛的駕駛課程價
格的下調，導致小型及大型車輛的毛利率下降；(ii)我們的學員的實際培訓時
數增加以及汽油的平均單價整體上升；(iii)其他收入的整體減少；及(iv)就物
業、廠房及設備折舊的暫時差額及收益確認所確認的遞延稅項開支增加。因
此，截至2021年12月31日止年度，本公司擁有人應佔淨虧損率為5.1%，而截
至2020年12月31日止年度，本公司擁有人應佔純利率為10.0%。

11. 流動資金以及資金及借款來源

本集團的銀行結餘及現金由2020年12月31日的約人民幣167.6百萬元增加至
2021年12月31日的約人民幣175.2百萬元，主要由於經營現金流量增加所致。

於2021年12月31日，本集團的流動資產約為人民幣178.2百萬元，包括銀行結
餘及現金約人民幣175.2百萬元及貿易及其他應收款項、按金及預付款項約人
民幣3.0百萬元，本集團的流動負債約為人民幣84.4百萬元，包括貿易及其他
應付款項及應計費用約人民幣17.2百萬元、合同負債約人民幣30.5百萬元、
稅項負債約人民幣3.1百萬元、借款約人民幣32.8百萬元及租賃負債約人民幣1.0

百萬元。於2021年12月31日，本集團的流動比率（即流動資產除以流動負債）
為2.11（截至2020年12月31日止年度：1.76）。

截至2021年12月31日，本集團的計息借款總額約為人民幣32.8百萬元，須於
一年內償還，約人民幣9.0百萬元則可在一年以上但不超過兩年內償還，而截
至2020年12月31日則約為人民幣36.8百萬元，須於一年內償還。借款增加主
要由於於2021年7月及8月新增銀行貸款所致。
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12. 資產負債率

於2021年12月31日，本集團的資產負債率（按總負債除以總權益計算，總負
債包括所有計息貸款及租賃負債）約為0.21倍（2020年12月31日：0.19倍）。

13. 重大投資

於截至2021年12月31日止年度內，本集團並無進行任何重大投資。

14. 重大收購及出售

於2021年7月8日（聯交所交易時段後），通泰文化（作為轉讓方）與遂平縣中禾
熱力有限公司（「遂平中禾」）（作為受讓方）簽訂股權轉讓協議。根據該協議，
通泰文化同意以零代價向遂平中禾轉讓5%的股權，即其在河南中禾熱力有
限公司的全部股權。於2021年7月8日，通泰文化尚未就其於合營公司5%的股
權作出任何出資，亦未向合營公司注入任何資產以代替出資，因此並無對本
集團之綜合財務報表造成重大影響。該轉讓的詳情載於本公司2021年7月8日
之公告。除上述事項外，本集團於截至2021年12月31日止年度沒無進行任何
其他重大收購及╱或出售。

15. 借款及資產抵押

於2021年12月31日，本集團的計息借款總約為人民幣41.8百萬元，而2020年
12月31日則約為人民幣36.8百萬元。借款金額中人民幣32.8百萬元須於一年
內償還，而約人民幣9.0百萬元則可在一年以上但不超過兩年內償還。

於2021年12月31日，本集團的借款約人民幣41.8百萬元按固定利率計息。於
2021年12月31日，本集團的流動部分及非流動部分的借款分別為約人民幣
32.8百萬元及約人民幣9.0百萬元。銀行借款約人民幣38.8百萬元由若干預付
土地租賃款項╱使用權資產、辦公樓宇及本集團若干附屬公司的經營權作抵
押，另人民幣3.0百萬元銀行借款為無抵押及無擔保。

16. 或然負債

於2021年12月31日，本集團並無任何重大或然負債或擔保，本集團成員公司
概無牽涉任何重大索償、訴訟或仲裁，且就董事所知，本集團任何成員公司
概無待決或面臨威脅的重大索償、訴訟或仲裁。因此，毋須就有關訴訟計提
或然負債撥備。
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17. 外匯風險

於2021年12月31日，本集團面臨的外幣風險主要與若干以港元計值的銀行結
餘及其他應付款項有關。本集團目前並無外幣對沖政策。然而，管理層會監
察外幣風險，並將於有需要時考慮對沖外幣風險。

18. 僱員及薪酬政策

於2021年12月31日，我們有423名僱員較於2020年12月31日的443名僱員略為
減少。本集團僱用的僱員人數視乎需求而不時變動。僱員薪酬根據現行行業
慣例及僱員的工作經驗及表現釐定。本集團定期審閱僱員的薪酬政策及待遇。
本公司按中國法律法規要求為僱員參加多項由地方政府管理的僱員社保計劃，
其中包括住房公積金、養老金、醫療保險、社會保險及失業保險。

本集團主要行政人員的薪酬由本公司薪酬委員會釐定，薪酬委員會乃根據本
集團的業績和行政人員各自對本集團的貢獻檢討彼等的薪酬並向董事會作出
建議。

本公司亦已採納一購股權計劃。進一步詳情，請參閱招股章程附錄五「法定
及一般資料－D.購股權計劃」一節。

本集團截至2021年12月31日止年度的僱員福利開支總額約為人民幣23.1百萬
元（截至2020年12月31日止年度：約人民幣21.1百萬元）。
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下表載列於2020年12月31日按職能劃分的董事及僱員總數：

僱員人數
佔總數
百分比

職能
董事 6 1.4

駕駛教練 312 73.8

銷售及市場推廣 31 7.3

財務及會計 10 2.4

教務處 20 4.7

行政 39 9.2

車輛管理 5 1.2

總計 423 100.0

報告期後事項

截至本公告日期，於2021年12月31日後概無發生任何將會嚴重影響本集團營運及
財務表現的重大事項。

所得款項用途
於2019年10月24日，股份於聯交所主板上市。首次公開發售之所得款項淨額，經
扣除包銷費用、聯交所交易費、證券及期貨事務監察委員會對本公司新股份之交
易徵費及有關首次公開招股之上市及其他費用後約為108.4百萬港元。
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於2021年12月31日，本集團根據以下所載的分配項目動用合共約32.7百萬港元：

所得款項
淨額%

首次公開
發售之所得
款項淨額

自上市日期
（即2019年

10月24日）至
2021年12月
31日止期間
動用情況

於2021年
12月31日之
未動用金額

擬定用途的
預期時間表

千港元 千港元 千港元 千港元

收購一幅地塊 45.7 49,547 – 49,547 至2022年6月

建設培訓場地 12.3 13,333 – 13,333 至2022年6月

購買訓練車 9.7 10,517 5,269 5,248 至2022年6月

招聘及培訓40名新駕駛教練 

的費用
9.6 10,408 2,769 7,639 至2022年6月

償還銀行貸款 12.7 13,769 13,769 – –

營運資金及一般公司用途 10.0 10,844 10,844 – –

總計 100.0 108,418 32,651 75,767

董事會預計，先前於招股章程所披露所得款項淨額的擬定用途不會出現任何變動。
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末期股息
董事會不建議向股東派付截至2021年12月31日止年度的任何股息（截至2020年12月
31日止年度：無）。

購買、出售或贖回本公司的上市證券
截至2021年12月31日止年度，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回任
何本公司的上市證券。

企業管治及其他資料

1. 遵照企業管治守則所載的守則條文

本公司致力維持較高的企業管治水平以提升本公司的透明度、問責制及企業
價值，並維護股東之利益。本公司已採納企業管治守則中的原則及守則條文
作為本公司企業管治常規的基本指引。

截至2021年12月31日止年度，本公司已遵照企業管治守則規定的所有適用守
則條文。本公司將繼續檢討及監察本公司的企業管治常規，以確保遵照企業
管治守則及維持高水平的企業管治常規。

2. 董事的證券交易

本公司已採納標準守則作為其董事進行證券交易的行為守則，其條款的嚴格
性不低於標準守則所載的規定標準。

經向全體董事作出具體查詢後，所有董事已確認彼等已遵守標準守則所載有
關董事進行證券交易的規定標準，且概無發生違反標準守則所載規定標準的
事件。
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3. 由審核委員會進行的審閱

審核委員會由三名成員組成，即鄭鎮昇先生（擔任主席）、陳小華先生及吳挺
飛先生，均為獨立非執行董事。

審核委員會於審閱本集團截至2021年12月31日止財政年度之綜合財務報表期
間已與管理層討論。審核委員會認為該等業績符合上市規則之適用會計準則
及規定以及其他適用的法律及法規要求。

刊發年度業績公告及年度報告
本公告乃於聯交所網站(www.hkexnews.hk)及本公司網站(www.china-oriented.com) 

刊發。本集團截至2021年12月31日止年度的年度報告亦將於上述網站刊發，並將
於適當時候寄發予股東。

致謝
我們謹代表董事會向我們的管理層、員工及專業顧問之竭誠服務及勤奮工作，以
及股東之信賴及支持致以我們的衷心謝意。
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釋義及技術詞彙表
釋義

在本公告內，除非文義另有所指外，下列詞彙具有以下涵義：

「審核委員會」 指 本公司的審核委員會，其根據董事會的決議於2019

年9月19日設立；

「董事會」 指 本公司董事會；

「本公司」 指 向中國際控股有限公司，於2017年2月22日在開曼
群島註冊成立的獲豁免公司；

「企業管治守則」 指 上市規則附錄十四所載的企業管治守則；

「董事」 指 本公司董事；

「本集團」或「我們」 指 本公司及其附屬公司；

「港元」 指 香港法定貨幣港元；

「香港」 指 中國香港特別行政區；

「首次公開發售」 指 股份的首次公開發售，其進一步詳情載於招股章程；

「上市規則」 指 香港聯合交易所有限公司證券上市規則（經不時修
訂）；

「主板」 指 聯交所營運之股票市場，不包括GEM及期權市場；

「標準守則」 指 上市規則附錄十所載上市發行人董事進行證券交易
的標準守則；

「中國」 指 中華人民共和國，僅就本公告及地區參考而言，不
包括香港、澳門特別行政區及台灣；
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「招股章程」 指 本公司日期為2019年10月11日的招股章程；

「人民幣」 指 中國法定貨幣人民幣；

「股東」 指 股份持有人；

「股份」 指 本公司股本中每股面值0.01港元的普通股，將以港
元買賣及於聯交所主板上市；

「順達駕校」 指 遂平縣順達駕駛員培訓有限公司，於2012年12月25

日在中國成立之有限公司，為本公司間接全資附屬
公司；

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司；

「通泰文化」 指 駐馬店通泰文化傳媒有限公司，於2016年6月2日在
中國成立之有限公司，為本公司間接全資附屬公司；
及

「通泰駕校」 指 駐馬店通泰大型機動車駕駛員培訓有限公司，於
2014年4月24日在中國成立之有限公司，為本公司
間接全資附屬公司。
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技術詞彙
本技術詞彙載有本公告所採用有關我們及我們業務的詞彙。該等詞彙及其涵義未
必與其行業標準涵義或用法一致。

「A1類車輛」 指 車長6米或更長；或載客量為20人或以上的大型車
輛，俗稱「大型客車」；

「A2類車輛」 指 大中型全掛或半掛車，俗稱「牽引車」；

「A3類車輛」 指 作為城市公交車接載10名或以上乘客的車輛，俗稱
「城市公交車」；

「B1類車輛」 指 車長小於6米；及載客量為10至19人的中型車輛，
俗稱「中型客車」；

「B2類車輛」 指 大中型卡車及大中型作業車，俗稱「大卡車」；

「C1類車輛」 指 小型手動車、輕型手動貨車及輕型手動作業車，俗
稱「小型手動車」；

「C2類車輛」 指 小型自動車、輕型自動貨車及輕型自動作業車，俗
稱「小型自動車」；

「駕駛培訓教學大綱」 指 機動車駕駛培訓教學大綱為《機動車駕駛培訓教學
與考試大綱》的一部分，由交通運輸部及公安部於
2016年8月18日發出，訂明（其中包括）就中國各種
車輛類型駕駛培訓準備各駕駛考試所需最低培訓時
數；

「大型車輛」 指 A1類車輛、A2類車輛、A3類車輛、B1類車輛及B2

類車輛，常作為商用車；
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「合資格一級駕校」 指 擁有（其中包括）80輛以上訓練車並合資格根據機
動車駕駛員培訓機構資格條件在中國提供駕駛培訓
服務的駕校；

「合資格二級駕校」 指 擁有（其中包括）40輛以上駕駛車輛並合資格根據
機動車駕駛員培訓機構資格條件在中國提供駕駛培
訓服務的駕校；及

「小型車輛」 指 C1類車輛及C2類車輛，常作為私家及╱或商用車。

承董事會命
向中國際控股有限公司
主席兼執行董事

亓向中

2022年3月29日

於本公告日期，董事會包括兩名執行董事亓向中先生及趙玉霞女士；一名非執行
董事楊卓光博士及三名獨立非執行董事鄭鎮昇先生、陳小華先生及吳挺飛先生。


