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证券代码：300164        证券简称：通源石油         公告编号：2022-023 

 

通源石油科技集团股份有限公司 

关于签署《股权补偿及业绩承诺变更协议》的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性及完整性承担个别及连带责任 

 

 

鉴于通源石油科技集团股份有限公司（以下简称“公司”或“通源石油”）

参股子公司北京一龙恒业石油工程技术有限公司（以下简称“一龙恒业”或“目

标公司”）2020 年业务受全球疫情影响较为严重导致未能实现业绩承诺，为促进

其管理层股东稳定从而使一龙恒业长期健康发展，从维护上市公司和全体股东长

远利益出发，经各方协商一致，一龙恒业股东丁福庆、吕兰顺、秦忠利、陶良军、

裴存民、刘鹏（以下统称“原股东”或“原股东”）拟向公司、湖州贤毅股权投

资合伙企业（有限合伙）（以下简称“湖州贤毅”）、上海仁和智本能源投资有限

公司（以下简称“上海仁和”）合计补偿 12.062%一龙恒业的股权，同时未补偿

股权对应的业绩承诺顺延三年，即 2022-2024 年累计实现 6,500 万元。本次补偿

完成后，公司将持有一龙恒业股份比例为 37.6171%。 

本事项已经公司第七届董事会第二十三次会议和第七届监事会第十二次会

议审议通过，尚需提交公司股东大会审议。具体情况如下： 

 

一、原业绩承诺情况 

1、通源石油科技集团股份有限公司（以下简称“公司”或“通源石油”）于

2018 年 4 月 18 日召开第六届董事会第二十九次会议审议通过了《关于签署<增

资协议>暨对外投资的议案》，公司出资人民币 3,000 万元认缴一龙恒业新增注册

资本，占增资完成后目标公司总股本的 5.6604%，增资后公司持有一龙恒业

25.8358%的股权。公司与一龙恒业其他股东方及一龙恒业签署了《增资协议》，

一龙恒业股东丁福庆、吕兰顺、秦忠利、陶良军、裴存民、刘鹏（以下统称“原

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确、完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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股东”）承诺： 

（1）业绩承诺指标：目标公司 2018 年度、2019 年度及 2020 年度净利润分

别不低于 4,500 万元、4,800 万元及 5100 万元（以下简称“业绩承诺指标”）。 

（2）回购：自交割日起，如目标公司未完成约定的业绩承诺，则原股东应

向通源石油承担回购义务。 

回购方式为：本次增资价款自交割日起按年化单利 10%计算的本金及收益的

价格回购通源石油届时所持有的目标公司股权，具体计算公式为： 

原股东回购对价=本次增资价款+本次增资价款×10%×（（本次增资交割日至

回购日的天数）/365）-投资人在作为目标公司股东期间就拟回售股权取得的目

标公司所派发现金红利累计金额 

（3）估值调整权：如 2018 年度、2019 年度或 2020 年度目标公司净利润低

于本协议约定的相应年度业绩承诺指标的 95%但超过 90%的，目标公司原股东将

按照持有目标公司股权的相对比例以无偿转让股权方式向通源石油进行估值补

偿。如上述相应年度目标公司实现净利润低于业绩承诺指标的 90%，且通源石油

未选择行使回购权的，则目标公司原股东将向通源石油进行估值补偿。估值补偿

采取下述股权补偿或货币补偿或股权补偿与货币补偿相结合的方式，原股东有权

利选择补偿方式。如原股东未选择补偿方式，则表示各方均认可通过无偿转让其

持有目标公司的股权，行使补偿义务。 

如补偿方式为股权补偿，则：通源石油应获得的股权补偿比例 = (行使每次

业绩补偿时通源石油持有的以本次增资方式取得的股权比例)× [（业绩承诺指

标/一龙恒业净利润)-1]。 

一龙恒业 2020 年度实现净利润为-19,515.77 万元，按照上述公式计算，本

次应获得股权比例=5.6604%×【（5,100 万元/（-19,515.77 万元））-1】=-7.1396%。

因该数字为负值，不符合原协议的本意。经各方协商一致，2020 年实现净利润

按 0 来计算，本次应获得股权比例为无穷大。 

原协议中股权补偿是以原股东股权为补偿上限。综合考虑，本次应补偿比例

为原股东持股比例，即 32.062%。 

如补偿方式为货币补偿，则：通源石油应获得的补偿金额=通源石油应获得

的股权比例（详见上述计算公式）×当年应补偿时目标公司市场公允的估值。 



 3 

（4）各方一致确认，目标公司及/或原股东应于业绩承诺年度审计报告出具

后 6 个月内，向投资者履行完毕上述支付补偿金额及交割补偿股权（包括但不限

于办理完毕股权变更的工商登记手续）的补偿义务。 

2、公司于 2018年 8 月 17日召开第六届董事会第三十五次会议审议通过了

《关于对外投资的议案》，公司出资人民币 2,000 万元认缴一龙恒业新增注册资

本，占增资完成后目标公司总股本的 2.8777%，增资后公司持有一龙恒业

26.1113%的股权。公司与当时共同参与投资的湖州贤毅、上海仁和和一龙恒业其

他股东方及一龙恒业签署了《增资协议》，一龙恒业原股东承诺： 

（1）业绩承诺指标：目标公司 2018 年度、2019 年度及 2020 年度净利润分

别不低于 5750 万元、6750 万元及 7750 万元（以下简称“业绩承诺指标”）。 

（2）回购：自交割日起，如目标公司未完成协议约定的任一项业绩承诺，

则原股东应向投资人承担回购义务。 

回购方式为：本次增资价款自交割日起按年化单利 10%计算的本金及收益的

价格回购投资人届时所持有的目标公司股权，具体计算公式为： 

原股东回购对价=本次实际增资价款+本次实际增资价款×10%×（本次增资

交割日至回购日的天数）/365）-投资人在作为目标公司股东期间就拟回售股权

取得的目标公司所派发现金红利累计金额 

（3）估值调整权：各方同意，如 2018 年度、2019 年度或 2020 年度目标公

司净利润低于本协议约定的相应年度业绩承诺指标的 90%的，且投资人未选择行

使回购权的，则目标公司原股东将向投资人进行估值补偿。估值补偿采取下述股

权补偿或货币补偿或股权补偿与货币补偿相结合的方式，原股东有权利选择补偿

方式。如原股东未选择补偿方式，则表示各方均认可通过分别向投资人无偿转让

其持有目标公司的相应股权，行使补偿义务。 

如补偿方式为股权补偿，则：投资人应获得的股权补偿比例 = (行使每次业

绩补偿时投资人持有的以本次增资方式取得的股权比例)× [（业绩承诺指标/

触发补偿年度一龙恒业净利润)-1]。 

一龙恒业 2020 年度实现净利润为-19,515.77 万元，按照上述公式计算，本

次投资人应获得股权比例=10.0719%×【（7,750 万元/(-19,515.77 万元)）-1】

=-14.0716%。因该数字为负值，不符合原协议的本意。经各方协商一致，2020
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年实现净利润按 0 来计算，本次应获得股权比例为无穷大。 

原协议中股权补偿是以原股东股权为补偿上限。综合考虑，本次应补偿比例

为原股东持股比例，即 32.062%。 

如补偿方式为货币补偿，则：投资人应获得的现金补偿 = 投资方用于认购

本次增资支付的增资价款× [1-（触发补偿年度一龙恒业净利润/业绩承诺指

标)]。 

按照上述公式计算，投资人应获现金补偿=7,000 万元×[1-（-19,515.77

万元/7,750 万元)]=24,627.15 万元。 

（4）各方一致确认，若投资人未选择行使回购权利的，目标公司及/或原股

东应于业绩承诺年度审计报告出具后 6个月内，向投资者履行完毕上述支付补偿

金额及交割补偿股权（包括但不限于办理完毕股权变更的工商登记手续）的补偿

义务。 

3、公司于 2019 年 4 月 29日召开第六届董事会第四十七次会议审议通过了

《关于对外投资的议案》，公司出资人民币 2,000 万元认缴湖州贤毅未缴付的出

资额，公司直接向一龙恒业缴付，占缴付完成后目标公司总股本的 2.8777%，增

资后公司持有一龙恒业 28.989%的股权。公司与湖州贤毅及一龙恒业签署了《股

权转让协议》，一龙恒业原股东对湖州贤毅的业绩承诺与补偿义务随即转嫁至公

司，业绩承诺与补偿相关条款与 2018 年 8 月 17 日披露签署的《增资协议》保持

一致。 

 

二、业绩承诺实现情况 

一龙恒业 2018 年实现净利润 5,193.44 万元、2019 年实现净利润 6,101.36

万元，均已实现业绩承诺。2020 年一龙恒业受全球疫情影响，收入大幅下滑，

根据亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）2021 年 10 月 20 日出具的亚

会审字[2021] 第 03110695 号审计报告，经审计一龙恒业 2020 年度实现净利润

-195,157,678.56 元，低于 2018 年 4 月承诺净利润 5,100 万元的 90%，即 4,890

万元，同时低于 2018 年 8 月承诺净利润 7,750 万元的 90%，即 6,975 万元。因

此一龙恒业 2020 年未实现业绩承诺。按照上述协议中的约定，一龙恒业原股东

需将全部股权补偿给投资人。 
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三、业绩补偿及业绩承诺变更的原因 

1、疫情前一龙恒业业绩持续增长。 

公司于 2016 年开始参股一龙恒业，当时一龙恒业形成了钻完井一体化的技

术服务板块，业务已经遍及全国各大油气盆地尤其是海外业务形成面向中东、中

亚等国际主要产油区的国际业务网络。公司与一龙恒业的业务相关性较强，同时

公司建立了通源北美（以北美页岩油气开发技术为核心）、通源中国（以国内钻

完井一体化业务为核心）和通源海外（以常规油气富集区开发业务为核心）三大

战略方向，其中通源海外指北美地区以外的海外地区业务，因此投资一龙恒业可

进一步充实公司业务布局，并能形成协同效应。自投资一龙恒业后，一龙恒业承

担了公司海外战略重任。在市场方面，一龙恒业主要经营海外市场，分布在阿尔

及利亚、哈萨克斯坦、伊拉克等海外地区。在业务方面，一龙恒业业务包含钻完

井一体化技术服务，与公司现有业务形成互补效应，是公司三大战略方向的主要

组成部分。 

自公司 2016 年参股以来，一龙恒业业绩逐年增长，2019 年实现 57,030.45

万元收入和 6,101.36万元净利润，业绩表现良好。 

年份 2016年 2017 年 2018 年 2019 年 

收入（万元） 25,626.62 31,409.65 36,040.77 57,030.45 

净利润（万元）   4,225.46 4,284.63 5,193.44   6,101.36 

 

2、2020 年疫情对一龙恒业业务开展造成严重影响，2021 年海外业务恢复

缓慢。 

2020 年，新冠疫情在全球范围内的蔓延，世界各国纷纷采取边境封锁以及

出行限制等措施，全球各国经济活动严重停摆，油气需求下降、价格暴跌，导致

一龙恒业海外业务订单被迫暂缓执行，同时疫情影响投资下降，工作量减少，乌

克兰、秘鲁、阿尔及利亚、哈萨克斯坦、伊拉克等国家相关项目停工 3-9 月不

等，致使一龙恒业业绩大幅下滑。2020 年一龙恒业受全球疫情影响，收入大幅

下滑，实现营业收入 32,087.78 万元，同比减少 43.74%；在主营业务亏损的情

况下，一龙恒业依据会计准则也对固定资产等计提了减值准备，实现净利润
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-19,515.77 万元，业绩出现大幅亏损。因此一龙恒业 2020 年度业绩承诺未完成。 

进入 2021 年，随着全球新冠疫苗接种持续推进，全球主要经济体经济活动

逐步恢复，油气行业反弹复苏。一龙恒业海外业务自 2021 年初开始也在缓慢恢

复。但是一龙恒业业务所在的阿尔及利亚、哈萨克斯坦、伊拉克等国家属于第三

世界国家，经济实力薄弱，受疫情冲击较大，经济恢复缓慢，并且疫情仍在持续；

同时由于我国执行限航禁行和长时间隔离等严格的防疫措施，以及这些国家也存

在限制出行等规定，致使服务周期大大缩短，人员出差不便，工作效率低下，海

外业务恢复缓慢，到疫情前仍需要一段时间。 

 

3、一龙恒业订单、市场仍在，未来仍具发展潜力。 

2022 年以来，随着海外国家疫情管控逐步放开，尤其是国际原油价格持续

走高，一龙恒业所在国家阿尔及利亚等属于油气富集区，国民经济对油气资源的

依赖程度高，势必会加大对油气开发的投资力度。尤其是一龙恒业订单和市场并

未丢失，自 2021 年以来在阿尔及利亚、哈萨克斯坦等国家先后中标连续油管、

钢丝作业等业务订单，随着疫情管控逐步放开，被压制订单将陆续释放，合同执

行将恢复正常，业绩也将逐步反弹恢复，未来仍具发展潜力。 

因此公司与其他投资人考虑到一龙恒业未来发展向好的空间较大，并且为维

护一龙恒业管理层的稳定从而使一龙恒业长期健康发展，依据《上市公司监管指

引第 4号——上市公司及其相关方承诺》（以下简称《上市公司监管指引第 4号》）

第十三条“因相关法律法规、政策变化、自然灾害等自身无法控制的客观原因导

致承诺无法履行的，承诺人可以变更或者豁免履行承诺”的规定，考虑到 2020

年新冠疫情爆发影响等客观实际情况，从切实保护公司和中小投资者长远利益的

角度出发，并且鉴于原股东目前无足够资金支付现金补偿价款，因此经各方协商

一致由原股东进行部分股权补偿和追加新的业绩承诺。 

 

四、本次股权补偿及业绩承诺变更方案 

1、本次股权补偿情况 

经各方协商一致，一龙恒业股东原股东拟向公司、湖州贤毅、上海仁和合计

补偿 12.062%一龙恒业的股权。分配过程如下： 
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投资人 通源石油 湖州贤毅 上海仁和 合计 

投资人两次增资

获得的股权对应

的注册资本（万

元） 

926.8864 122.9663 245.9323 1295.7849 

投资人所获注册

资本的占比 
71.53% 9.49% 18.98% 100% 

投资人股权补偿

分配情况 
8.6281% 1.1446% 2.2893% 12.062% 

 

2、业绩承诺变更情况 

未补偿股权对应 2020 年度未完成的业绩承诺顺延三年，即 2022-2024 年累

计实现 6500 万元。 

 

五、协议的主要内容 

（一）协议签署方基本情况 

1、丁福庆：1975 年 12 月出生，中国籍，无境外永久居留权，担任一龙恒

业董事长、总经理。目前持有一龙恒业 14.3877%的股份，与本公司、本公司董

事、监事及高级管理人员、本公司持股 5%以上股东无关联关系，非本公司关联

人。 

2、吕兰顺：1971 年 4月出生，中国籍，无境外永久居留权。目前持有一龙

恒业 7.3775%的股份，与本公司、本公司董事、监事及高级管理人员、本公司持

股 5%以上股东无关联关系，非本公司关联人。 

3、秦忠利：1973 年 11 月出生，中国籍，无境外永久居留权，担任一龙恒

业董事。目前持有一龙恒业 7.5277%的股份，与本公司、本公司董事、监事及高

级管理人员、本公司持股 5%以上股东无关联关系，非本公司关联人。 

4、陶良军：1971 年 11 月出生，中国籍，无境外永久居留权。目前持有一

龙恒业 1.1775%的股份，与本公司、本公司董事、监事及高级管理人员、本公司

持股 5%以上股东无关联关系，非本公司关联人。 
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5、裴存民：1961 年 2月出生，中国籍，无境外永久居留权。目前持有一龙

恒业 1.2662%的股份，与本公司、本公司董事、监事及高级管理人员、本公司持

股 5%以上股东无关联关系，非本公司关联人。 

6、刘鹏：1978 年 1 月出生，中国籍，无境外永久居留权。目前持有一龙恒

业 0.3254%的股份，与本公司、本公司董事、监事及高级管理人员、本公司持股 

5%以上股东无关联关系，非本公司关联人。 

7、名称：湖州贤毅股权投资合伙企业（有限合伙）  

统一社会信用代码：91330402MA2BB41K10  

类型：有限合伙企业  

执行事务合伙人：上海景行仁和智本投资管理有限公司  

成立日期：2018 年 08月 07 日  

合伙期限：2018 年 08月 07 日至 2038 年 08 月 06日  

主要经营场所：浙江省湖州市泊月湾 17 幢 B座-29  

经营范围：股权投资及相关咨询服务。（依法须经批准的项目，经相关部门

批准后方可开展经营活动）  

目前持有一龙恒业 1.4388%的股份，与本公司、本公司董事、监事及高级管

理人员、本公司持股 5%以上股东无关联关系。 

8、名称：上海仁和智本能源投资有限公司  

统一社会信用代码：9131011005295579X4  

类型：有限责任公司(自然人投资或控股)  

法定代表人：郑磊  

注册资本：20000 万元人民币  

成立日期：2012 年 08月 20 日  

营业期限：2012 年 08月 20 日至 2032 年 08 月 19日  

住所：上海市杨浦区国定支路 26 号 2124 室 

经营范围：能源投资，投资管理，投资咨询（除经纪），能源技术领域内的 技

术开发、技术咨询、技术转让、技术服务，化工原料及产品（除危险化学品、监

控化学品）、金属材料、机电设备、五金交电的销售。【依法须经批准的项目，经

相关部门批准后方可开展经营活动】 
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目前持有一龙恒业 2.8777%的股份，与本公司、本公司董事、监事及高级管

理人员、本公司持股 5%以上股东无关联关系。 

 

（二）目标公司的基本情况 

名称：北京一龙恒业石油工程技术有限公司 

统一社会信用代码：91110108779517926U 

类型：有限责任公司（台港澳与境内合资） 

法定代表人：丁福庆 

注册资本：8546.1486万元人民币 

成立日期：2005 年 08月 08 日 

营业期限：2014 年 03月 06 日至 2034 年 03 月 05日 

住所：北京市海淀区青云里满庭芳园小区 2 号楼 4层 409 

经营范围：石油工程技术及计算机软件技术开发，石油技术服务、技术转让、

技术咨询，测井技术服务（法律、法规规定需要专项审批的，未获审批前不得经

营）；机械设备租赁；批发机械设备、电子产品、计算机、软件及辅助设备、通

讯设备；技术进出口、货物进出口、代理进出口（不涉及国营贸易管理商品；涉

及配额许可证商品的按国家有关规定办理申请手续）；销售石油钻采专用设备。

（市场主体依法自主选择经营项目，开展经营活动；依法须经批准的项目，经相

关部门批准后依批准的内容开展经营活动；不得从事国家和本市产业政策禁止和

限制类项目的经营活动。）  

最近一年又一期主要财务数据： 

截至2020年12月31日，一龙恒业资产总额为95,517.37万元，负债总额为

47,796.70万元，净资产为47,720.67万元；2020年营业收入为 32,087.78万元，

净利润为-19,515.77万元。（上述数据已经审计） 

截至2021年9月30日，一龙恒业资产总额为86,920.82万元，负债总额为

39,842.19万元，净资产为47,078.63万元；2021年1-9月营业收入为24,903.38

万元，净利润为249.16万元。（上述数据未经审计） 

股权结构表： 

股东名称 认缴注册资本 持股比例 



 10 

（万元） 

丁福庆 1229.5983 14.3877% 

吕兰顺 630.4945 7.3775% 

秦忠利 643.3257 7.5277% 

陶良军 100.6287 1.1775% 

裴存民 108.2132 1.2662% 

刘鹏 27.8121 0.3254% 

QM3 LIMITED 696.668 8.1518% 

江苏悦达泰和股权投资基金中心（有限合伙） 557.3316 6.5214% 

浙江海宁嘉慧投资合伙企业（有限合伙） 448.5801 5.2489% 

北京融拓创业投资合伙企业（有限合伙） 484.8470 5.6733% 

北京信美投资管理中心（有限合伙） 189.7830 2.2207% 

通源石油科技集团股份有限公司 2477.4462 28.9890% 

包头市圣森贸易有限责任公司 220.0000 2.5743% 

南通杉创创业投资中心（有限合伙） 217.5117 2.5451% 

无锡耘杉创业投资中心（有限合伙） 72.5063 0.8484% 

费占军 72.5036 0.8484% 

湖州贤毅股权投资合伙企业（有限合伙） 122.9662 1.4388% 

上海仁和智本能源投资有限公司 245.9323 2.8777% 

合计 8546.1486 100.0000% 

 

（三）《股权补偿及业绩承诺变更协议》的主要内容 

1、因目标公司 2020 年度净利润低于《投资人增资协议》项下约定业绩承诺

指标的 90%，各方经协商一致，最终选择原股东以所持目标公司股权为限以股权

方式向投资人承担部分原股东原业绩补偿义务。但为维护目标公司经营管理的稳

定性、促进目标公司的稳步发展，维护投资人的长期利益，并考虑到《投资人增

资协议》对原股东履行股权补偿义务后一致行动人关联持股比例不得低于 20%

（“管理层保留股权比例”）的约定，经各方协商一致同意，原股东原业绩补偿义

务调整为按照以下方式执行： 
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以股权补偿方式部分履行原股东原业绩补偿义务：在维持管理层保留股权比

例的基础上，原股东以其合计持有的目标公司合计 12.062%的股权（简称“补偿

股权”）向投资人承担股权补偿义务，具体按照本协议第 3条约定方式执行；及 

业绩承诺变更：对于原股东原业绩补偿义务中扣除股权补偿后剩余未履行的

部分，变更为由业绩补偿义务人对目标公司 2022 年度、2023 年度及 2024 年度

的经营业绩继续作出合理承诺（简称“新业绩承诺”），并按本协议约定方式承担

补偿义务。 

2、各方同意，原股东将其合计持有的目标公司 12.062%股权无偿转让给投

资人。基于在《投资人增资协议》项下向目标公司增资而取得的目标公司股权比

例（包括后续因受让该等股权而应享有受偿权利的部分）的相对比例并经投资人

协商确定，在投资人之间对于补偿股权的分配方式为：（1）公司获得的补偿股权

比例为 8.6281%；（2）上海仁和获得的补偿股权比例为 2.2893%；（3）湖州贤毅

获得的补偿股权比例为 1.1446%。 

3、考虑到丁福庆作为目标公司创始人及核心管理者，对目标公司的市场开

拓、未来的持续发展及业绩表现起到至关重要的作用，在本次股权补偿完成后有

必要尽可能保留其相当的持股数额以确保其具有履行业绩承诺的能力及与目标

公司的利益一致。因此，经原股东内部协商一致并经各方同意，本协议项下的补

偿股权将由除丁福庆以外的其他原股东以其各自所持目标公司股权履行，具体明

细如下： 

原股东姓名 补偿股权比例 对应认缴注册资本（万元） 

吕兰顺 1.7652% 150.8566 

秦忠利 7.5277% 643.3257 

陶良军 1.1775% 100.6287 

裴存民 1.2662% 108.2132 

刘鹏 0.3254% 27.8121 

本次股权补偿完成后，原股东合计持有目标公司 20%股权，其中丁福庆持有

14.3877%，吕兰顺持有 5.6123%，秦忠利、裴存民、陶良军、刘鹏不再持有目标

公司股权。 

4、丁福庆与吕兰顺不可撤销的同意，本次股权补偿完成后，在其直接或间
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接持有目标公司股权期间就其所持全部目标公司股权的表决权均保持一致行动，

确认为一致行动人，吕兰顺所持目标公司股权的表决权行使最终以丁福庆的意见

为准。 

5、对于原股东原业绩补偿义务中扣除股权补偿后剩余未履行的部分，各方

同意，由业绩补偿义务人以对目标公司 2022 年度、2023 年度及 2024 年度的经

营业绩继续作出承诺并按照本协议约定承担相应补偿义务的方式履行，变更后的

业绩承诺及补偿方式如下： 

业绩补偿义务人承诺，目标公司 2022 年度、2023 年度及 2024 年度（简称

“新业绩承诺期”）的净利润累积实现 6,500 万元（简称“新业绩承诺指标”）。

如新业绩承诺期届满后，经投资人及业绩补偿义务人共同认可的具有证券从业资

格的会计师事务所审计（但对于投资人提名的具有相关业务资质及行业声誉的会

计师事务所，业绩补偿义务人无合理理由不得拒绝予以认可），目标公司实际完

成的累计净利润未能达到累计新业绩承诺指标的 90%（即未能达到 5,850 万元），

业绩补偿义务人应向投资人进行估值补偿。 

估值补偿采取股权补偿的方式，投资人应获得的股权补偿比例=投资人持有

的以增资方式取得的股权比例×[1－（目标公司在新的业绩承诺期内累计实现净

利润/累计新业绩承诺指标）] 

上述“投资人持有的以增资方式取得的股权比例”：（1）对于公司而言，包

括甲方在《投资人增资协议》项下因增资取得的股权以及公司于 2019 年受让的

湖州贤毅股权，不包括补偿股权；（2）对于上海仁和而言，是指《增资协议二》

项下因增资取得的股权，不包括补偿股权；（3）对于湖州贤毅而言，是指《增资

协议二》项下因增资取得的股权减去其已经转让给公司的股权，不包括补偿股权。

并且，如果实施股权补偿时，“投资人持有的以增资方式取得的股权比例”已被

稀释、转让，则计算基数应以投资人被稀释后、转让后的股权比例计算。 

业绩补偿义务人应按照其在本协议约定的股权补偿义务履行完毕后持有目

标公司股权的相对持股比例承担上述股权补偿。业绩补偿义务人承担上述股权补

偿应以其在承担责任之时所持目标公司股权为限且不超过原股东原业绩补偿义

务扣除股权补偿后剩余应履行的部分。 

业绩补偿义务人应于新业绩承诺期届满后的专项审计报告出具之日起 4 个
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月内或 2025 年 4月 30日后的 4个月内（前述二者以先到为准）向投资人履行完

毕上述股权补偿义务。 

6、本协议自各方均签署（就公司而言，公司盖章或法定代表人签字即视为

签署；就合伙企业而言，企业盖章或执行事务合伙人委派代表/授权代表签字即

视为签署；就自然人而言，自然人签字即视为签署）之日起成立，并经通源石油

董事会及股东大会审议通过后对签署本协议的各方主体生效。 

7、本协议签署后，为履行本协议或补充协议的目的，取消 20%的管理层保

留股权比例限制。 

8、截至签署日目标公司的股权结构 

股东名称/姓名 
认缴注册资本

（万元） 
持股比例 

通源石油科技集团股份有限公司 2477.4463 28.9890% 

丁福庆 1229.5983 14.3877% 

QM3 LIMITED 696.668 8.1518% 

秦忠利 643.3257 7.5277% 

吕兰顺 630.4945 7.3775% 

江苏悦达泰和股权投资基金中心（有限合伙） 557.3316 6.5214% 

北京融拓创业投资合伙企业（有限合伙） 484.847 5.6733% 

浙江海宁嘉慧投资合伙企业（有限合伙） 448.5801 5.2489% 

上海仁和智本能源投资有限公司 245.9323 2.8777% 

包头市圣森贸易有限责任公司 220 2.5743% 

南通杉创创业投资中心（有限合伙） 217.5117 2.5451% 

北京信美投资管理中心（有限合伙） 189.783 2.2207% 

湖州贤毅股权投资合伙企业（有限合伙） 122.9662 1.4388% 

裴存民 108.2132 1.2662% 

陶良军 100.6287 1.1775% 

费占军 72.5036 0.8484% 

无锡耘杉创业投资中心（有限合伙） 72.5063 0.8484% 

刘鹏 27.8121 0.3254% 

总计 8546.1486 100.0000% 
 

本次股权补偿完毕后目标公司的股权结构 

 

股东名称/姓名 
认缴注册资本

（万元） 
持股比例 
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通源石油科技集团股份有限公司 3,214.8127 37.6171% 

丁福庆 1,229.5983 14.3877% 

QM3 LIMITED 696.6680 8.1518% 

吕兰顺 479.6378 5.6123% 

江苏悦达泰和股权投资基金中心（有限合伙） 557.3316 6.5214% 

北京融拓创业投资合伙企业（有限合伙） 484.8470 5.6733% 

浙江海宁嘉慧投资合伙企业（有限合伙） 448.5801 5.2489% 

上海仁和智本能源投资有限公司 441.5789 5.1670% 

包头市圣森贸易有限责任公司 220.0000 2.5743% 

南通杉创创业投资中心（有限合伙） 217.5117 2.5451% 

北京信美投资管理中心（有限合伙） 189.7830 2.2207% 

湖州贤毅股权投资合伙企业（有限合伙） 220.7896 2.5835% 

费占军 72.5036 0.8484% 

无锡耘杉创业投资中心（有限合伙） 72.5063 0.8484% 

总计 8,546.1486 100.0000% 
 

六、对公司的影响 

本次业绩补偿及业绩承诺变更是在 2020 年疫情的突然爆发和蔓延对全球油

气行业和市场造成严重的冲击的客观原因下，基于公平原则，同时考虑后疫情时

代行业恢复情况以及基于对一龙恒业未来业绩的信心，经各方友好协商确定的，

有利于维护一龙恒业的管理层稳定和健康发展，有利于维护公司和股东的长远利

益，促进双方的共同发展。本次调整业绩承诺符合实际情况，不存在损害公司及

全体股东尤其是中小股东利益的情形，不会对公司未来发展产生不良影响。 

 

七、履行的相关审议程序 

1、公司第七届董事会第二十三次会议审议通过了《关于签署<股权补偿及业

绩承诺变更协议>的议案》，本次业绩补偿及业绩承诺变更有利于维护一龙恒业的

管理层稳定和健康发展，有利于维护公司和股东的长远利益，促进双方的共同发

展。本次调整业绩承诺符合实际情况，不存在损害公司及全体股东尤其是中小股

东利益的情形，不会对公司未来发展产生不良影响，同意本事项并提交股东大会

审议。 

2、公司第七届监事会第十二次会议审议通过了《关于签署<股权补偿及业绩

承诺变更协议>的议案》，监事会认为：本次业绩补偿及业绩承诺变更符合实际情
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况，本事项审议和决策程序符合法律、法规和相关制度的规定，同意本事项。 

3、独立董事意见：（1）根据《上市公司监管指引第 4 号——上市公司及其

相关方承诺》（以下简称“《上市公司监管指引第 4号》”）第十三条规定，及考虑

公司管理层的稳定，有利于保护公司长远利益。因此本次业绩承诺修改情形符合

《上市公司监管指引第 4号》文的有关规定。（2）虽然补偿方案进行了调整，但

是该变更延迟了业绩承诺期限，承诺金额和股权转让款支付条件的设置更科学合

理，将对一龙恒业经营管理团队产生激励督促作用，更充分地调动其生产经营积

极性，促使其在未来的业绩承诺期内较好地完成承诺业绩，从长远来看有利于上

市公司及股东的权益。（3）上述事项符合相关法律、法规以及公司章程等规定，

其决策程序合法、有效，不会对公司的正常运作和业务发展造成不良影响。综上

所述，我们同意本次调整业绩承诺及补偿的方案，本次变更承诺后更有利于一龙

恒业和上市公司未来经营业绩的稳定增长，更加有利于上市公司及股东的长远利

益。 

 

八、风险提示 

若疫情加剧或市场环境等方面发生变化，一龙恒业未来经营业绩存在不能实

现业绩承诺的风险，本协议能否顺利履行亦存在不确定性。敬请广大投资者谨慎

投资，注意投资风险。 

 

九、备查文件  

1、公司第七届董事会第二十三次会议决议； 

2、公司第七届监事会第十二次会议决议； 

3、独立董事关于第七届董事会第二十三次会议相关事项的独立意见； 

4、《股权补偿及业绩承诺变更协议》。 

 

特此公告。 
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通源石油科技集团股份有限公司 

                                                 董事会 

                                       二〇二二年四月十三日 


