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浙江巴鲁特服饰股份有限公司

关于公司未弥补亏损超过实收股本总额的公告

一、情况概述

根据浙江巴鲁特服饰股份有限公司（以下简称“巴鲁特”或“公

司”）2021 年年度报告，截至 2021 年 12 月 31 日，公司未分配利润

余额为-9,542.10 万元，公司未弥补亏损已超过实收股本总额

6,187.41 万元。根据《公司法》及《公司章程》等有关法律、法规

和规范性文件的相关规定，公司第三届董事会第十二次会议审议通过

了《关于未弥补亏损超过实收股本总额的议案》，并提请公司 2021

年年度股东大会审议。

二、业绩亏损原因

公司 2021 年实现营业收入为 10,206.35 万元,同比增加 0.99%，

毛利率为 51.64%，显著高于 2020 年 45.71%，但公司仍然出现一定程

度的亏损，主要原因如下：

（1）公司销售费用高达 5,181.02 万元，占营业收入比例为

50.76%，比重较大。根据 2021 年经营战略，一方面公司着重开展线

下渠道的布局与调整，截至 2021 年度末线下店铺合计 65家，主要落

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带法律责任。
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位于线下优质、成熟的购物中心及百货店，租金费用相对较高，因此

公司 2021 年店铺租赁费和使用权资产折旧合计发生 1,018.20 万元；

此外，因店铺运营产生的运营费用合计发生 1,018.06 万元；另一方

面，公司广招优秀的营销人才并给予一定程度的薪酬激励，2021 年

线上线下销售部门职工薪酬共计发生 1,723.06 万元。上述店铺的调

整以及人才的吸引决策，是基于公司长远利益开展的策略，有利于公

司实现突破。

（2）公司管理费用高达1,551.42万元，占营业收入比为15.20%，

占比偏高。其中 2021 年职工薪酬发生 971.61 万元，与 2020 年相比，

增加 373.37 万元。主要原因是：一方面，2021 年度内公司新设子公

司绍兴巴鲁特智能科技有限公司和绍兴可生纺织科技有限公司，员工

人数增加，进而导致薪酬支出增加；另一方面，公司 2020 年根据人

社部、财政部、税务总局印发的文件《关于阶段性减免企业社会保险

费的通知》（人社部发〔2020〕11 号）当年享受社保减免政策优惠，

而 2021 年未有相关政策支持。

三、拟采取的措施

为扭转亏损的经营状况，增强可持续经营能力，公司拟采取以下

措施来应对持续经营能力的不确定性：

1、公司于 2021 年 6 月搬入占地面积约 70 亩的新址，包含客户

体验中心、展示中心、巴鲁特新零售店铺、智能仓储、数字化车间等

多项内容。其中关于巴鲁特新零售店铺正式营业于去年 10 月份，建
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筑面积约 1,300 平方，承载着销售、扩大品牌影响力、清理库存等多

项功能。自店铺营业以来，公司立足绍兴，大幅促成本地销售，计划

于 2022 年充分引流以达成目标销售额 1000 万。

而且，智能仓储和数字化车间的建设将大大有利于提升公司的生

产效率，深度协同人员、设备、物料以及设计等要素，实现销售平台

端、生产端以及仓储端的高效联动性。

此外，公司2021年通过出租名下不动产实现收入达230.14万元，

有效提高了公司资产使用效率。后续公司将继续推动现有闲置厂房与

办公区域租赁，以缓解资金压力稳定公司生产运营。

2、关于产品方面，公司计划合理提高新品的吊牌倍率，并且严

控新品销售折扣来提高毛利率，提升单店的盈利能力；同时加强货品

与各区域店铺的匹配度，增强货品调拨力度，精细化管理货品，提升

货品周转率。

3、关于线下运营，公司计划从如下方面着手：（1）加强线下店

铺运营的精细化管理水平，及时关闭亏损严重店铺，保证店效；（2）

积极寻求优质客户联营商，扩大联营店铺规模；（3）入驻优质奥特

莱斯商场，拓宽并深度运营库存清理渠道；（4）控制费用支出，制

定更加合理的薪酬制度，严格把控店铺运营费用。

4、关于线上运营，公司已聘任新任优秀电商销售负责人带领运

营团队，同时加强与销售平台之间的合作，深度运营各平台店铺，细

分旗舰店、线上奥莱店以及巴鲁特唯品会店铺的产品规划，加大老品

的销售份额。



公告编号：2022-038

4

四、备查文件目录

《浙江巴鲁特服饰股份有限公司第三届董事会第十二次会议决

议》

浙江巴鲁特服饰股份有限公司

董事会

2022 年 4月 28 日


