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国家能源集团长源电力股份有限公司 
“十四五”发展规划纲要 

 

一、企业发展指导思想 

高举中国特色社会主义伟大旗帜，深入贯彻党的十九大和十

九届二中、三中、四中、五中全会精神，以习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，遵循“四个革命、一个合作”能源安全

新战略，深入贯彻落实集团公司“一个目标、三型五化、七个一

流”发展战略，坚持稳中求进工作总基调，以推动高质量发展为

主题，立足新发展阶段，贯彻新发展理念，构建新发展格局，增

强“机遇意识、发展意识、忧患意识、改革意识”，把握有利时

机，全面落实集团公司与湖北省政府《战略合作协议》，做强做

优做大发电主业，巩固煤电和供热优势，大力发展清洁可再生能

源，持续优化电源结构，适应市场化改革形势，加快调整完善管

理体制机制，实施创新驱动发展战略，实现高质量发展，努力把

公司打造成湖北区域效益领先的发电类上市企业，综合实力在集

团公司分子公司中位于前列，全面建成创新型、引领型、价值型

的世界一流发电企业。 

二、“十四五”发展规划目标 

2023 年发展目标：贯彻落实碳排放达峰值、碳中和目标要

求，全力推进风电、光伏等新能源发展，大力推进的新能源基地
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建设，确保完成一个力争完成两个“风光水火储”一体化或“网

源荷储”一体化项目的建设，确保开工建设一个抽水蓄能项目，

确保完成随州、荆州二期优质清洁高效火电项目建设工作，保持

公司在湖北区域的发电装机规模领先优势，公司装机结构进一步

优化，各项指标保持区域领先；不断开拓青山、东西湖、荆门、

荆州等供热市场，逐步开展综合能源服务、氢能等新兴能源产业

发展投资机会研究，持续推进公司管理提升，初步建成世界一流

水平专业化发电公司。 

2025 年发展目标：深入贯彻落实碳排放达峰值、碳中和目

标要求，大力发展新能源，进一步推进低碳转型，公司风电、光

伏等新能源新增装机规模超过 500 万千瓦，稳步推进水电项目建

设，力争开工建设两个抽水蓄能项目，锁定一批抽水蓄能项目资

源，继续做好优质清洁火电发展，高效推进汉川四期百万千瓦级

机组建设，在运总装机规模突破 1500 万千瓦，进一步巩固公司

在湖北区域的发电装机规模领先优势；持续巩固已有供热市场，

不断开拓随州等其他区域供热业务，逐步参与省内综合能源服

务、储能与多能互补融合、氢能等新兴能源产业发展和建设；进

一步提升公司各项管理水平，公司综合实力保持区域领先，基本

建成“总装机超一千五百万、新能源装机超五百万、利润总额不

断增长”的世界一流专业化发电公司。 

三、主要任务 

（一）完善管理体系，保障一流安全。 
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紧紧围绕公司总体战略目标，扎实推进安全环保、依法治企、

风险管控、审计监察等重点工作，不断完善和改进工作体制机制，

全面强化提升安全保障能力，实现企业生产经营全过程本质安

全。 

（二）强化精细管理，迈向一流质量。 

以提升效益和资产质量为核心，以创建世界一流发电企业为

目标，以对标为抓手，对外通过精准的研判把握市场，提高市场

竞争力和市场占有率，保持区域对标领先，对内制定精确的标准，

提高设备管理的精细化；持续提升组织效能，建立精要的管理体

系，促进企业高效运转；加强生产经营各环节的精益管理，重点

提升关键环节管理水平，促进管理成效的整体提升；持续深化质

量提升工作，打造精品质量工程。 

（三）抓实经营发展，创造一流效益。 

提高生产运营水平，规范燃料管理，压降各项运营成本，健

全营销体系，不断提升存量资产盈利能力。加快发展风电、光伏

等新能源，优化电源结构，稳步推进清洁高效火电，打造竞争优

势，扩展供热市场，实施以热促电，积极参与氢能等新兴能源开

发应用，保持和提高公司在区域的市场份额和影响力。 

（四）加大科技创新，运用一流技术。 

紧紧围绕科技创新工作的总体思路和发展目标，不断完善企

业科技创新体系，增强科技创新能力，提高企业的科技创新贡献

率，通过数字技术助力公司生产运营和发展，确保全面完成科技
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创新目标任务。 

（五）优化机制环境，培育一流人才。 

围绕“一流人才队伍”建设总体工作目标，按照“突出面向

企业未来发展、突出人才机制体制创新，突出组织效能优化、突

出年轻干部人才培养”的基本原则，全面建立完善有利于一流人

才队伍建设的体系，为提升企业竞争力提供有效的人才队伍支

撑。 

（六）履行企业责任，塑造一流品牌。 

紧紧围绕“四个革命、一个合作”能源安全新战略、集团公

司“一个目标、三型五化、七个一流”总体战略和重点工作及主

要措施，从理念、内容、载体等多方面入手，不断加强品牌文化

建设，引领、促进、保证创建一流示范企业总体目标全面实现。 

（七）坚持强根铸魂，夯实一流党建。 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入落实新

时代党的建设总要求，坚持和加强党的全面领导，推动各级党组

织和全体党员不忘初心、牢记使命，大力践行“社会主义是干出

来的”伟大号召，落实集团公司“一个目标、三型五化、七个一

流”总体发展战略，扎实做好党建工作“六强化六提升”，以一

流党建引领世界一流示范企业建设。 

四、保障措施 

（一）加强组织领导 

建立健全由公司领导层组织协调、相关职能部门积极配合的
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规划实施工作机制，及时与集团公司战略规划对接，推动规划有

序实施，努力实现规划制定的各项经营发展目标。 

（二）细化任务落实 

各职能部门是本规划实施及管理的责任主体，要切实将本规

划确定的规划目标、主要任务和重大项目列入部门重点工作计

划，分解落实目标任务，明确进度安排协调和目标考核机制，精

心组织实施。 

（三）做好评估调整 

规划实施年度中，各职能部门每年对规划执行情况进行回

顾、梳理、评估，结合实施情况对规划滚动实施提出建议，及时

总结经验、分析问题、制订对策。规划确需调整的，由各职能部

门按程序修订后报公司领导层批准实施。 

（四）加强绩效考核 

围绕战略规划目标，将关键指标和重点环节纳入各部门、各

单位业绩考核范围，实施分类考核、对标考核和差异化考核，强

化考核结果的运用。 
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