
公告编号：2022-011 

 1 / 2 

证券代码：872153        证券简称：孔凤春        主办券商：浙商证券 

 

杭州孔凤春化妆品股份有限公司 

关于公司未弥补亏损超过实收股本总额的公告 

 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有

虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和

完整性承担个别及连带法律责任。 

 

一、情况概述 

根据杭州孔凤春化妆品股份有限公司（以下简称“公司”）《2021 年年度报

告》（公告编号：2022-003），截止 2021 年 12 月 31 日公司报表的累计未分配利

润为-22,738,286.19 元（经审计），公司实收股本总额为 12,000,000.00 元，公

司未弥补亏损已超过公司实收股本总额。 

   依据《公司法》和《公司章程》的有关规定，经单独持有公司 10%股份的股

东吴名德书面提交的《关于公司未弥补亏损超过实收股本总额的议案》，提请公

司 2021 年年度股东大会审议。 

 

二、亏损原因 

1、2017-2019 年，公司进行了销售运营团队的重组和持续的、大范围的销

售渠道调整；在渠道调整中，公司原有产品线、销售团队运营方式、销售渠道的

各类推广费用等方面，形成了不同程度的资源错配，致使销售费用占比居高不下，

业绩产出大幅低于预期，是造成亏损的主要原因。 

2、受 2020 年新冠疫情影响，公司原有的线下加盟、代理、直营零售等渠道，

受到客户到店数量骤降、产品复购率大幅降低等影响，销售额下降明显；特别是

直营零售渠道，公司直营门店大部分退租、关店，造成了店铺装修费、转让费、

退租违约金、营业员解约赔偿等多方面损失，也是造成公司亏损的原因之一。 
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3、近年来，受国际局势影响，公司的原材料采购均价逐年上升、购销两端

的运输成本逐年上升，致使公司产品毛利率下降明显；因行业竞争激烈，同类产

品价格相对透明，在品牌附加值相对不高的前提下，产品的市场定价缺少主动权，

产品毛利率提升难度较大，也是造成近年来亏损的原因之一。 

 

三、拟采取的措施 

1、销售渠道调整：坚持以线上渠道为主，结合各类电商平台的特点，借鉴

和丰富营销手段和方法、细化预算经费的投入，完善团队运营模式、绩效考核方

式，最大程度控制营销费用的支出，提升销售利润率。 

2、加快产品结构调整：突出孔凤春、国货等主流产品的研发、升级，满足

消费者体验和功能性需求相结合的要求，增加适用消费人群；加快新系列、新产

品的研发进度，加快测试、量产、上市的节奏，最大程度促进产品销量提升。 

3、降本增效：结合公司设备产能、人效产能、存量物资周转能力等综合因

素，深度挖掘供应链资源，降低原材料采购成本；积极调整产品物流布局，降低

产品物流成本；增加产品外协比例，提高主流产品批量备货生产能力、缩短备货

周期，加快产品周转能力，降低备货资金成本；通过多部门协同，强化服务效能，

深度挖潜、精打细算，持续落实、推进降本增效，最大程度提升公司盈利能力。 

截至目前，公司业务、人员、财务等方面稳定，内部控制、会计核算、财务

管理等各项制度运作良好。自 2017 年 8 月挂牌以来，公司历年年度报告均已通

过年度股东大会审议。公司未弥补亏损超过实收股本总额的事项不会对公司持续

经营能力产生重大不利影响。 

 

四、备查文件目录 

《关于提议增加公司 2021 年年度股东大会临时提案的函》 

 

 

杭州孔凤春化妆品股份有限公司 

董事会 

2022 年 5 月 6 日 


