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证券代码：600763                                         证券简称：通策医疗 

通策医疗股份有限公司调研内容纪要 

                                                                  编号：2022-003 

投 资 者 关

系 活 动 类

别 

 

√特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访             □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观 □其他 （请文字说明其他活动内容） 

参 与 单 位

名 称 及 人

员姓名 

国金医药 袁维 天风医药张雪 东北医药刘宇腾 海通医药彭聘 长信基金陈嘉

文 中金医药朱言音等 859位分析师及投资者； 

时间 2022年 5月 15日 20:00-21:00 

地点 腾讯线上会议 

上 市 公 司

接待人员 

通策医疗董事长吕建明先生；总经理王毅女士；董事会秘书张华先生； 

和仁科技董事长杨一兵先生； 

投 资 者 关

系 活 动 主

要 内 容 介

绍 

1、就收购和仁科技股份的说明。 

（1）公司认为和仁科技的能力突出，是目前的医疗信息化公司中最好的。

和仁服务于中国头部的三甲医院，如 301、唐都、协和等中国最好的三甲医院，

在省内也是服务于邵逸夫等最好的医院，在医疗信息化领域有非常丰富的经验，

公司认为和仁科技是一个被严重低估的公司。 

（2）通策医疗一直非常关注医疗信息化，未来的医疗离不开信息化。①梅

奥诊所在 2015 年耗资 15亿美元构建了自己统一的电子病理系统，这是所有的

医疗机构都难以改变的趋势。通策和仁和科技整合以后可以大大提高通策的专

业能力，为客户和企业创造更高的价值。②和仁开发的以患者为中心的信息系

统，可以为通策医疗赋能。且通策有巨大的现金流创造能力，这是收购行动的

保证，在不需要增发的情况下公司可以解决收购资金问题。 

（3）和仁科技和通策的 IT 团队可以充分融合，通策医疗专注于医疗服务

主业。本次收购行为也可以持续为股东创造独特的价值，服务于集团未来几十
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年的战略规划布局，其效果将在之后不断呈现出来。通策医疗是不会改变我们

的主营业务的，通策医疗以口腔医疗为主业的战略不变，也会持续为股东创造

价值，做一些股权投资，比如眼科医院、医疗信息化。公司在不需要增发的情

况下，每个月的现金流充足，这也是可以直接用现金方式收购的原因。 

（4）通策与和仁的合作不仅是资本收购的行为，更是在共同价值观基础上

的一次优势互补的合作。杨一兵博士是中国最早从事医疗信息化的领军人物，

是真正能够理解医疗信息化的极少数专家之一，其有很多的想法、愿景与公司

是完全一致的。 

2、收购之后如何实现疗信息化？如何提升综合服务质量？如何复制相关

能力至其他医院？ 

通策一直在做信息化部署，合作前提是以患者为中心、以患者为基本点。

具体：①打通所有的信息传输环节。滨江作为未来医院，实现内部所有的设备

互联，包括楼宇设备和牙椅和影像系统等医疗设备。②医疗智能系统。通策开

发的医疗云系统实现所有医院系统的整合与问题解决。③赋能医生。解决医生

不能够知识共享的问题，让设备、机器、后台能够解决的问题自己内部解决，

减少医生的重复性劳动，提高医生效率。 

3、通策医疗和和仁科技如何把握目前的行业机遇？两家未来在业务方面

做哪些协同？拆分一下未来业绩的增长的驱动力？ 

通策的的信息系统有很多想做却无法实施。并购后可以参考梅奥模式，实

现完全闭环的统一管理系统，和仁的杭州医疗云、湖州医疗云、健康云等项目

都是很好的业务基础。和仁可助力通策实现： 

1）电子病例动态化，云端化。电子病历只是一个载体，静态的电子病历实

际上是病历的电子化，和仁的电子病历有别于传统电子病例。如和仁在杭州市

的医疗健康云项目建立了杭州 1000 多万人口的云病例。云病历 4 个最基本的

特征，①全杭州所有人。②终身病历。③杭州全域，目前在杭州连接 300 多家

医院，系统所有信息实时动态共享，非静态。④云健康档案包含所有的检查信

息、检验信息、药品信息、支付信息、保险信息等。突破了一般电子病历的概

念，在区域范围、深度、广度上都有较大区别。 
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2）生态构建。以杭州或湖州为例，①完成个人云健康档案建设。记录某人

在某城市内发生的所有诊疗行为，数据还在各个医疗机构，诊疗记录已在系统

上面实现归类，助力之后医疗机构围绕着患者提供实时服务。如药品配送，保

险的实时赔付等都可以基于数据云实现在线服务。实时在线是健康云的核心。

此实时系统是以城市为单位，其使用者包括政府各个部委办局、各医疗机构医

护人员、患者以及大健康生态里的增值服务商们。 

3）助力通策打破传统医疗服务的场景壁垒。将医院的服务延伸到家庭，为

患者建立一个涵盖线上线下的终身的、跨区域的服务。对提升通车的整体服务

是一个巨大的帮助。 

4、为什么采用直接并购股权做控股股东而不是业务上的合作？资金的筹

措和对公司的经营会不会有影响？在后续两块业务是相对独立还是深度的整

合？ 

答：1）通策作为服务采购方，与其他医疗机构和和仁的合作是同性质的，

公司观察到和仁整个生态系统的共享仍有提升空间。 

2）本次并购不是简单的买卖关系，目的是结合两家公司优势整合 2b、2c

端，进而建立大的生态系统。和仁即负责过西北最大口腔医院的口腔云系统，

也做过类似嘉兴二院的口腔科的科室系统，也能够服务于小的口腔诊所，所以

公司服务对象是多用户的，通过整合通策与和仁优势资源，构建一个既能为通

策服务，也能为第三方的医疗机构及相关供应链上企业服务的云平台。 

3）非主业投资不会改变两家公司主营业务。通策的基金在探索妇幼产业，

同时也参与了眼科的股权投资，本次和仁的投资也是一样，作为非主业的投资，

不会改变主业。和仁公司质地优良、资产清晰，主营业务清晰，故和仁的主业

肯定会保留继续发展，但是不排除以后双主业运营的可能。 

5、公司一季度现金 7亿多，与并购资金相当，公司如何进行资金筹措？ 

1）通策现有业务无现金需求，通策所有医院都在贡献现金流，只有蒲公英

医院需要投入资金，但需求量非常少，医院层面现金流非常健康。公司 2022及

2023 年医院会贡献持续且稳定增加的现金流，公司不需要额外增发来筹措资

金。 
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2）目前公司有息负债不到一个亿，从 06年注入 1.5 亿资产开始，公司大

量物业购买、医院建设、扩张支出都是用自身现金流实现，本次收购也是用公

司自有现金流解决，如果有需要后续也不排除增加一些间接融资。 

6、医疗信息化如何促进公司未来发展？ 

与具体场景结合，提升服务质量，体现公司价值。公司最初是保健系统服

务，与传统以财务、流程为主的医院形式有区别，和仁更多的是以患者为中心，

具体体现在：①为患者建立终身的全信息云档案；②优化患者诊疗服务流程；

③通过知识库的支撑助力一线医生提高专业技能，助力通策最优秀的医生成为

规则制定者，用中台的发展助力终端的发展。 

7、并购和仁对上市公司的影响？ 

医疗服务是公司主业，医疗信息化是对医疗服务业务的支撑。通策所有信

息部门会剥离给和仁，医疗信息化业务是和仁的业务。公司认为当前背景下，

和仁是被低估的，公司用自身现金流做出投资，且本次合并属股权权益合并，

具有投资属性。 

8、和仁与通策合作后未来是否会与其他的民营医疗服务机构合作，是否具

有排他性？ 

答：1）医疗信息业务安排：公司会将信息系统包括通策云存储系统、ssc

财务、人力资源全部以云的模式剥离给和仁来提供，类似 SAP 系统为欧洲全部

的银行和医院提供信息服务一样，公司的合作伙伴夏里特医院亦将系统与中台

人员全部外包，这也是为医疗服务的主业提供最好的支撑和保证，亦是未来和

仁要打造的方向。 

2）这些业务不具有排他性，通策只是和仁的大客户。公司从供应链管理、

中台知识库的标准化建设、获客、云系统移动化、存储系统等都外包给和仁，

以提升通策服务客户的能力。 

日期 2022年 5月 16日 

 


