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证券代码：000036  证券简称：华联控股  公告编号：2022-034 

深圳市恒裕资本管理有限公司 

关于推动华联控股战略转型暨设立专项资金的议案 

 

致：华联发展集团有限公司 

目前，深圳市恒裕资本管理有限公司（以下简称“恒裕资本”）及其关联方

合并持有华联发展集团有限公司（以下简称“华联集团”）70.23%股权，华联集

团持有华联控股股份有限公司(以下简称“华联控股”、“公司”或上市公司)28.21%

股权，恒裕资本为华联控股的实际控制人。 

鉴于华联控股目前房地产开发业务发展进入瓶颈期，面临房地产调控风险、

产品去化难、土地储备不足等困难和问题，同时恒裕资本之关联方深圳市恒裕实

业（集团）有限公司（以下简称“恒裕集团”）与上市公司之间存在同业竞争问

题。恒裕资本拟提请上市公司研究、调整未来战略发展规划，着力推动上市公司

主营业务转型升级，探求向新发展模式转型的新业务模式。具体说明如下： 

一、实施战略转型的必要性 

（一）行业及公司业务发展进入瓶颈期 

公司自 1994 年 6 月上市至今近 28 年，实施并完成了三次主营业务转型（化

纤-纺织服装-石化新材料-房地产），通过资本运作开创了一条具有自身特色的内

生式增长之路。总资产由上市之初的 3 亿元跃升至目前的 96 亿元，增长 32 倍。

近年来，房地产主业推动公司发展迈上了新的台阶，构建更加健康的财务结构，

为股东创造了丰厚的现金分红回报。但公司目前正面临着房地产调控风险、产品

去化难等困难和问题，同时因土地储备不足，存在主业难以为继的问题。 

（二）提升公司盈利及抗风险能力 

自 2017 年以来，公司营业收入、净利润、净资产收益率等核心财务指标均

呈现逐年下滑趋势，公司目前主营业务增长动力不足。应通过股权投资、资产并

购重组等方式实现公司主营业务战略转型，培育新的利润增长点，有效拓宽盈利
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来源，为提升整体经营业绩提供保障，以提升公司抗风险能力以及后续发展潜力。 

（三）解决同业竞争，增强公司独立性 

目前，恒裕资本之关联方恒裕集团与上市公司在房地产开发业务方面存在同

业竞争问题。上市公司通过调整房地产开发业务并进行战略转型，有利于进一步

推动解决恒裕集团与上市公司之间的同业竞争问题。恒裕资本及其关联方恒裕集

团将根据上市公司未来规划的产业定位、战略转型进展情况，另行拟定解决与上

市公司之间同业竞争问题的具体措施或方案。 

二、战略转型初步方案 

（一）转型方向 

2022 年是“十四五”规划全面落地之年，房地产、老基建、重工业化的旧

动能时代正逐步落幕，一些新兴重点领域将迎来发展黄金期，中国经济增长新动

能将主要集中在数字经济、工业互联网、新基建、新能源、碳中和等领域。同时

在生物医药、新材料和新技术研发、商业旅游、文化创意、公共服务设施等领域，

也具有较大的投资空间。公司应重点关注上述领域的投资机会，积极寻找优质的

交易标的，以抓住全球脱碳与疫情后产业链重组带来的新发展机遇。 

（二）主要目标 

推进公司主营业务调整和资产重组，对公司现有业务板块进行整合，优化公

司资产结构；通过并购重组等方式增加优质的经营性资产，推动公司进入快速发

展的新赛道，实现公司主营业务转型升级，增强公司的盈利能力及可持续发展能

力。 

（三）实施方式 

根据上市公司规范治理要求，公司应在前期充分调研的基础上，对战略转型

方案进行科学评估及可行性分析，根据拟定行业及交易标的的实际情况确定具体

的实施方式，包括但不限于购买资产、资产置换、对外投资(含直接或间接)等方

式。 

（四）资金来源及安排 
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公司目前流动资金充足，有利于推动实现战略转型目标。本次拟设立的产业

转型专项资金的前期资金来源主要为公司自有资金，未来根据公司战略转型工作

实际开展情况，可以利用上市公司平台，探索、研究拟通过非公开发行或其他方

式进行融资的可行性方案。 

结合公司提出的“探求向新发展模式转型的新业务模式”设想，恒裕资本提

议：公司现阶段设立专项资金 20 亿元用于推动公司战略转型事宜，同时提请公

司股东大会授权董事会审批并使用该专项资金，如资金使用涉及重大交易、关联

交易等超过董事会审批范围的事项，则根据现行相关法律法规及《公司章程》的

规定提交股东大会审议。 

 

由于本次拟设立的战略转型专项资金 20 亿元，占上市公司最近一期经审计

净资产 49.70 亿元的 40.24%，根据现行相关法律法规及《公司章程》的规定，拟

提请上市公司董事会将本议案提交公司 2021 年度股东大会审议。 

 

 

深圳市恒裕资本管理有限公司 

                                        2022 年 6 月 1 日 


