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江苏省新能源开发股份有限公司 

“十四五”发展规划纲要 

 

重要内容提示： 

1、本纲要是江苏省新能源开发股份有限公司（以下简称“公司”）基于现

阶段公司发展的现实基础、内外部环境等因素而制定的规划性文件，其中涉及

的任何未来计划、目标、措施等前瞻性描述，均不构成公司对投资者的实质承

诺，敬请投资者注意投资风险。 

2、根据宏观经济环境、行业政策、公司经营等情况的发展变化，公司可能

对本规划纲要做出调整，敬请投资者注意投资风险。 

 

一、指导思想 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，深入领会党的十九大和

十九届二中、三中、四中、五中、六中全会精神，紧紧围绕“碳达峰”“碳中和”

战略部署，深入贯彻“四个革命、一个安全”能源安全新战略，坚定不移贯彻新

发展理念，着力提高发展质量和效益，坚持稳中求进，统筹扩大装机规模、市值

规模及市场影响力，塑造创新驱动发展新优势，推动公司高质量发展。 

二、战略目标 

坚持以项目开发为基础，以资本运作为抓手，以科技创新为驱动，发挥国有

控股企业、上市公司双重身份的资源优势，聚焦新能源及相关领域主业，全力增

强核心竞争力，做好企业市值管理和国有资本保值增值，将公司打造成为主营业

务精、装机规模大、管理能力强的新能源领域一流上市公司。 

——电力装机达到新高度。立足江苏，布局全国，瞄准海上风电、特高压清
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洁能源基地、平价风电、光伏等项目资源，通过自主开发、合作并购等方式，推

动公司规模不断发展壮大。力争到“十四五”末，公司负责管理的各类新能源项

目装机达到 755万千瓦（含已投产、在建、开展前期工作的项目，以及控股股东

先行投资、委托公司管理等各类新能源项目）。 

——业务布局实现新突破。关注新能源技术变革，加快微电网、储能、氢能、

光热等新兴领域布局，做大做强主业，做精做好增量培育。探索能源互联网发展

作用，加大创新投入力度，推动新能源大数据、能源区块链等符合公司未来发展

方向的应用。 

——协同创新激发新动能。加快建设创新型企业，建立形成多方位的创新激

励机制，通过发展理念创新、运营管理创新、项目技术创新、业务模式创新、金

融手段创新等，推动企业核心竞争力提升。 

——资本运作助力新增长。促进公司审计、内控、合规和风控体系规范完善，

公司治理能力迈上新台阶。提升资本市场运作水平，积极寻找优质的业务合作与

资本合作标的，推动实现上市公司内外联动、优势互补的复合式增长。 

三、主要任务 

（一）全力推动发电装机快速增长 

一是以“近海为主、远海探索”为原则，紧跟江苏“十四五”海上风电规划

及远海规划，大力提升海上风电装机规模。二是坚持集散并举，注重因地制宜，

在江苏省内地区统筹各类滩涂、大棚、屋顶等资源，积极推进光伏多元开发应用。

三是科学研判政策发展趋势，结合项目实际，多渠道谋求生物质电厂停运转型。

四是灵活采用多种并购模式，拓展并购途径，积极稳妥实施市场化新能源项目并

购。五是通过特高压送苏通道、联合行业龙头制造企业等模式，积极寻求江苏省

外新能源项目开发机遇。 
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（二） 着力拓展新型能源业务布局 

“十四五”期间，公司将重点关注电力市场化交易、能源市场服务需求等领

域，加快研究探索综合能源业务、分布式微电网、可再生能源制氢、储能、“源

网荷储”一体化、节能服务、海上“能源岛”等业务。 

（三） 加快提升资本市场运作能力 

结合公司“十四五”发展需求，通过积极稳妥引进战略投资者，推动公司股

权结构多元发展；以资本为纽带，探索上下游产业联动合作；研究尝试行业内、

产业链上下游潜力企业股权投资等方式，多角度探索运用资本工具服务公司战略。 

（四） 探索推动全产业链协同发展 

一是以现有新能源项目运维为起点，探索成立服务市场的运维公司。二是加

大能源领域前沿技术创新研发，为公司健康发展提供技术创新支撑。三是盘活新

能源发电项目绿证、碳资产等指标性资产，积极开展碳金融创新业务。 

四、保障措施 

一是发挥党建引领作用；二是构建融资管控体系；三是加强运营管理能力；

四是强化基建工程建设；五是完善科技创新机制；六是提升数字信息化水平；七

是加强风险管控能力；八是塑造企业文化形象；九是完善人才管理机制。 


