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云南白药集团股份有限公司 

投资者调研会议记录 

 

时间：2022 年 7 月 28 日 

地点：集团总部办公大楼 

召开方式：现场调研 

投资者：广发证券-李桠桐；华商基金-李海伟；银华基金-陈子

浩；财通资管-冯雪云；淳厚基金-严定安；国泰基金-任一林；天弘

基金-周瓅；朱雀基金-周鸣杰、徐睿潇 

参加人员：董事会秘书-钱映辉，证券事务代表-赵雁，投资者关

系管理-桂博翔、杨可欣 

 

会议内容： 

1、请介绍一下公司的主营业务基本盘。 

答：公司的主营业务基本盘主要包括四大业务板块。 

药品事业部坚持“以服务链接专业与用户”的理念，以药品运营

中心板块为核心，以器械运营中心、新渠道运营中心为两翼，通过板

块协同效应，形成竞争优势与行业影响力。 

健康品事业部聚焦功能性个人护理产品新消费领域，在保持口腔

护理产品群的优势同时，扩展头皮护理和美肤产品族群，推动产品形

态从功能性产品到提供个性化、数智化综合个人护理解决方案的转变。 

中药资源事业部以客户需求为导向，围绕区域中药材产业资源的
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挖掘、培育、开发和利用，通过数字化、专业化、品牌化打造持续领

先的中药资源产业平台，为用户提供系统解决方案并创造长期价值。 

云南省医药有限公司发挥精细化管理和专业化服务的优势，面对

当前行业形势的变化和医改政策环境的收紧，从策略、业务模式等各

个维度重新设计营销运营体系，在行业整合浪潮中持续领跑。 

2、请问在新的战略下，公司如何搭建人才团队？ 

答：人力资本一直是驱动白药发展的关键要素，管理团队对资源

进行高效、科学、合理的配置，技术团队赋予产品更多的附加价值，

劳动群体将云南白药的有形及无形资源转变为有价值的产品与服务。 

公司引进多名重磅人才，搭建了从经营管理、研发，到新业务孵

化、商务拓展、客户运营、数字化等专业团队，在创新孵化平台打造

新的增长点，为客户提供领先的医药健康综合解决方案。在投资及商

务拓展、科技研发、数字化及AI智能方面加大投入，在职能及共享平

台建设方面提升管理要求，在专业支持及风险管控上提供有力保障，

为战略目标的达成提供有效支撑。 

公司秉持创造价值、分享价值之理念，激励与约束相结合，设计

了一套以现金激励、股权激励为载体，融合了公司短期和中长期考核

目标的激励机制，深度绑定公司、股东和员工利益，实现从组织绩效

到个人绩效的闭环管理，有效促进战略的落地及个人成长，是云南白

药自吸收合并以来推动公司稳定、健康、长远发展的破局之匙。 

3、公司2022年的证券投资如何规划？ 

答：公司在充分听取广大投资者对公司发展的意见和建议的基础
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上，通过市场分析和调研，经过公司的投资决策流程的审慎论证和审

核，在原有的风险控制措施基础上，严格控制二级市场投资规模，2022

年，在董事会审批的额度范围内，公司将逐步减仓，不继续增持。 

 

 

2022 年 7 月 28 日 


