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新疆天山水泥股份有限公司投资者关系活动记录表 

   编号：2022-005 

投 资 者 关

系 活 动 类

别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参 与 单 位

名 称 及 人

员姓名 

参会投资者名称（排名不分先后）： 

中金公司  海通证券  中银证券  华安基金  世诚投资  泰康

资管  彤源投资  风和基金  华泰证券资管  浙商基金  景林

资产管理公司 贝莱德基金 

时间 2022年 8 月 24日 

地点 公司会议室 

上 市 公 司

接 待 人 员

姓名 

李雪芹、叶虹、秦启慧 

投 资 者 关

系 活 动 主

要 内 容 介

绍 

一、2022 年上半年公司经营情况 

上半年，公司实施包括市场营销、物流采购、生产技术、财

务管理、人力资源在内的“五集中”管理模式，深度整合，对标

挖潜，持续提升管理水平和盈利能力，全面开展“对标世界一流”

管理提升活动，构建经营效益、运营管控、ESG 管理等多元化和

多维度对标体系，突出发展质量和竞争能力，努力迈向经济效益、

综合竞争能力、可持续发展能力和行业影响力“四个一流”；将

三精管理模式（组织精健化、管理精细化、经营精益化）落实到

生产、经营、管理、发展各个环节，把建立精干高效的组织结构、

成本领先的生产体系和效益优先的经营理念视为企业长效发展



的根基。 

上半年，公司水泥熟料价格同比上升，商混价格同比略降，

骨料价格同比持平；受国内疫情反复多发，行业需求大幅下降，

煤炭成本上升等因素影响，公司水泥熟料成本同比上升，水泥熟

料、商混销量同比下降，导致业绩下滑；公司骨料销量同比大幅

增长，利润同比增长，业绩贡献比上升。面对复杂多变的经营环

境，公司积极做好疫情防控、生产经营、业务整合、优化升级、

改革创新，不断推进精益生产和采购、销售、财务等业务精细化

管理，持续挖掘内部协同效应，有效推进核心区资源获取，持续

增强核心竞争力和可持续发展能力。 

 

二、交流互动环节主要内容 

1、如何看待下半年情况？ 

答：有挑战，有机会，有信心。有挑战，房地产行业大幅下滑，

地方财政不足，影响基建投资落地，不确定因素增加，行业过剩

局面未改变。有机会，国家加大宏观政策调节力度，有效实施稳

经济一揽子政策措施，二季度实现经济正增长，新开工项目计划

投资增速显著，下半年有望持续发力。有信心，行业供给侧结构

性改革举措深度推进，持续走向绿色低碳高质量发展；公司重组

后综合实力和抗风险能力进一步增强，面对复杂的形势和艰巨繁

重的改革发展任务，管理整合、三精管理、优化升级等各项工作

都在切实推进，做实做细。 

 

2、公司在双碳发展方面规划？ 

答：公司坚持走生态优先、绿色低碳发展之路，生产经营与生态

环境保护相协调、相促进。上半年，公司发布首份 ESG报告，并

明确了“双碳”十四五发展工作规划，通过降低熟料碳排放强度、

降低水泥碳排放强度、积极开展固碳、提升数字碳管理等具体措

施减少产品总量，降低碳排放强度和固碳，实现绿色低碳，积极



承担推动水泥行业绿色转型的央企“排头兵”责任。到 2025 年

目标：实现平均吨熟料二氧化碳排放量 815 千克，较 2021 年下

降 6.24%；平均吨水泥二氧化碳排放量 612千克，较 2021 年下

降 11.10%；万元产值二氧化碳排放较 2021 年下降 21.42%，单

位产值综合能耗较 2021 年下降 21.52%，一级能效（标杆）熟

料产能占比超 40%，“两高”淘汰（改造）标准全部达标；建成

“零购电”工厂 2个，“零碳”矿山 6个。 

 

3、骨料销量大幅增长原因？  

答：公司贯彻执行“水泥做强、商混做优、骨料做大”的发展原

则，上半年，公司推动核心区骨料资源获取，继续深化水泥、商

混、骨料一体化经营管理举措，加大骨料营销力度，市场新客户

开发和大客户战略合作，骨料销量大幅增长。  

 

4、下半年价格、需求如何？ 

答：7、8月份需求环比逐渐恢复，但因高温、降雨等影响，当前

仍处弱势，预计传统旺季到来，随着气温下降及年度工程进度加

速，工程施工量将会恢复，需求将进一步改善。下半年，随着需

求逐渐好转，以及企业加大执行错峰生产力度，将促使库存下降，

预计水泥价格也将会陆续迎来修复性上涨。 

 

5、公司的用电量情况？ 

答：2022 年上半年，新天山共采购电力约 60 亿度，采购价格略

高于去年全年价格。 

 

6、公司光伏发电项目的情况如何？ 

答：公司因地制宜实施光伏发电及风力发电项目、生物燃料替代

建设，提升清洁能源占比，采用低价替代原材料，缓解成本上升

压力。目前已建成投入运行的 4条光伏发电。公司 2022年光伏、



风电绿色能源项目计划投资 19 个，分布河南、中南、上海、新

疆等区域公司,装机127MW, 年可发电15,410万度，减排CO2 13.8

万吨。 

 

7、公司降低煤炭成本的举措？  

答：公司年采购煤炭约 3,500万吨，上半年煤炭成本同比大幅上

升。主要从以下几点控制煤成本：1.维护好与大型煤企的战略合

作，提高合同兑现率，发挥直供煤价格优势；2.发挥集采优势，

集团集采和区域集采同步实施，拓展采购渠道，增加长协/战略

合作单位；3.优化煤种结构，以吨熟料煤成本最低为原则，寻求

各区域性价比最优煤种进行采购；4.优化煤炭物流渠道，降低物

流成本;5.密切跟踪市场变化复价涨价，转移消化原燃材料等成

本上升对经营的影响。 

 

8、公司资本开支投向？ 

答：资本开支主要是用于石灰石、骨料资源获取、优化升级生产

线的建设、技改、双碳投入及内部产能置换等，今年的资本开支

预计同比呈下降趋势。 

 

9、公司重组后降本增效举措和效果？ 

答：重组后公司体量倍增，信誉评级提高，产业链更完整，布局

更广，核心竞争力提升。主要举措：1、集中采购煤炭等大宗原

燃材料，降低采购成本；2、统一营销规范内部重叠区域，提升

核心区域市场管控能力，实施营销一体化探索实践；3、深化多

维度对标对表，取长补短，资源整合，提升经营管理水平；4、

信用提升，调整结构降低融资成本。 

 

10、公司未来发展规划？ 

答：重组后公司即明确了打造世界一流水泥公司的目标，公司已



启动管理咨询和信息化升级及数字化转型规划项目，同步正在编

制完善“十四五”规划。重组整合方面，上半年深入开展北方托

管，稳步实施基础建材板块第二阶段业务整合。发展方面，公司

牢牢抓住“水泥+”“国际化”“双碳”三大翘尾因素，加快水

泥和商混业务优化升级，加快骨料业务发展，推进“高端化、绿

色化、智能化”转型。 

附 件 清 单

（如有） 

无 

日期 2022年 8 月 25日 

 


