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证券代码：中国重汽                               证券简称：000951 

 

中国重汽集团济南卡车股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

                                                        编号：20220901 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        ■分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称 

及人员姓名 

广发证券、博时基金、国投瑞银、诺安基金、上海国际信托、

北京宏道投资、本见投资、东证融汇资产、飞象资产、三亚鸿

盛资产、海南丰岭、合道资产、宏羽投资、久期投资、龙全投

资、山楂树甄琢资产、逸杉资产、易同投资、圆信永丰基金、

韶夏投资等投资机构 

时  间 2022 年 9月 1日 16:00-17:00 

地  点 公司办公室 

上市公司 

接待人员姓名 

公司董事长 刘正涛 

财务总监 毕研勋 

董事会秘书 张峰 

证券事务代表 张欣 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

公司管理层围绕 2022年上半年重卡行业以及公司经营等

方面进行了回顾，对今后发展进行了展望，并就投资者关注的

问题进行了沟通和交流，主要内容如下： 

一、2022 年上半年经营回顾 

面对百年变局交织世纪疫情，国内经济压力加大，重卡
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行业受影响严重。根据中国汽车工业协会统计资料，上半年实

现重卡销售约 38 万辆，同比下降 63.6%。从当前各方形势来

看，国内重卡行业经过连续数年的市场高峰之后，已经迎来调

整期。面对行业压力，公司持续聚焦提升产品核心竞争力，不

断深耕细分市场，精准实施营销策略，灵活优化促销政策结构，

不断提升内部运营效率。上半年累计实现重卡销售 49446 辆；

实现销售收入 153.31 亿元；实现归属于母公司净利润 3.20 亿

元。虽然公司整体经营业绩较同期高基数有较大降幅，但在行

业整体压力较大的背景下，公司经受住了行业周期性低谷的艰

巨考验，展现出了强大的发展韧性和抗风浪能力，是行业内运

营质量最好的企业之一。 

报告期内，公司通过持续聚焦提升产品核心竞争力，不

断深耕细分市场，精准实现营销策略，布局销售资源，内部夯

实“四大运营体系”管理，在计划、库存、订单管理，新网络

培育，行销传播，车队客户开发等方面均实现不同程度的管理

突破，聚焦核心上量产品、重点上量区域，灵活优化促销政策

结构，在行业整体压力较大的背景下，国内再重点细分市场、

大客户开发等取得了一定的突破。海外市场借助于重汽国际的

完善网络布局以及高效战略突破，产品出口市场份额继续保持

国内重卡行业第一。 

报告期内，持续深化改革，继续做好成本及费用管控工

作。通过加强归口控制，做好事前、事中控制。通过各层级不

同频次的分析，形成有效的反馈机制，使得降本增效成果进一

步显现。报告期内综合毛利率 7.38%，与 2022 年一季度相比

提升了 0.75 个百分点。 

当前重卡行业虽处于调整期中，但基础设施建设的加强、

财政政策的发力等都将给国内重卡市场继续增强动力，并引导

重卡市场实现市场结构的进一步优化，给细分市场带来增长新

机会。总体来说，商用车整体外部经济环境仍然面对较大压力，

但制造业、消费行业正在有序恢复、反弹，将推动重卡销量逐

渐恢复。 
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二、投资者交流 

1、请问管理层对重卡行业 2022 年下半年展望及行业预

判？ 

2022 年上半年重卡销量处于近十年历史低位。主要原因

一个是宏观经济下行压力较大，叠加国内疫情多点散发，延缓

了各地复工复产和基建投资项目启动，对公路货运市场带来严

重冲击，公路货运量同比下降 4.6%，导致传统销售旺季不及

预期。二是重卡行业连续多年的高位运行，叠加 2020、2021

年排放升级提前透支行业部分需求，导致客户置换需求阶段性

变低。 

对于 2022 年下半年，外部宏观经济及政策对行业的支撑

力度逐步增强，一是从宏观政策来看：国家宏观经济稳中向好、

长期向好的基本面没有变，将带动公路货运需求稳定增长；基

建投资超前释放将拉动中长途大宗原材料运输市场需求，同时

水利工程项目和交通基础设施投资加速落地，将刺激工程类重

卡需求；供应链稳步恢复后，将提升物流类重卡需求；政策大

力支持新能源车发展，推动打造绿色低碳综合交通运输体系，

将促使新能源车辆需求上升。 

二是从行业本身来看：环保压力持续增加，特备是到

四季度，在国三车辆基本淘汰的情况下，部分省份加速国四车

辆限行和淘汰，将带动部分新增需求增长；治超治限进入源头

治理集中攻坚阶段，将在搅拌车、渣土车等细分市场推动轻量

化产品更新需求，形成增量。 

虽然原材料价格高位波动、疫情反复等也对行业带来一

些不确定因素，但整体来看行业下半年将好于上半年。 

2、公司近年重卡市占率在持续提升的原因是什么？ 

公司近年市占率在持续提升主要原因有： 

一是山东重工与中国重汽改革重组带来的机遇。通过引

进新的文化理念、进行彻底的三项制度改革、实施降本增效措

施、加大加快研发投入、实施企业内部所有物资的招标采购，

以及高端人才的引进、内部客户制度的建立等，给公司发展带
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来了新的活力。 

二是管理改进的基础上提升产品核心竞争力。近几年

新产品、升级产品不断推出，产品对细分市场变化、客户应用

需求响应越来越快、越来越精准，重点细分市场和大客户开发

等方面取得重大突破。 

三是营销体系精准高效运行。实现了体系化能力提升，

不断深化营销体制改革，试点大区制，营销团队越来越敏捷高

效。 

四是抢抓国际市场增量机遇。面对国际市场，提前做

好市场布局，从而使海外销量增长助力公司市占率提升。 

3、公司二季度毛利率环比改善的原因是什么？ 

2022 年上半年综合毛利率 7.38%，其中一季度综合毛利

6.63%，二季度 8.09%。二季度毛利率环比增加 1.46 个百分点。

主要有以下几个方面的影响： 

（1）优化供应链管理实现精准降本，实现单车材料成本

下降； 

（2）实施降本控费，通过集约化组织生产，优化用工模

式等措施，单车可控生产制造费用有效下降； 

（3）报告期内公司下属后市场公司的配件销售在整体收

入中的占比提升，且后市场公司毛利率同比有所提升。 

下一步公司将继续加强成本费用管控，让管控效果持续

体现，改善公司毛利率水平。 

4、请问如何看待海外市场的发展？ 

2022 年以来受疫情反复、通胀高企等因素影响，全球经

济增速进一步放缓，但整体仍保持复苏态势，重卡市场总体需

求较为平稳，相比欧美重卡品牌，中国品牌供应链恢复较早，

产品供给能力快速满足市场需求，从而推动了重卡出口市场的

发展。 

目前重汽国际作为公司面向海外的主要经销商，常驻海

外人员 400 余人，设有 300 余家经销网点，530 余家服务和配

件网点，市场营销网络体系较为完善。今后其还将继续提升相
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关网点布局，保持海外网络活性，发挥人员优势。在此基础上，

公司也将持续进行产品结构优化，升级产品性能，协助重汽国

际公司在保持传统优势市场竞争力的基础上不断开拓新的细

分市场。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 9月 1日 

 


