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安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司 

第三届董事会第四次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、会议召开和出席情况 

（一）会议召开情况 

1.会议召开时间：2022年 9月 9日 

2.会议召开地点：公司会议室 

3.会议召开方式：现场会议 

4.发出董事会会议通知的时间和方式：2022 年 8月 29日以书面方式发出 

5.会议主持人：马志敏 

6.会议列席人员：公司监事、高级管理人员 

7.召开情况合法、合规、合章程性说明： 

会议的召集、召开符合《公司法》、《公司章程》及有关法律、法规的规定。 

 

（二）会议出席情况 

会议应出席董事 5 人，出席和授权出席董事 5 人。 

 

二、议案审议情况 

（一）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司董事会授权管理办

法》 

1.议案内容： 

为贯彻落实国企改革三年行动方案，进一步完善公司法人治理结构，建立科
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学规范的决策机制，明确董事会对经理层的授权事项，充分发挥经理层谋经营、

抓落实、强管理的积极作用，提高重大事项决策效率，根据《中华人民共和国公

司法》《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司章程》等相关法律法规及规

范性文件，以及集团相关规定，结合公司实际，制定本办法。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（二）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司经理层向董事会报

告工作制度》 

1.议案内容： 

为贯彻落实国企改革三行年动方案，进一步规范经理层向董事会(或董事长) 

报告工作的原则、程序和内容，明确经理层对董事会的责任、行使职权、职责履

行要求，根据《中华人民共和国公司法》、《安徽富马高科技园区投资发展股份有

限公司章程》等规定，结合公司实际，制定本制度。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（三）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司经理层成员任期制

和契约化制度》 

1.议案内容： 

为贯彻落实党中央、国务院关于建立健全市场化经营机制、激发企业活力的

决策部署，完善安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司（以下简称“富马高

科公司”）经理层成员管理制度，有效激发微观主体活力，逐步建立“责权明晰、
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奖惩分明、业绩突出、流动有序”的岗位管理模式，落实“干部能上能下、人员

能进能出、薪酬能高能低”的动态管理机制，推动形成“能者上、优者奖、庸者

下、劣者汰”的用人导向，根据有关法律法规、公司章程及相关管理制度，结合

富马高科公司实际情况，制定本办法。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（四）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司管理人员能上能下

实施办法》 

1.议案内容： 

为贯彻落实中央、省委和市委推进全面从严治党要求，完善从严管理管理人

员制度体系，建设对党忠诚、勇于创新、治企有方、兴企有为、清正廉洁的高素

质管理人员队伍，根据《江东控股集团管理人员选拔任用管理办法》（江东党

〔2019〕44 号）、《江东控股集团党委关于企业管理人员分层管理实施办法（试

行）》（江东党〔2019〕5号）等规定，结合富马高科公司实际，制定本实施办法。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（五）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司园（片）区制度规

范》 

1.议案内容： 

为创建安全文明和谐园区，明确岗位职责，使工作更加规范化、制度化、科

学化，特制定本管理办法。 
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2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（六）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司园（片）区园长办

公会管理制度》 

1.议案内容： 

为进一步明确富马高科公司园长办公会议事程序，保证 4个经营性资产片区

园长依法行使职权、履行职责、承担义务，依据相关法规，结合公司实际情况，

特制订本规则。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（七）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司园（片）区租金催

缴管理办法》 

1.议案内容： 

为规范富马高科权属及受委托管理的商业门面、富马科技园区等经营性资

产，业务活动中面临的商企迟付、拖欠、拒付租金事项，需加强对催收租金款项

工作的管理，引导商企规范经营、防拖防欠，提升管理质量，特制订本办法。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 
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（八）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司园（片）区租户评

价管理制度》 

1.议案内容： 

为加强园区管理，规范园区运营，优化资源配置，创造良好营商环境，特制

定本管理制度。凡入驻园区的企业、个体工商户、企事业单位（简称承租方）、

物业方均需遵循本管理制度。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（九）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司园（片）区公寓楼

管理制度》 

1.议案内容： 

为共同营造安全、和谐、舒适、整洁的园区住宿环境，提高园区服务质量和

水平，特制定本管理制度，物业管理处及承租人需共同严格遵守。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（十）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司园（片）区物资管

理制度》 

1.议案内容： 

为规范各园区物资领用行为，提高物资供应质量和管理水平，使物资管理规

范化、制度化，更好的控制公司消耗成本，特制定本制度。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 
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3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（十一）审议通过《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司“十四五”发展

规划》 

1.议案内容： 

《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司“十四五”发展规划》是指导

“十四五”时期公司高质量发展的战略性、纲领性、综合性规划，是实现公司各

项目标的行动纲领。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

三、备查文件目录 

《安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司第三届董事会第四次会议决议》 

 

安徽富马高科技园区投资发展股份有限公司  

董事会  

2022 年 9 月 14 日  
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