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中航航空电子系统股份有限公司 

关于举办“机构投资者走进中航电子”活动情况的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

2022 年 9 月 29 日，中航航空电子系统股份有限公司（以下简称

“中航电子”、“公司”）在上海举办了“机构投资者走进中航电子”

主题投资者沟通交流活动。相关活动旨在加强公司与机构投资者的沟

通交流，增进机构投资者对上市公司及行业的了解，增进上市公司市

场认同和价值实现。现将活动情况公告如下：  

一、沟通交流活动基本情况  

1、时间：2022 年 9月 29 日 9:30-12:00； 

2、地点：上海航空电器有限公司； 

3、接待人员：中国航空工业集团有限公司资本运营部副部长刘

秉钧、高级业务经理时针，中航机载系统有限公司总会计师戚侠、资

产管理部部长蒋耘生，中航电子董事长/总经理于卓、董事/副总经理

/董事会秘书张灵斌、上海航空电器有限公司董事长蒲毅； 

4、调研机构名称（排名不分先后）：富国基金、博时基金、国
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投瑞银基金、聚鸣资产、高毅资产、平安资产、中银基金、华安基金、

招商基金、中融基金、财通基金、江信基金、宝盈基金、东方红、国

安联基金、华润元大基金、华泰柏瑞基金、百年保险资管、汇添富、

瓴仁投资、万家基金、兴全基金、中航证券、中信建投证券、长江证

券、天风证券、申银万国证券、兴业证券。 

二、主要交流内容  

问题 1：请问此次中航电子吸收合并中航机电的时间节点？  

答：本次交易已经获得国家国防科技工业局的批准和国务院国资

委的批准，尚需取得中航电子、中航机电、中航科工股东大会审议通

过以及中国证监会的核准。审议本次交易方案的股东大会将于 10 月

26 日召开，之后上报证监会，具体时间节点请参考相关公告。 

问题 2：请问合并后的平台属于“旗舰龙头”还是“专业领航型”

公司？  

答：吸并完成后，存续公司将成为机载公司的旗舰上市平台，属

于整合平台，实体业务在子公司，承担航空机载产品的研制、生产相

关任务。 

问题 3：请问机载公司成立事业部以来的运营情况？  

答：机载公司成立的事业部的各牵头单位都具有系统集成能力，

根据“大系统”概念构建 7个事业部，中航电子和中航机电的子公司

分属各个事业部。事业部成立三年来取得一定成效，研发与产业化都
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有进展，实现了业务深度协同。 

问题 4：请问机载公司内部如何进一步增强活力、提高效率？  

答：两家公司合并后属于平台公司，涉及的是本部合并，子公司

均为独立运营。由于中航电子、中航机电两家上市公司都传承了航空

工业的文化，因此整合难度相对较小。整合后，机载公司计划未来打

造系统供应商，旗下公司按照各自能力分业务发展，投资也按此脉络，

存续公司将充分发挥合并双方各自的人才优势、管理经验，增强相互

间的互补和协同，提高存续公司的治理水平、管理能力和管理效率，

提升经营绩效，控制经营风险。 

问题 5：请问吸并后的激励与改革的安排如何？ 

答：根据国务院国资委关于深化国有控股上市公司改革的指示精

神，国有控股上市公司要构建务实管用、充满活力的多元激励体系，

加大力度依规有序推进上市公司股权激励。航空工业集团也制定了

《中长期激励暂行办法》，鼓励满足条件的成员单位申请开展股权激

励。机载公司一直重视开展中长期激励的相关工作，致力于构建工资

收入市场化对标体系，下属多个单位已经实现多种方式的员工激励。

本次吸并完成后，存续公司若计划实施股权激励方案，将会按照监管

要求及时披露，请关注公司后续的相关公告文件。 

问题 6：请问上市平台与研究所的产品边界？  

答：总体来看，研究所更偏重系统级产品顶层设计规划，具体专

业化的产品分散在各个公司。 
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问题 7：请问事业部的未来发展规划？  

答：事业部成立的目的是专业化整合。如今正在与主机打造协同

研发平台和区域化集成交付中心，实现成系统地与主机对接，进一步

精简协调工作。 

问题 8：请问机载公司未来对人员的规划？  

答：本次吸收合并完成后，公司的组织架构和人员调整届时将会

根据机载公司的整体安排来确定。由于十四五期间国防需求旺盛，机

载公司对人员的规划目标是控制总数不变的同时重点调整人员结构，

增加研发人员，减少非必要工艺人员和优化管理人员，改善人均指标。 

问题 9：请问未来民营企业参与机载业务的机会？  

答：机载公司对民营企业的需求一方面在于零部件制造需要社会

力量，另一方面是机载自身工艺调整。未来随着机载系统集成能力提

高和竞争需求，需要民营企业更好地配套，实现共同发展。 

问题 10：目前 C919 处于取证阶段，国产替代持续推进，请问公

司民机配套的现阶段进展？  

答：国际形势不断变化，国产替代不仅是技术问题，也是国际关

系问题。目前我国民机的差距主要在于适航能力和成本。目前民机配

套有三种参与方式，第一种是直接配套商飞，第二种是通过产业链上

下游配套，第三种是参与产品研发。目前公司民机业务仍处于前期投

入阶段，正在探索开展民机体系建设工作，部分子公司已有较大规模
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的科研投入用于民机业务，已成为 C919 项目配套供应商。公司未来

将大力发展民用航空相关业务，随着 C919 国产化率的逐步提升，公

司民用航空业务还有很大的增量发展空间。 

三、风险提示  

公司郑重提醒广大投资者，有关公司信息以公司在上海证券交易

所网站（www.sse.com.cn）和法定信息披露媒体刊登的相关公告为准，

敬请广大投资者理性投资，注意投资风险。  

 

特此公告。 

 

中航航空电子系统股份有限公司董事会 

2022 年 9 月 30 日 
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