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股票代码：000752         股票简称：*ST 西发         公告编号:2022-110 

 西藏发展股份有限公司  

关于深圳证券交易所对公司 2022 年半年报问询函的回复公告 

 

 

 

西藏发展股份有限公司（以下简称“公司”、“本公司”、“上市公

司”、“西藏发展”）于 2022 年 9月 23 日收到深圳证券交易所《关于对

西藏发展股份有限公司 2022 年半年报的问询函》（公司部半年报问询

函〔2022〕第 40 号），以下简称“《问询函》”。公司就《问询函》所提

出的问题进行了认真核查和分析说明，现就有关问题回复说明如下： 

一、《关注函回复》显示，你公司于 2022 年 5 月 16 日收到西藏

证监局下发的《关于对西藏发展股份有限公司采取责令改正措施的决

定》（〔2022〕3 号），西藏证监局要求你公司采取切实有效举措，积极

追偿应收款项，确保资金安全；你公司于 2022 年 6 月 25 日披露了《关

于西藏证监局对公司采取责令整改措施决定的整改报告》（公告编号：

2022-064），于 2022 年 8 月 12 日、2022 年 8 月 20 日分别披露了《关

于西藏证监局对公司采取责令整改措施决定事项整改进展情况的公

告》（公告编号：2022-087、2022-093），你公司针对具体问题逐项确

定了整改措施。截至 2022 年 9 月 23 日，由于受疫情影响你公司未按

期完成整改，并承诺将于 2022 年 9 月 30 日前履行完成涉及整改措施

的承诺事项。 

请你公司说明截至回函日是否按照于2022年6月25日披露的《关

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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于西藏证监局对公司采取责令整改措施决定的整改报告》完成整改，

如否，请说明未整改完成的原因及合理性，相关责任人，以及已采取

或拟采取的措施（如有）。 

公司回复：公司于 2022 年 5月 16 日收到西藏证监局下发的《关

于对西藏发展股份有限公司采取责令改正措施的决定》，要求公司采取

切实有效举措，积极追偿应收款项，确保资金安全。针对上述问题，

公司结合实际情况确定了整改措施，于 2022 年 6 月 25 日披露了《关

于西藏证监局对公司采取责令整改措施决定的整改报告》（公告编号：

2022-064），并于 2022 年 8月 12 日、2022 年 8月 20 日分别披露了《关

于西藏证监局对公司采取责令整改措施决定事项整改进展情况的公告》

（公告编号：2022-087、2022-093）。公司于 2022 年 9 月 1 日收到贵

所于《关于西藏发展股份有限公司的关注函》（公司部关注函〔2022〕

第 345 号），公司已于 2022 年 9月 23 日进行了回复和披露。根据上述

回复，公司截至 2022 年 9 月 23 日，由于受疫情影响我公司未按期完

成整改，并承诺将于 2022 年 9 月 30 日前履行进度完成涉及整改措施

的承诺事项。 

截至本回函日，由于受疫情管控等因素影响，上述承诺事项公司

于 2022 年 9 月 30 日前部分事项未能按时完成履行进度。整改承诺内

容及有关到期应履行完成情况和相关责任人如下： 

（一）关于西藏拉萨啤酒有限公司对西藏青稞啤酒有限公司大额应

收款事项整改履行进度情况 

1、西藏青稞啤酒有限公司（以下简称“青稞啤酒”）于 2022 年 4

月向西藏拉萨啤酒有限公司（以下简称“拉萨啤酒”）出具还款承诺函，

确认对拉萨啤酒欠款 270,351,701.39 元（截止 2021 年 12 月 31 日）
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在 2022 年 7月 31 日前还款 500 万元。 

整改落实情况：未能按期履行，受疫情影响拉萨啤酒暂时无法向

青稞啤酒函询其未履行还款承诺的原因及相关情况。 

2、罗希先生、西藏盛邦控股有限公司（以下简称“西藏盛邦”）

作为西藏发展的实际控制人及控股股东就解决上述还款事宜，向拉萨

啤酒出具承诺将协助积极协调和推进青稞啤酒按其出具承诺计划的约

定及时支付欠款；如青稞啤酒未按承诺还款计划支付欠款，自愿对上

述欠款的支付承担无限、连带责任（含连带责任保证）；以评估价值不

低于两亿元的车库资产（权利未受限），为上述款项偿还设定抵押，于

2022 年 8月 15 日前完成抵押手续。 

整改落实情况：未按时完成，反馈因受成都（公司所在地）、西藏

（拉萨啤酒所在地）两地疫情连续影响，公司预计于 2022 年 9 月 30

日前暂时未能履行完成上述承诺事项，公司将与相关欠款方和承诺方

进一步磋商，尽快召开董事会对承诺履行情况进行审议，预计在 2022

年 12 月 31 日之前完成上述延迟履行事项。 

3、上市公司催促欠款方履行还款承诺，如其未按期归还任一期款

项，将委托律师事务所向其提起诉讼，并催促控股股东及实际控制人

履行保证及增信承诺。 

牵头责任人：公司董事长  落实部门：公司财务部、法务部 

整改落实情况：公司已于 2022 年 8 月向拉萨啤酒发送《关于落实

整改措施、追偿应收款项的函件》，要求拉萨啤酒严格按照整改报告的

条款执行，因受西藏疫情影响，目前无法执行提起诉讼相关程序。根
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据目前进展，公司预计控股股东及实际控制人于 2022 年 9 月 30 日前

无法按期履行上述承诺事项。公司将与相关欠款方和承诺方进一步磋

商，尽快召开董事会对承诺履行情况进行审议，预计在 2022 年 12 月

31 日之前完成上述延迟履行事项。 

（二）关于拉萨啤酒对西藏福地天然饮品产业发展有限责任公司大

额应收款事项的整改履行进度情况 

1、2021 年度审计期间，西藏福地天然饮品产业发展有限责任公

司（以下简称“福地产业”）于 2022 年 4 月向拉萨啤酒出具承诺函，

确认对截至 2021 年 12 月 31 日，拉萨啤酒对福地产业应收款及利息合

计 10,470.01 万元及拉萨啤酒应收西藏天地绿色饮品发展有限公司

（实际应收为西藏福地天然饮品有限责任公司，并由福地产业统一归

还）的 900 万元，承诺以以下方式还款（主要内容如下）： 

①拉萨啤酒从福地产业采购市场所需的拉萨罐装啤酒（355 毫升），

福地产业尽最大努力在承诺函开始执行之日起两年内，完成提供与上

述欠款相等金额的拉萨罐装啤酒，拉萨啤酒将本承诺函第一条所涉及

应收福地产业全部款项，作为采购福地产业货物的预付采购款项进行

相应冲减。 

②福地产业根据拉萨啤酒需求，向拉萨啤酒供应所采购的西藏天

地绿色饮品发展有限公司生产的拉萨罐装啤酒（355 毫升），双方按照

一级经销商市场价格每箱（每箱 24 罐）66 元结算，且福地产业向拉

萨啤酒提供符合标准的增值税发票。 

③福地产业每月向拉萨啤酒供应30000至50000箱拉萨罐装啤酒，
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且尽最大努力在二年内完成全部供应（约 172.31 万箱）。 

④福地产业从 2022 年 5 月 20 日起开始执行向拉萨啤酒供应上述

拉萨罐装啤酒。 

承诺函于承诺人盖章之日（2022 年 4月 25 日）起生效。 

整改落实情况：截至目前，拉萨啤酒共收到福地产业于 2022 年 6

月 29日至 6月 30日以及 2022 年 7月 20日至 7月 22日提供的合计 6

万箱拉萨啤酒（拉罐 355 毫升），结算金额按照一级经销商市场价格每

箱（每箱 24罐）66 元结算，结算金额 3,960,000 元（含税价），该笔

供货已入库并入账,目前已按照不含税金额抵扣回收福地产业对拉萨

啤酒的欠款 3,504,424.78 元，承诺安排中福地产业应于 8、9 月份按

进度履行供货抵款措施因受疫情管控影响未能按期完成。 

2、罗希先生、西藏盛邦就解决拉萨啤酒上述应收款项的还款事宜，

向拉萨啤酒出具承诺，将协助积极协调和推进福地产业按其出具承诺

计划的约定及时支付欠款；如福地产业未按承诺还款计划支付欠款，

自愿对上述欠款的支付承担无限、连带责任（含连带责任保证）。 

整改落实情况：公司已督促股东单位尽快协调推进福地产业按其

出具的承诺尽快履行，因受成都、西藏疫情影响，公司预计于 2022

年 9 月 30 日前暂时无法按承诺进度履行完成 8、9 月份供货抵款承诺

事项。公司于 2022 年 9 月 25 日收到福地产业通知，安排公司前往福

地产业办理提货手续，公司将在疫情管控政策允许情况下尽快完成 8、

9月份的提货抵款工作。 

3、截至 2022 年 6月 24 日，福地产业尚未按照其承诺向拉萨啤酒
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供应罐装啤酒，公司将催促其于 2022 年 6 月 30 日前尽快履行承诺，

如其仍不履行，公司将委托律师事务所向其提起诉讼。  

牵头责任人：公司董事长、总经理  落实部门：公司财务部、法

务部 

整改落实进展情况：已协调福地产业于2022年6月底前启动履行。

公司已于 2022 年 8月向拉萨啤酒发送《关于落实整改措施、追偿应收

款项的函件》，要求拉萨啤酒严格按照整改报告的条款执行，因受西藏

疫情影响，公司针对 8、9月份未能及时按月履行供货抵款事项尚未提

起诉讼，公司于 2022 年 9 月 25 日收到福地产业通知，安排公司前往

福地产业办理提货手续，公司将在疫情管控政策允许情况下尽快完成

8、9月份的提货抵款工作。 

（三）关于拉萨啤酒对西藏远征包装有限公司的大额应收款项承诺

事项 

承诺内容：西藏远征包装有限公司（以下简称“远征包装”）未就

2021 年审会计师事务所对应收款项的函证进行回函，公司将委托律师

事务所于 2022 年 6 月 30 日前向远征包装提起诉讼，通过法律手段催

收欠款。 

牵头责任人：公司总经理  落实部门：公司法务部 

整改落实情况：拉萨啤酒已就其与远征包装之间的纠纷事项向成

都仲裁委员会提起仲裁申请,并于 2022 年 7 月 5 日收到成都仲裁委员

会出具的受理通知书（（2022）成仲案字第 2368 号），成都仲裁委员会

原定于 2022 年 9 月 27 日开庭。因远征包装作为申请人，以拉萨啤酒
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为被申请人向成都市中级人民法院提起了民事诉讼（案号为（2022）

川 01 民特 354 号），案由为申请确认仲裁协议效力。公司于 2022 年 9

月 27 日收到《成都仲裁委员会决定书》（（2022）成仲案字第 2368 号），

因成都中级人民法院已受理远征包装确认仲裁协议效力的申请，成都

仲裁委员会决定中止本案仲裁程序。该项承诺尚在正常履行过程中。 

（四）关于拉萨啤酒对西藏福地天然饮品包装有限责任公司的大额

应收款项 

1、2021 年度审计期间，西藏福地天然饮品包装有限责任公司（以

下简称“福地包装”）于 2022 年 4 月向拉萨啤酒出具还款承诺函，确

认对拉萨啤酒的欠款 75,297,216.82 元（截至 2021 年 12 月 31 日）将

于 2022 年 7月 31 日前还款 500 万元。 

整改落实情况：未按时履行，受疫情影响拉萨啤酒暂未向福地包

装函询其未履行还款承诺的原因及相关情况，公司预计 2022 年 9 月

30 日前无法及时履行完成上述承诺事项。公司将与相关欠款方和承诺

方进一步磋商，尽快召开董事会对承诺履行情况进行审议，预计在

2022 年 12 月 31 日之前完成上述延迟履行事项。 

2、罗希先生、西藏盛邦就解决拉萨啤酒应收福地包装上述欠款的

还款事宜，向拉萨啤酒出具承诺，将协助积极协调和推进福地包装按

其出具承诺计划的约定及时支付欠款；如福地包装未按承诺还款计划

支付欠款，自愿对上述欠款的支付承担无限、连带责任（含连带责任

保证）；将于 2022 年 7月 30 日前解决上述应收款项。 

整改落实情况：反馈因受成都、西藏疫情影响，公司预计控股股
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东及实控人于 2022 年 9 月 30 日前无法及时履行完成上述承诺事项。

公司将与相关欠款方和承诺方进一步磋商，尽快召开董事会对承诺履

行情况进行审议，预计在 2022 年 12 月 31 日之前完成上述延迟履行事

项。 

3、上市公司催促欠款方履行还款承诺，如其未按期归还任一期款

项，将委托律师事务所向其提起诉讼，并催促控股股东及实际控制人

履行保证及增信承诺。 

牵头责任人：公司董事长、总经理  落实部门：公司财务部、法

务部 

整改落实情况：公司已于 2022 年 8 月向拉萨啤酒发送《关于落实

整改措施、追偿应收款项的函件》，要求拉萨啤酒严格按照整改报告的

条款执行，因受西藏疫情影响，还未提起诉讼。公司预计控股股东及

实际控制人于 2022 年 9 月 30 日前无法及时履行完成上述承诺事项。

公司将与相关欠款方和承诺方进一步磋商，尽快召开董事会对承诺履

行情况进行审议，预计在 2022 年 12 月 31 日之前完成上述延迟履行事

项。 

（五）公司于 2022 年 7月 15 日前聘请专业机构对目前欠款主体还

款承诺、控股股东提出的增信增量解决措施提出评估意见，跟进并推

动解决措施落实；公司于 2022 年 7 月 15 日前聘请专业法律机构对拉

萨啤酒资金转出流程和人员进行调查，在此基础上对相关人员的责任

依法予以追究；关注公司内部控制并提出建议，帮助公司加强内部控

制建设，避免问题再次发生。 
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牵头责任人：公司总经理  落实部门：公司财务部、法务部 

整改落实情况：2022 年 7 月 15 日，公司第九届董事会第十四次

会议审议通过了《关于拟聘请律师事务所为控股子公司西藏拉萨啤酒

有限公司大额转款有关事项整改项目提供专项法律服务的议案》，决议

聘请北京通商（成都）律师事务所为西藏拉萨啤酒有限公司大额转款

有关事项整改项目提供专项法律服务，于 2022 年 7 月 22 日与北京通

商（成都）律师事务所就上述事宜签订了《专项法律服务合同》。目前

律师事务所已开展工作，因受成都、西藏疫情影响暂时未进驻拉萨啤

酒。该承诺事项尚在正常履行过程中。 

综上针对上述整改承诺事项，因受疫情控管等因素影响，公司存

在部分事项未能按整改承诺进度及时完成的情形，公司深感歉意，公

司将对未完成原因进行评估分析，及时与董事会汇报沟通，尽快督促

欠款单位和担保股东采取有效措施应对疫情不利因素，切实履行承诺

义务。 

二、你公司 2021 年 8 月 10 日披露的《关于公司暂时放弃商业机

会的公告》显示，公司拟暂时放弃在拉萨经济技术开发区投资年产 30

万吨啤酒扩产建设项目的商业机会，由你公司控股股东西藏盛邦控股

有限公司（以下简称“西藏盛邦”）设立项目公司进行投资，上市公

司将根据自身实际和发展需要，结合项目建设情况，于 2024 年 12 月

31 日前完成对该项目公司 100%股权的收购；你公司董事会认为，上

市公司涉诉案件尚未完结，部分银行账户被冻结，亦未恢复正常投融

资能力，目前财务状况不具备行使上述商业机会的客观条件。而《关

注函回复》显示，拉萨啤酒于 2022 年 5 月 26 日作为拟参与竞拍方向
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拉萨经济开发区管理委员会支付 1,225 万元土地保证金，拉萨啤酒未

最终参与竞拍取得相应土地使用权，应由拉萨经开区管委会退回拉萨

啤酒，前述 1,225 万元不属于拉萨啤酒为西藏盛邦代为缴纳竞拍保证

金行为，不涉及占用，该款项不构成控股股东资金占用行为；你公司

原预计近期内将从拉萨经开区管委会收回该笔保证金，但由于疫情原

因导致款项尚未顺利收回，待疫情管控结束后即申请办理退回事宜。 

你公司年审会计师中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）在

《关注函回复》公告中表示，根据所执行审计程序获取的审计证据显

示，拉萨啤酒参与拉萨市经开区 JKQ2021-4 号国有建设用地使用权网

上公开挂牌出让是独立参与的商业竞拍活动，拉萨啤酒没有拍得，相

关竞拍保证金需按照相关流程退回，相关保证金退回手续正在办理中。 

请你公司： 

1、说明在前期放弃在拉萨经济技术开发区投资年产 30 万吨啤酒

扩产建设项目的商业机会的情况下向拉萨经济开发区管理委员会支

付 1,225 万元土地保证金的原因及合理性，相关投资事项履行相应审

议程序和临时信息披露的情况（如适用）； 

2、结合上述问题（1）的回复，说明截至回函日 1,225 万元保证

金是否收回，在此基础上说明你公司在未收回相关款项的情况下认定

该款项不构成控股股东资金占用的原因及合理性。 

公司回复：1、根据公司 2021 年 8 月 10 日披露的《关于公司暂

时放弃商业机会的公告》，公司因诉讼、财务状况等原因暂时放弃在拉

萨经济技术开发区投资年产 30万吨啤酒扩产建设项目的商业机会，由

公司控股股东西藏盛邦控股有限公司设立项目公司进行投资。西藏拉

萨啤酒有限公司于 2022 年 5 月 26 日向西藏拉萨经济开发区管理委员
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会转款 1,225 万元，用于拉萨啤酒缴纳的土地竞拍保证金，付款的主

要原因为：西藏拉萨经济开发区管理委员会拟定于 2022 年 5 月 27 日

至 6 月 6 日期间对拉萨经开区宗地编号为 JKQ2021-4 号土地的国有土

地使用权进行公开挂牌出让，有意报名参加人需在报名时向管委会指

定账户缴纳保证金。拉萨啤酒公司考虑到该宗地块涉及盛邦控股为公

司代建的拉萨啤酒 30 万吨新厂项目的拟用地，且结合公司 2021 年 8

月 10 日披露的《关于公司暂时放弃商业机会的公告》，公司控股股东

西藏盛邦及实际控制人承诺：一是支持上市公司于 2024 年 12 月 31

日前按照法律程序以公允价格收购项目公司；二是如项目建设投产时，

上市公司尚未完成对项目公司的收购，届时将全权委托上市公司在此

期间对项目公司进行经营管理并合理分配利润。故该土地最终通过竞

拍顺利取得有益于公司未来的发展，对未来提高产能，扩充产品品类，

拓展区外市场及稳固本地市场有正面积极作用，加之拉萨啤酒公司当

时认为，土地公开竞拍需要三家公司报名才能符合起拍要求，为确保

土地公开竞拍能如期顺利开拍，新厂项目最终能够顺利取得项目用地，

经拉萨啤酒公司内部审批程序批准，拉萨啤酒公司也拟准备作为独立

报名方之一，并于2022年5月26日挂牌前向管委会支付了该笔款项，

挂牌后该土地最终实际竞得人为西藏盛邦，拉萨啤酒公司未参加竞拍

取得，应由拉萨市经开区管委会退回拉萨啤酒公司该笔款项。拉萨啤

酒公司原仅出于参加报名竞拍需要支付该笔款项，并未最终决定自行

实质性投资建设新厂项目，该款项支付系保证金性质并未形成实际投

资行为，与公司此前暂时放弃商业机会无实质性矛盾。上述拉萨啤酒
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预付保证金，预期将由管委会退回，不会形实质性交易，故拉萨啤酒

未报上市公司审议。 

2、截止本回函日，该款项尚未退回，公司认为：拉萨啤酒公司上

述 1,225 万元款项系拉萨啤酒作为拟参与竞拍方向拉萨经开区管委会

直接缴纳的土地竞拍保证金，拉萨啤酒未最终参与竞拍取得相应土地

使用权，应由拉萨经开区管委会退回拉萨啤酒，该款项不属于拉萨啤

酒为西藏盛邦代为缴纳竞拍保证金行为，不涉及占用，该款项不构成

控股股东资金占用行为；公司已多次催促拉萨啤酒公司尽快从拉萨经

开区管委会收回该笔保证金，但由于疫情全面管控影响正常办公等特

殊原因，导致款项尚未顺利收回，公司就款项退还问题一直与政府相

关部门保持良好沟通，待疫情管控结束后即申请办理退回事宜，公司

将根据近期疫情情况及时关注，确保该笔资金安全收回。基于上述转

款原因及最终收回的合理预期，公司认为拉萨啤酒暂未收回该笔款项

并不影响公司将该款项认定不构成控股股东资金占用的合理判断。 

三、 半年报显示，报告期内你公司啤酒销售前五大销售客户中，

对西藏好物商业有限公司（以下简称“西藏好物”）销售金额为

16,620.94 万元，销售占比为 90.06%，期末应收款项金额为 3,359.95

万元，对西藏盛业商贸有限公司（以下简称“西藏盛业”）销售金额

为 1,275.49 万元，销售占比为 6.91%。 

公开信息显示，西藏好物成立于 2021 年 3 月 19 日，注册资本为

2,000 万元，股东及实际控制人为自然人。西藏盛业成立于 2020 年 5

月 27 日，注册资本 100 万元，股东及实际控制人为自然人，2022 年

3 月 1 日西藏盛业注销。 



 

13 
 

请你公司： 

1、结合西藏好物的成立时间、主营业务及其产品销售情况、你

公司产品退货政策及期后退货情况等，说明相关销售是否具有商业实

质、存在应收款项的原因、你公司是否存在压货销售的情形； 

2、结合西藏盛业的成立及注销时间、主营业务及其产品销售情

况、你公司产品退货政策及期后退货情况等，说明相关销售是否具有

商业实质、你公司是否存在压货销售的情形； 

3、说明你公司是否存在对个别客户存在重大依赖的情形，如是，

请及时、充分披露风险提示； 

4、说明西藏好物、西藏盛业的股权结构、实际控制人，在此基

础上进一步核查说明前述主体与你公司、你公司董事、监事和高级管

理人员以及你公司大股东及其董事、监事和高级管理人员在产权、业

务、资产、债权债务、人员等方面的关系，是否存在可能导致利益倾

斜的其他关系或安排。 

公司回复：1、西藏好物成立于 2021 年 3月 19 日，注册资本 2,000

万元，经营范围啤酒、天然饮用水、饮料的销售、物流、仓储服务；

货物搬运装卸服务；谷物、饲料蛋白、豆粨等农副产品的生产、加工

和销售；货物及技术进出口贸易；供应链平台网站的技术开发；供应

链管理服务；科技信息交流服务；经济信息咨询服务等。2022 年上半

年公司对西藏好物的销售金额为 16,620.94 万元。 

公司子公司拉萨啤酒的产品销售退货政策规定如下： 

a 正常退货范围仅限于因质量问题导致的退货； 

b 公司通过经销商收集和落实各类市场质量投诉； 

c 公司售后部、质量部现场检查检验是否属于质量问题引起的
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反馈和投诉； 

d 经检验属于质量问题的不合格品，按销售退回处理，各相关

部门配合客户完成退货流程。 

经核实，2022 年度，西藏好物不存在向拉萨啤酒售后退货情

况。根据拉萨啤酒与西藏好物于 2021 年 4 月签订的《总经销协

议》第 1.9.4.2 条“线下销售账期 40 天”的约定，拉萨啤酒对

西藏好物的销售模式为赊销，结算账期为 40 天，故 2022 年 6 月

30 日公司存在对西藏好物按照协议约定 40天账期内的应收账款。 

基于拉萨啤酒与西藏好物双方签署的《总经销协议》，双方遵

循平等友好互利原则，按正常的商业惯例进行长期销售合作，公司

对西藏好物的销售具有真实的商业实质，公司应收账款结算余额与

协议约定 40日信用期相符，公司不存在通过对西藏好物压货销售的

情形。 

2、西藏盛业成立于 2020 年 5月 27 日，注册资本 100 万元，股东

及实际控制人为自然人，主营业务为啤酒、矿泉水、天然饮用水的销

售。2022 年上半年公司对西藏盛业的销售金额为 1,275.49 万元。 

2022 年 3 月 16 日西藏盛业注销。经向子公司拉萨啤酒了解，

西藏盛业注销的原因为：由于疫情影响，前往西藏旅游的客流量急剧

下降，啤酒销售行业也受到影响，如要增加拉萨啤酒市场占有量，需

要增加资金投入。西藏盛业投资人综合考虑多方面原因以及拉萨啤酒

产品销售管理对经销商规范底层经销渠道的更高要求，双方决定终止

合同不再继续合作。 
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拉萨啤酒对西藏盛业的销售退货政策除没有结算信用期外与公

司的通常销售政策相同；经核实，2022 年度，公司向西藏盛业累计销

售 1,275.49 万元，西藏盛业不存在向拉萨啤酒退货的情况。拉萨啤酒

对西藏盛业注销前的过往销售合作符合正常的商业惯例，销售具有商

业实质，不存在压货销售的情形。 

 3、公司客户集中度较高的原因为公司对销售管理及销售政策

进行了大幅调整，为便于统一各地区市场价格和促销活动，集中市

场广告及品牌投入，原来分散的经销商进行了逐步集中，重点培育

总经销商或一级经销商等公司主要客户。在销售客户管理策略方面

，结合公司产品市场的实际情况，公司对经销商建立健全了成熟完

善的评价体系，如将经销商销售能力、货款支付能力、销售渠道拓

展及对下游客户的管理能力作为评价指标来评价衡量经销商。综上

所述，公司的销售政策符合经营管理需要，在西藏地区公司分散经

销商及底层经销商相对成熟稳定、渠道丰富，公司对底层经销商的

市场情况也保持密切跟踪了解，虽然公司对西藏好物、西藏盛业的

销售占比较高，但符合公司的实际需要和西藏啤酒市场特点，并未

构成对西藏好物、西藏盛业等个别客户的实质性重大依赖的情形。 

4、经核实公开信息，西藏好物、西藏盛业的股权结构、

实质控制人等相关信息如下表： 

序号 公司名称 法定代表人 董事、监事及高级管理人员 股权结构 

 

1 

西藏好物商业

有限公司 廖奇峰 
执行董事兼总经理：廖奇峰 

监事：赵文熙 

廖奇峰持股

100% 
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2 

西藏盛业商贸

有限公司 张玉虎 执行董事、总经理：张玉虎 
张玉虎持股

100% 

根据公开查询信息以及上述企业、公司董事、监事、高级管理人

员、公司股东西藏盛邦控股有限公司、西藏国有资本投资运营有限公

司的前次函复内容，公司未发现前述主体除与公司存在上述销售业务

外，与公司、公司董事、监事和高级管理人员以及公司大股东及其董

事、监事和高级管理人员在产权、业务、资产、债权债务、人员等方

面存在其他关系或可能导致利益倾斜的其他关系或安排。 

四、半年报显示，你公司报告期实现营业收入 18,484.73 万元，

同比下降 2.41%；实现归属于上市公司股东的净利润（以下简称“净

利润”） -1,783.37 万元，同比下降 74.95%；实现归属于上市公司股

东的扣除非经常性损益的净利润（以下简称“扣非净利润”）-2,201.13

万元，同比下降 142.38%；经营活动产生的现金流量净额为 1,466.14

万元，同比增长 357.02%；此外，你公司报告期内发生销售费用 538.25

万元，同比增长 38.81%，发生管理费用 1,252.24 万元，同比增长

59.98%。  

请你公司： 

1、说明报告期内营业收入与净利润、扣非净利润下降幅度

有较大差异的原因及合理性； 

2、说明经营活动产生的现金流量净额与营业收入、净利润、

扣非净利润变动趋势不一致的原因及合理性； 

3、结合销售费用、管理费用的具体构成说明在营业收入下

降的情况下，销售费用与管理费用有较大幅度增长的原因及合理

性，在此基础上说明相关费用核算是否真实、准确，是否存在跨

https://www.qcc.com/pl/prbff9fc2d840b3acb9e4671e74a1fdc.html
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期结转费用的情形。 

公司回复：1、经核实分析，报告期公司营业收入 18,484.73

万元，与上年同期相比下降 2.41%，归属于上市公司股东的净利润为

-1,783.75 万元，与上年同期相比亏损增加 74.95%，报告期公司归属

于上市公司股东扣非净利润为-220.11 万元，与上年同期相比下降

142.38%，营业收入同比下降与净利润扣非净利润同比下降有较大差异

的主要原因如下： 

（1）报告期营业成本同比变化差异分析： 

本期营业成本构成及与上年同期比较差异如下表所示： 

单位：元 

项目 
2022 年上半年成本

构成金额 

2021 年上半年成本

构成金额 
同比差异金额 同比变动幅度 

人工费 13,681,095.55  11,015,611.87 2,665,483.68  24.20% 

原材料 54,326,998.38  45,309,862.23 9,017,136.15  19.90% 

折旧 6,031,720.45  6,092,354.46 -60,634.01  -1.00% 

动力能耗 7,068,009.05  5,903,835.26 1,164,173.79  19.72% 

外购成本 65,917,845.10  76,076,819.63 -10,158,974.53  -13.35% 

其他 1,889,611.51  1,227,408.49 662,203.02  53.95% 

合计 148,915,280.04  145,625,891.94 3,289,388.10  2.26% 

经分析：上表所示报告期营业成本发生额 14,891.53 万元,与上年

同期比较增加 2.26%，营业成本增加的主要原因为 a.报告期主要原材
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料 5,432.7 万元，与上年同比比较增加 19.9%，主要系原材料麦芽、

包装用纸箱、酒瓶等材料价格上涨及旧瓶回收使用率受疫情影响下降，

导致本期营业成本增加所致；b.报告期人工费用为 1,368.11 万元，同

比增加 24.2%，主要为子公司拉啤本期计入人工费用的承包费及拉萨

市社保调增所致；c.报告期动力能耗 706.8 万元，与上年同期相比增

加 19.72%，主要为报告期外购燃气价格上涨所致；d.报告期营业成本

构成的其他费用为 188.96 万元，与上年同期相比增加 66.22 万元，同

比增加比例为 53.95%，主要系设备老化维修费增加所致。 

综上所述，原材料、人工费及动力能耗等增加是导致报告期营业收

入同比下降、营业成本却增加的主要原因。 

（2）报告期销售费用同比差异分析： 

本期销售费用构成及同期比较如下表所示： 

                                                 单位：元 

项目 本期发生额 上期发生额 

 

同比变动金额 

 

同比变动幅度 

职工薪酬 2,031,956.84 1,717,425.05 

 

314,531.79 

 

18.31% 

差旅费 60,197.65 153,429.15 

 

-93,231.50 

 

-60.77% 

促销费 92,850.00 2,390.00 

 

90,460.00 

 

3784.94% 

业务招待费 20,313.13 16,719.67 

 

3,593.46 

 

21.49% 

折旧费 102,063.52 135,942.23 

 

-33,878.71 

 

-24.92% 
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运费   34,247.17 

 

-34,247.17 

 

-100.00% 

商品损毁 285,617.52 808,058.07 

 

-522,440.55 

 

-64.65% 

广告宣传费 98,124.62 316,990.00 

 

-218,865.38 

 

-69.04% 

材料及维修费   92,484.06 

 

-92,484.06 

 

-100.00% 

车辆使用费 182,287.28 35,778.57 

 

146,508.71 

 

409.49% 

技术咨询费 1,320,754.68   

 

1,320,754.68 

 

100.00% 

其他 1,188,294.42 564,103.54 

      

 624,190.88 

 

110.65% 

合计 5,382,459.66 

 

3,877,567.00 

 

 

1,504,892.66 

 

38.81% 

经分析，报告期销售费用发生额为 538.25 万元，与上年同期相比

增加 38.81%，增加幅度较大的主要原因为:a.报告期人员薪酬为 203.2

万元，同比增加 31.45 万元，同比增加比例为 18.31%，系报告期加班

费用增加所致；b.本报告期技术咨询费为132.08万元，同比增加100%,

主要系本报告期为新品推广，新增营销调研咨询费用所致；c.报告期

销售费用构成中车辆使用费 18.23 万元，同比增加 14.65 万元，同比

增加比例为 409.49%，形成较大增幅的主要原因为本期销售用车辆使

用大幅增加所致；d.报告期销售费用构成的其他费用为 118.83 万元，

同比增加 62.42 万元，同比增加比例为 110.65%，形成较大增幅的主

要原因为本期材料耗材同比增加及支付外聘市场调研服务的中介机构



 

20 
 

等费用同比增加所致。 

综上所述，报告期销售费用构成的人员薪酬、技术咨询费用、销售

用车辆使用费及耗材等费用的同比增加较大，是导致报告期销售费用

同比增加 38.81%的主要原因。 

(3）报告期管理费用同比差异分析： 

本期管理费用形成明细及同比变动情况如下表所示： 

                                                单位：元 

项目 本期发生额 上期发生额 同比变动金额 同比变动幅度 

职工薪酬 6,216,408.59 5,695,759.59 520,649.00 9.14% 

折旧费 425,409.69 352,097.88 73,311.81 20.82% 

驻村工作队费

用 
  13,800.00 -13,800.00 -100.00% 

信息披露费 191,471.70 17,660.38 173,811.32 984.19% 

办公费 20,012.80 20,546.35 -533.55 -2.60% 

中介机构费 3,493,432.37 196,562.84 3,296,869.53 1677.26% 

业务招待费 161,535.15 204,706.49 -43,171.34 -21.09% 

差旅费 248,552.40 237,866.03 10,686.37 4.49% 

安全生产费 115,982.66   115,982.66   

环境保护费 114,168.78   114,168.78   

其他 1,535,393.65 1,088,603.93 446,789.72 41.04% 

合计 12,522,367.79 7,827,603.49 4,694,764.30 59.98% 

经分析，形成报告期管理费用变化较大的主要原因为：a.报告期

职工薪酬为 621.64 万元，同比增加 52.06 万元，同比增加 9.14%，增

加的主要原因为本报告期员工薪酬调增及社保费用增加所致；b.本报

告期支付信息披露费 19.15 万元，与上年同期相比增加 17.38 万元，

同比变动 984.19%，系本期信息披露费支付增加所致；c.报告期支付

中介机构费用为 349.34 万元，比去年同期增加 329.69 万元，同比增

加 1677.26%，其大幅增加的主要原因为本期支付律师费增加所致。报
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告期管理用构成的人员薪酬、信息披露费及支付律师费等费用的同比

增加较大，是导致报告期管理费用同比增加 469.48 万元，同比增加

59.98%的主要原因。 

综上所述，（1）-（3）所示报告期的营业成本、销售费用及管理

费用因上述主要原因致成本及费用均不同程度增加，是导致报告期营

业收入与净利润、扣非净利润下降幅度有较大差异的主要原因。 

2、报告期经营活动产生的现金流量净额与营业收入、净利润、扣

非净利润变动趋势不一致的原因如下： 

（1）本报告期经营活动产生的现金流量明细及同比差异如下表所示：  

单位：元                                 

项目 本期发生额 上期发生额 同比变动金额 
同比变动

幅度 

一、经营活动产生的现金流量：                 -      

销售商品、提供劳务收到的现金 208,077,052.50     183,962,067.98    24,114,984.52  13.11% 

收到的税费返还 
    581,912.09  

 
 

      581,912.09  

 
 

收到其他与经营活动有关的现金 

  

230,899.30  

 

    22,033,276.36  

 

-21,802,377.06  

 

-98.95% 

 经营活动现金流入小计 208,889,863.89     205,995,344.34     2,894,519.55  1.41% 

购买商品、接受劳务支付的现金 139,023,837.92     141,996,075.63    -2,972,237.71  -2.09% 

支付给职工以及为职工支付的现金  17,723,117.61      16,786,368.52       936,749.09  5.58% 

支付的各项税费  12,614,562.47      17,239,432.77    -4,624,870.30  -26.83% 

支付其他与经营活动有关的现金  24,866,987.12      35,677,867.63   -10,810,880.51  -30.30% 

经营活动现金流出小计 194,228,505.12     211,699,744.55   -17,471,239.43  -8.25% 

经营活动产生的现金流量净额  14,661,358.77      -5,704,400.21    20,365,758.98  357.02% 

经分析，报告期经营活动净额增加的主要原因： 

（1）报告期销售商品、提供劳务收到现金为 20,807.71 万元，同
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比增加 2,411.50 万元,增加幅度 13.11%，其主要原因为报告期收到销

售货款同比增加所致； 

（2）报告期收到税费返还款 58.19 万元，其主要原因为公司收到

政府返还未抵扣增值税进项税所致； 

（3）报告期支付的各项税费为 1,261.46 万元,同比减少 462.49

万元，同比减少比例为 26.83%，其主要原因为子公司拉萨啤酒因收入

同比减少，净利润同比减少，致缴纳所得税减少所致； 

（4）报告期支付其他与经营活动有关的现金为 2,486.70 万元,与

去年同期比较减少 1,081.09 万元，同比减少 30.30%,其主要原因为当

期支付其他往来款同比减少所致。 

综上所述，本报告期公司收到销售商品的现金增加、收到未抵扣

增值税进项税额返还等原因致当期经营活动产生的现金流入同比增加

289.45 万元，本期支付税费减少、支付其他往来款减少等原因致报告

期经营活动现金流出减少 1,747.12 万元，经营活动现金净流入增加、

经营活动现金净支出减少，两项因素品迭致报告期经营活动产生的现

金流量净额增加 2,036.58 万元，同比增加 357.02%，系经营活动产生

的现金流量净额与营业收入、净利润、扣非净利润变动趋势不一致的

主要原因。 

3、本报告期公司的销售费用及管理费用具体构成及同比差异形成

原因详见四.1(2)-(3);经核实，前述相关费用核算真实、准确，不存

在跨期结转费用的情形。 

五、半年报显示，你公司其他应收款期末账面余额为 84,962.57
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万元，本期计提坏账准备 161.33 万元，坏账准备余额 35,675.59 万

元。其中,对西藏青稞啤酒有限公司（以下简称“青稞啤酒”）的应收

款项合计 27,334.80 万元，坏账准备期末余额为 2,182.80 万元;对西

藏福地天然饮品产业发展有限责任公司（以下简称“福地产业”）的

应收款项合计 10,413.67 万元，坏账准备期末余额为 822.39 万元;对

西藏福地天然饮品包装有限责任公司（以下简称“福地包装”）应收

款项合计 7,615.39 万元，坏账准备期末余额为 601.52 万元;对西藏

远征包装有限公司（以下简称“远征包装”）的应收款项合计 5,219.73

万元，坏账准备期末余额为 2,102.02 万元。《关注函回复》显示，青

稞啤酒、福地产业、福地包装未按你公司于 2022 年 6 月 25 日披露的

《关于西藏证监局对公司采取责令整改措施决定的整改报告》履行相

关承诺。 

请你公司结合青稞啤酒、福地产业、福地包装截至回函日的财务

状况、信用状况、承诺实现状况等因素，详细说明你公司对相关款项

计提坏账准备的依据，在此基础上说明相关计提金额是否充分、合理，

是否符合企业会计准则的有关规定。 

公司回复：截至本回函日公司未能取得青稞啤酒、福地产业、

福地包装等公司的相关的财务状况、信用状况的具体资料。 

2021 年年度审计期间，青稞啤酒、福地产业、福地包装分别就其

对子公司拉萨啤酒的欠款出具了确认及承诺函，承诺在规定期限内支

付其应付款项；2022 年 5月西藏盛邦、罗希先生亦向拉萨啤酒出具了

承诺函，协助拉萨啤酒积极协调和推进青稞啤酒、福地包装和福地产

业按其出具承诺计划的约定及时支付欠款，如上述公司未按承诺还款

计划支付欠款，自愿对上述欠款的支付承担无限、连带责任（含连带
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责任保证）；由于疫情管控等原因，上述偿还进度存在部分未能及时履

行情况，但并未影响债权的真实有效性，根据公司坏账准备计提政策，

公司已严格按照各项应收款的实际账龄按账龄法充分、合理计提相应

的坏账准备。 

经核实，福地产业于 2022 年 6 月 29 日至 6 月 30 日以及 2022 年

7 月 20 日至 7 月 22 日已提供的合计 6 万箱拉萨啤酒（拉罐 355 毫

升），结算金额 3,960,000 元（含税价），该供货已入库并入账,目前

已 按 照 不 含 税 金 额 抵 扣 回 收 福 地 产 业 对 拉 萨 啤 酒 的 欠 款 

3,504,424.78 元，公司针对 8、9 月份未能及时按月履行供货抵款事

项尚未提起诉讼；根据近日公司收到的福地产业安排拉萨啤酒前往办

理提货抵款的通知，公司将在疫情管控政策允许情况下尽快完成 8、9

月份的提货抵款工作。 

青稞啤酒、福地包装因受疫情影响暂未在规定时间内履行其承诺。 

根据青稞啤酒、福地产业、福地包装及西藏盛邦、罗希先生分别

对子公司拉萨啤酒的承诺，公司将尽力督促欠款单位和担保股东采取

有效措施应对疫情不利因素，切实履行承诺义务，确保上述欠款的安

全及清收工作，目前公司根据《企业会计准则第 22 号——金融工具

确认和计量》的相关规定，青稞啤酒、福地产业、福地包装的信用减

值损失，是依据历史信用损失经验及当前预测，结合上述应收款项的

实际情况及对其未来可收回性的综合判断，根据整个存续期预期信用

损失率计算坏账准备，坏账准备计提金额充分合理，符合企业会计准

则的相关规定及公司的坏账准备计提的会计政策规定。 
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6、你公司 2022 年 8 月 19 日披露的《关于公司受疫情影响导致

临时停工停产的提示性公告》显示，受疫情影响，拉萨啤酒已于近日

实施临时停工停产，期间产品未出库和销售，若持续停工停产预计将

对第三季度销售产生一定程度的影响。 

请你公司说明截至回函日子公司拉萨啤酒的生产经营情况及停

工停产对你公司的具体影响，在此基础上说明你公司是否触及本所

《股票上市规则（2022 年修订）》规定的股票应实施其他风险警示的

情形，如是，请及时披露并充分提示风险。 

公司回复：本公司子公司拉萨啤酒为响应拉萨市新冠疫情防控

工作，按照拉萨市应对新冠肺炎疫情工作领导小组办公室有关公告要

求，于 2022 年 8月 8日实施停工停产，截止目前拉萨啤酒公司所在社

区仍为风险管控区，尚未接到政府复工复产通知，为贯彻落实防控要

求，拉萨啤酒继续停工停产，除留守个别值班人员外，其他员工居家

办公隔离，具体恢复正常生产经营的时间将根据当地政府的疫情管控

要求做出相应安排。 

本次拉萨啤酒公司停工停产期间，公司啤酒产品未进行生产、出

库和销售活动，具体影响情况如下：A、拉萨啤酒停工停产后虽留有少

量生产值班人员，但发酵车间存有的 5000 多吨在制品（啤酒液）由于

长时间存放不可避免地出现报损直接损失；B、当地自 2022 年 8 月初

出现新冠疫情，时值拉萨啤酒传统销售旺季，但受疫情管控影响，拉

萨啤酒生产、销售及出库几乎为零，预计单月度影响销售收入

4,000-5,000 万元左右，直接影响拉萨啤酒的第三季度营业收入和营

业利润，也使得本公司三季度合并收入和业绩产生一定程度的下滑；C、
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拉萨啤酒停工期间的员工工资、五险一金等费用支出按月约需 200 万

元，固定折旧按月约 130 万元。如拉萨啤酒 10月上旬能复工复产，按

停产 2 个月预计，拉萨啤酒将因疫情管控停产影响营业收入

8,000-10,000 万元左右，叠加在产品损失和固定费用等支出，合计子

公司拉萨啤酒利润因停工因素将减少约 2,000-2,800 万元，按 50％权

益计算，对上市公司合并收入影响约 8,000-10,000 万左右，利润减少

约 1,000-1,400 万左右，如疫情静默管控期限在以上预计基础上延长，

上述不利影响将进一步增加。上述停工停产对上市公司三季度报告产

生重大不利影响。公司针对上述不利情况，要求拉萨啤酒公司在做好

停工期间工厂稳定安全工作的同时，及时做好复工前的准备工作，确

保疫情管控结束后快速顺利复工和产品销售，合理安排生产及采购销

售计划，争取降本增效，缓解生产资金运转压力，争取降低本次疫情

停产损失影响。 

公司已于 2022 年 8月 19 日、9月 2日、9月 26 日分别披露了《关

于公司受疫情影响导致临时停工停产的提示性公告》、《关于公司受疫

情影响导致临时停工停产的进展公告》，根据拉萨市疫情发展情况和政

府防疫管控措施，目前疫情已逐步降级，预计不存在自停工停产之日

（2022 年 8月 8日）起三个月内不能复工复产的情形，尚不触及《股

票上市规则（2022 年修订）》规定的股票应实施其他风险警示的情形；

公司将持续关注本次疫情及拉萨啤酒停工停产的后续进展，并根据进

展情况对应进行信息披露，敬请广大投资者注意投资风险。 

7、自查并说明你公司是否存在其他控股股东、实际控制人及其
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他关联方非经营性占用你公司资金的情形，是否存在违规提供担保及

财务资助的情形，是否存在应披露未披露信息。 

公司回复：公司经过认真自查，除拉萨啤酒于 2021 年 2月向公司

控股股东西藏盛邦转款 1500 万元作为前期代垫费用，并已于 2021 年

6 月收回的资金应认定为股东非经营性往来占用已解决外，公司不存

在其他控股股东、实际控制人及其他关联方非经营性占用公司资金的

情形。公司在 2021 年年度报告中对拉萨啤酒所涉大额应收款项等相关

事项进行了回复和披露，除上述事项外，公司目前未发现存在其它尚

未披露的违规提供担保及财务资助等情形，公司不存在应披露而未披

露的信息。 

特此公告。 

 

         

西藏发展股份有限公司董事会 

                          2022 年 9月 30 日 

 

 

 

 


